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1. REKTORUN MESAIJI

Yeni kurulan bir devlet Universitesi olarak Yildinm Beyazit
Universitesi (YBU), tlkemizde ylzyili agkin bir gegmise sahip ve
son yillarda hizla buyldyen ylksekdgretim  sektorinin
deneyimlerinden ve baskent Ankara’nin sundugu avantajlardan
yararlanarak dinyada ve Turkiye'de rekabetcgi bir konum elde
etmeyi ve slrdirmeyi vizyon edinerek kurulus ve kurumlagsmasina
2011 yilinda baslamistir. Bu ¢abalarin sonug vermesi, her seyden
once, egitim ve arastirma c¢alismalarini yuritecek yuksek nitelikli
Ogretim elemanlarina sahip olmaya ve rekabetgi slreglerde
elenerek 6n siralarda yer alan dgrenciler edinmeye bagh olacaktir.
Hedefledigimiz basari dizeyine bizi ulastiracak akademisyen ve
dgrencileri  Universitemize kazandirabilmek igin  girisimlerde
bulunmaya ytiksek 6ncelik ve 6nem vermekteyiz.

Bunlarin sonucunda, kurulusunun ilk yillarinda bile YBU hem alanlarinda s6z sahibi akademisyenleri
almada hem de basarili 6grencilerin ilgisini gekmede cesaretlendirici gelismelere tanik olmaktadir. YBU,
biyldk cogunlugu dinyanin iyi Universitelerinde yuksek lisans ve doktorasini tamamlamis
akademisyenleri kisa siire igerisinde Universiteye kazandirarak akademik insan kaynagi alt yapisini ve
Ankara’da ingilizce egitim olanagi sunarak yiiksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini gekerek elit Gniversiteler
icerisinde kendini konumlandirma yolunda énemli adimlar atmaktadir.

YBU, uzun vadede, kurumsal kimligini gelistirerek ve basarisini kanitlayarak Turkiye'de ve diinyada 6n
siralara yerlesen marka bir tniversite olmayi hedeflemektedir. Universite giris sinavinda Tiirkiye'de ilk
1000’e giren 6grencilerin tercih ettigi bir Universite olmanin yani sira yurtdisindan da nitelikli dgrenciler
cekmeye 6zel bir 6nem atfetmektedir. Lisan egitiminin kalitesi basta olmak Uzere, bilhassa lisansustu
egitimin kalitesinin ylkseltiimesine daha fazla énem verilerek, uUlkemizde ve cevre Ulkelerde ihtiyac
duyulan nitelikli 6gretim Uyesi ve arastirmacilarin yetistiriimesinde merkezi bir rol oynamaya olanak
saglayacak alt ve Ust yapi ¢alismalari yapmaktayiz.

Yirmi birinci ylUzyilin basindan itibaren bilgi toplumuna déntsim hiz kazanmis, bilgi ekonomisi adiyla
yeni bir ekonomik yapi olusmustur. Bu ¢ergevede bireylerin ekonomik kazanimlari, bilgi, 6grenim kalite
ve duzeyleri ile, Ulkelerin rekabet gugleri ise insan ve sosyal sermayeleri ile dlgulir hale gelmigtir. Bu
degisim ve gelisim; bilginin Uretilmesi, kullaniimasi ve paylasiimasindan birinci derecede sorumlu
tutulan yiksekdgretim kurumlari olan Gniversitelerden beklentileri artirmistir. Kiiresellesme, rekabet ve
yuksekdgretimin uluslararasi kimlik kazanmasi ile hizlanan bu beklentilere yanit verecek ve bilgiyi
ekonomiye donustlrecek bilgi temelli bir toplumun olugsmasina katki sadlamak uUniversitelerin ana
misyonu haline gelmigtir.

Kuresel rekabette AR-GE ve inovasyon, belirleyici unsurlardir. Kiiresel pazarda saygin bir yer edinmeye
giden yol; bilim ve teknolojiyi ekonomik degere doénustirebilme yetenedi ve AR-GE kultirt ile
kazanilabilecek rekabet giictinden gegmektedir. Bu amagla Yildirnm Beyazit Universitesi olarak, AR-GE
ve inovasyona daha fazla 6nem vererek uretilen bilginin ekonomiye kazandirilmasi konusunda éncu bir
Universite konumuna gelmeyi hedeflemekteyiz.

Universite olarak bdlgemiz insani, sivil toplum kuruluglari ve kurumlari arasindaki isbirliklerinin artirilip
beraber neler basarabileceklerimizin tartisiimasi ve bu anlamda Universite olarak mevcut problemlere
¢6zim dretilmesi, danismanhk yapilmasi ve onculik rolini Ustlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Ulkemiz ve bdlgemiz ekonomisinin gelisimine ydnelik sosyal projelerin Uretilip, bélgemizin ve tlkemizin
refah guclnin ve yasam kalitesinin artirimasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Sanayi ve
diger kurumlarla igbirlikleri yapilarak ihtiya¢ duyulan insan glctnin belirlenmesi ve bunlara yénelik
egitim olanaklarinin sunulmasi ve artiriimasi hedeflenmektedir.

Prof. Dr . Met i
Rektor

n
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1.1 YONETI Ci OZzZETI

Ankara’nin 5’inci devlet Universitesi olan YBU, yiiksekdgretim sektoriine farkliliklar katmak tzere
rekabetci bir temelde kurulus ve kurumsallasmasini gergeklestirerek kiresel dlgekte konumlanma
cabasi icerisindedir. Bunu gerceklestirmek icin bir yandan misyon ve vizyonunu farkhlastirmayi,
diger yandan Ankara’nin dinamikleri ile iliskilendirerek gelismeyi amaglamaktadir. YBU, kendisini
bir arastirma Universitesi olarak konumlandirarak egitim ve arastirma faaliyetlerinde sunlari
gercgeklestirmeyi amaclamaktadir:

1 Egitim dili olarak ingilizceyi benimseyerek diinya ile entegre olmak,

1 Tarkiye'deki yaygin egilim olan lisans agirlikli egitim yerine, lisans ve lisansustl egitime esit
derecede kaynak ve kabiliyetlerini ayirmak;

1 Tarkiye’nin kiresel bir oyuncu olma vizyonuna paralel, égrencilerin % 25’ini yurtdisindan
almak igin iletisim, tanitim, isbirligi vb. girisimlerinde bulunmak;

i Tarkiye’'nin ve gevre Ulkelerin ihtiyagc duydugu bilim insanini yetistirmek Uzere tercih edilen
merkezlerden biri olmak;

1 Yenilik, patent, lisans ve benzeri bilgi yodun Urlnleri ortaya ¢ikarmaya goétirecek ¢alismalari
kurumsallastirarak ve tesvik etmek;

i Ozel ve kamu sektdrlerinin taleplerine gore projeler gelistirecek, kamunun, sanayinin ve sivil
toplumun guncel sorunlarina ¢ézim Ureterek bilgi ticareti yapan girisimci bir Gniversite olmak;

1 Toplumsal dizende bilimsel anlayigi hakim kilacak calismalar yapmak ve yaklasimlar
gelistirmek Uzere egitim ve arastirmalarda toplumsal sorun, egilim ve acgilimlari proje bazli
calismalara konu ederek toplumsal fayda veya katki sunmayi planli bir bigimde
gerceklestirme yoluna gitmek.

Yildirm Beyazit Universitesi, ekonomik, sosyal, kalturel, tarihi ve siyasi agidan bolgesinde ve
dinyada lider konuma yiikselen tlkemizin (istlendigi misyonu kavramig bir Universitedir. Ulkemize
yeni ufuklar agmayi hedeflemis olan Yildirnm Beyazit Universitesi, sadece llkemizde degil ayni
zamanda tarihi, sosyal ve Kkdilturel birlikteligimiz olan bdlge ulkelerindeki geng beyinleri de
dunyadaki bilimsel arenaya tagiyacak bir Universite olmayi gerceklestirmek amaciyla yonetim,
orgutleme, kurumsal altyapi ve ¢alisma kltart gelistirmektedir.

YBU, kurulug ve kurumsallagsma agsamalarinin sorunlarini hizli bir bicimde tamamlayarak ulusal ve
uluslararasi alanda rekabetgi bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Bunun gerektirdigi fikri
¢alismalar ve uygulamalar planh bir bigimde surdUrialmektedir.

Ulkemizde Ylksek Ogrenim Kurumunun (YOK) varli§i Gniversitelerin yapi ve uygulamalar
acisindan birbirine benzemesine neden olsa da mevcut Universiteler adirlikli olarak yayin c¢iktisi,
egitim dili, insan kaynaklarinin niteligi, cografi konumlari ve sahiplik yapilari ile fonlarin kaynagi
acisindan farklilagmaktadir. Ankara’da faaliyet gosteren 6 devlet Universitesi, 12 vakif Universitesi
icinde Yildirm Beyazit Universitesi (YBU) ingilizce egitim veren ve en yeni kurulan devlet
universitesi olarak konumlanmaktadir. Yayin ¢iktisi, insan kaynaklarinin niteligi ve cografi konum
acisindan yapacagi tercihler, Gniversitenin rakipleri arasinda kendisini konumlandirmasinda
belirleyici rol oynayacaktir.

Planin basarisi, tim c¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz tarafindan sahiplenilerek uygulamasindan
gecmektedir. 2014-2018 DoOnemi Stratejik Planinin hazirlik asamasinda oldugu gibi uygulama
asamasinda da uUst yonetim destegi en Ust seviyede saglanarak tim kurumun ve paydagslarin katihmi
saglanacaktir.
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1.2 STRATEJiI GELIiI STi RME SURECI

Gunumuzde universiteler karmasik bir degisim baskisi altinda hizla degisen bilgi ¢agina
uyum saglamaya caligmaktadir. Bu degisimin getirdigi baskilar ile birlikte Universiteler
stratejik planlama yapmak veya mevcut stratejik planlarini bu degisime uyarlamak zorunda
kalmigtir. Turkiye’de Universitelerin bu yapisal degisiklikleri gerceklestirme ve yenilenme
surecine ihtiyaci oldugu agiktir.

Henuz kurulus asamasinda olan bir Universite olmamizin sundugu avantaji firsat olarak
degerlendirerek strateji calismalari, 5018 Sayih Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun
getirdigi bir zorunluluk anlayisi ile degil, Universiteyi vizyoner bir bakis ile yapilandirmak ve
yonlendirmek amaciyla basglatildi. Bu vizyoner bakigin sekillenmesi universite i¢i ve disi
genis bir katihm, tartisma, arastirma, degerlendirme surecinde gergeklesti. Bu slrecin en
onemli 6zelligi, fikir gelistirme asamasinda yogun bir emegin verilmesi oldu.

Bu slreg ve asamalari soyle 6zetlenebilir:

1  Yasal olarak kurulusunun baglamasindan bu yana, her firsat ve platformda
Universitenin gelecegine iligkin arayis ve tartismalar canl tutuldu. Universite
stratejisinin temellerini olusturacak ana fikirler / perspektifler / hedefler ilk yil icerisinde
belirginlesti. Universitemizin 20 yillik Gelisim Plani bunlarin igiginda somutlasti.

1 Gelisim Plan’ndan sonra butun akademik ve idari birimlerden temsilcilerin
katilmasiyla U¢ ay suren fikir gelistirme c¢abalari 2012’nin son c¢eyreginde tekrar
baslatildi. Her akademik ve idari birimden 3 temsilcinin katildigi ve U¢ hafta slren
genel toplantilar yapildi. Bu toplantilarda, Universite stratejisinin ana konulari ele
alindi.

1  Genel toplantilarda derinlemesine ele alinmasi gereken konular belirlendikten sonra
her bir stratejik Gnemdeki konu icin bir grup belirlendi. Bu gruplar bir aylk bir stre
icerisinde gorus ve Onerilerini gelistirerek sundular. Bu gorls ve Oneriler entegre
edilerek, stratejik planin birinci taslagi gelistirildi.

1  Birinci taslak, grup ¢alismalarinda degerlendiriimek Uzere gonderildi. Gruplar gorus
ve Onerilerini belirleyerek genel toplantida sundular.

1  Genel toplantida yapilan degerlendirmeler 1s1ginda degisiklikler yapilarak ikinci taslak
olusturuldu.

Ikinci taslak tepe ydnetiminin gériis ve énerilerine sunuldu. Bu goriis ve éneriler de
metne yansitilarak Kalkinma Bakanligi’na gonderildi.

1  Kalkinma Bakanligr’nin onayindan sonra resmilesmis oldu.

Bu c¢abalarin sonucunda, sadece bes yillik bir donemsel plan degil, Universitenin
konumlandirilmasi, yetkinlik alanlari, gelisim evreleri vb. de ag¢ikliga kavusturulmus oldu.
Bdylece, s6z konusu uzun ve orta vadeli gelecek perspektifleri ile sadece bes vyillik
donemsel oncelik ve eylemler belirlenmedi, buatin akademik ve idari birimlerin referans
alarak faaliyetlerini yurutebilecekleri anlayis, yaklagim ve ilkeler de acgikliga kavusturulmus
oldu.
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STRATEJI GELI STIi RME MODELI

Dinyada ve Turkiye’de, uzun deneyimler sonucunda, strateji gelistrmede esas alinan
genel bir cergceve olusmustur. Bu cergeve icerisinde hangi adimlarda ne tur ¢alismalarin
yapilmasi ve nasil sunulmasi gerektigine iliskin ortak bir anlayis ve yaklagsim da gelismistir.
Bununla birlikte, her kurum stratejisini geligtirirken sabit bir format yerine, strateji
anlayigini, i¢inde bulundugu durumu ve gelecege bakisini yansitan 6zgun bir model
gelistirmelidir.

Yildinm Beyazit Universitesi, strateji gelistirmedeki yeni egilimleri dikkate alarak cevre
analizleri ve buna dayall olarak donemsel stratejik planini belirlemek yerine, donemsel
stratejik planina yon veren, ancak soyut kalan misyon, vizyon ve calisma ilkelerinin yani
sira stratejik tercih ve hedeflerine guglu bir temel olusturan ve somut bir yonelime isaret
eden konum ve temel yetkinlik stratejilerini belirleme yoluna gitmistir. Konum ve temel
yetkinlik stratejilerini belirlemek ile uzun yillar izleyecegi genel stratejik tercihlerini ortaya
koymus ve bdylece donemsel gevre kosullarinin yon verdigi bir kurum olmak yerine, ancak
uzun vadede, sistematik ve kararli bir sekilde insa edilebilecek kurumsal durus ve
kabiliyetini belirlemistir. Diger bir ifade ile, donemsel stratejik plan sadece soyut gelecek
perspektifleri (vizyon, misyon) ve donemsel ¢evre kosullari Gzerine degil, ayni zamanda
kurum olgeginde (butun birimler tarafindan) ve zaman igerisinde (uzun vadede) alinacak
kararlara referans olusturacak ve baglayici nitelikte olacak konum ve temel yetkinlik
stratejilerini de belirlemeyi gerekli gormustur. Henuz kurulug asamasini surduren boylesi
bir Universite icin bu bir segenek degil, bir zorunluluk olduguna inanilarak bu yola
gidilmistir.

Stratejik planlamaya temel teskil eden s6z konusu genel stratejik tercihlerin (konum ve
temel yetkinlik) belirlenmesinden sonra, dénemsel plan iki ana unsur etrafinda
boltimlendirildi: Universitenin misyon bilesenleri (egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk
ve girisimcilik) ve kurumsal gelisme. Buradaki temel anlayis, planin iki soruya birden cevap
vermesini saglamakti: neyi basarmak istiyoruz ve basarmak istedigimizi gerceklestirmek
icin hangi kosullarin saglanmasi gerekir? Boylece misyonumuzu olusturan her bir stratejik
eksen igin bir yandan amag ve hedefler, diger yandan bunlari gergeklestirebilmek igin
kurumsal kapasite insasi, gelisimi ve ilerlemesi diger yandan birlikte degerlendirilmistir.

Stratejik planin gelistirimesinde esas alinan model sdyle gorsellestirilebilir:
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[DONEMSEL PLAN]
[ANALIZLER]

MiSYON BILESENLERI

Dig Cevre
, lg Cevre Eémm
GZFT Aragtirma

Toplumsal Sorumiuluk [IZLEME VE RAPORLAMA]
Girigimcilik

[GELECEGE BAKIS]

Misyon

Vizyon KURUMSAL GELiSIM

izleme

Degerleme

Cahsma ilkeleri

[TEMEL STRATEJILER]

Fiziki Yapilagma

Konum Stratejisi Kurum Kiilturii ve Kimligi

Temel Yetkinlik Yonetim Tarzi
Stratejisi

Sistem ve Siiregler
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1. GELECEGE BAKIS: Misyon, vizyon ve calisma ilkelerinden hareket ile Universitenin nasil bir gelecek tasavvuruyla yénetiimesi
gerektigi ortaya konmaya calisildi. Misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerinin uzun vadede yonetsel kararlara referans olusturabilmesi
icin soyut birer cimle olmanin 6tesinde ne anlama geldikleri ve ne tur kirilma noktalarina igaret ettikleri somutlasgtiriimaya c¢aligildi.
Bu dogrultuda misyon bilesenleri, vizyoner hedefler ve gelisim evreleri ve kurumsallastirilacak ¢alisma ilkeleri somut hale getirildi.

2. ANALIZLER: Stratejik analizler iginde bulunulan duruma ydnelik sinirli bir zaman dilimi igin degil, cok daha uzun vadeli egilimler
g0z onunde bulunularak yapildi. Stratejinin sadece dnumuzdeki bes yillik donemsel planina degil, birgok plana temel teskil edecek
bir sekilde yapildi. Bdylece basta konum ve temel yetkinlik stratejileri olmak tUzere, vizyon, misyon ve ¢alisma ilkelerinin
belirlenmesinde de bu analizler referans alindi.

3. TEMEL STRATEJILER: Yeni kurulan bir tiniversite olmasi nedeniyle, YBU sdz konusu bu ilk stratejisinde yiiksekdgretim
sektorindeki guglerin degerlendirmesini yaparak burada kendisini nasil konumlandirdigi ve bunu konumunu basaril bir sekilde
gerceklestirebilmek icin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigini netlestirmeye ihtiya¢ vardi. Bu amagla, uzun vadede
yonlendirici ve baglayici olacak stratejik tercihlerini temel stratejiler bashgi altinda somutlastirma yoluna gitti.

4. DONEMSEL PLAN: Onimuzdeki bes yilda izlenilecek dénemsel plan iki temel baglik altinda ele alindi: misyon bilesenleri ve
kurumsal gelisim. Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik olarak belirlenen misyon bilesenleri ve yonetim tarzi,
orgutsel yapisi, orgut kultard vb. kurumsal gelisimi olusturan hususlar stratejik eksen, amac, hedef, hedeflere varmak igin
stratejiler ve performans gdstergeleri ile ifade edilerek uygulamada izlenilecek plan somut hale getirildi

5. iZLEME VE RAPORLAMA: Modelin bu kisminda, belirlenen hedeflerin 6ngériildigi bicimde hayata gecirilip geciriimediginin siirec
icerisinde nasil izlenecegdi ve hangi araliklarla izieme sonuglarinin raporlanacagi ele alindi. Boylece bes yillik zaman diliminde
ortaya ¢ikacak yeni durumlari degerlendirerek plana yansitmak, revizyonlar yapmak ve tedbirler almak igin nasil bir sure¢ yonetimi
ve sistem icerisinde degerlendirmesi yapilacagi karara baglanmis oldu.
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icgorl, disiinen beyne bir adim sonrasinda nereye bakmasi gerektigini sdyler.
(Intuition will tell the thinking mind where to look next)

2. MiI SYONI ZYON

GELECEGE BAKI S

INSAN BILIMCI

Kigisel

Program [<«—— Hafiza

!

Bilgi —={ Alg —» Akl

l

l

Duygu [—— Disgince

!

Derin

Bilingalti ([«———{Dusunce

JONAS SALK
|
Yagam
<*«—Programi
«—» Mantik [ Sonug
-~ Fikir —» Sonug
D — Ruh
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“Ulusal misyona sahip uluslararasi bir Turkiye Universitesi...”

21 Mi SYON

Bireyin ve toplumun entelektiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla bilimsel bilginin Uretilmesini, yayihmini, sosyal ve ekonomik faydaya
donusumunu saglamada yetkin bir Gniversite olmak

Mi syon Bil esenl eri

Yildirnm Beyazit Universitesi;

1. Egitim: Elestirel ve Yenilikci Disunmeyi T

Universitemiz arastirmaci, yenilikci, gok-uluslu ve kiiltirel gesitliligin oldugu bir ortamda
ogrencilerine en yuksek kalitede egitim vermeyi, kariyerlerinde basarili olmalari igin
gelisimlerine katkida bulunmayi ve topluma faydali bireyler olmalari igin tesvikte bulunmayi
egitim stratejisi olarak benimser.

2. Arastirma: Yeni Uf ukl ar Acan Arastirmal ar

Arastirmalarimizda temel amag “insanlik igin daha iyi bir dinya” idealine katkida
bulunmaktir. Universitemiz arastirmaci toplulujuna mistesna arastirma olanaklar ve
tesvikleri sunarak ufuk agcici, kesfedici ve yenilikgi arastirmalarin tasarlandigi ve
yuruttldigu bir merkez olmayi hedefler.

3. Toplumsal Soruml ul uk: Bireysel Aydinlanma ve
Olan Faaliyetleri Destekler

Universitemiz calisan ve mensuplarinin toplumsal duyarllik ile hareket ederek yerel ve
ulusal kalkinmaya hizmet edecek projeler gelistirme ve uygulamayi, ulusal kualtGrin
hakikati arama ve yenilikgilik yonunde sekillenmesine katkida bulunmayi ve toplumsal
sorunlarda ¢ozum ortagi olmayi misyonlarindan biri olarak gordr.

4. GirisimciliKk: Bili msel Fi kirleri Urianlere
Tesvi k Eder

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk misyonlarini yiksek niteliklerde
sunabilmek amaciyla faaliyetlerinde sosyal-ekonomik fayda Uretmeyi, yenilikler
gerceklestirip ticarilestirme saglamayi ve boylece kamusal kaynak tuketmek yerine, ihtiyag
duydugu kaynaklari kendisi Ureten bir Gniversite olmayi ideal olarak gorar.
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2.2

“Buyuk vizyonlar zor kararlar ve zahmetli uygulamalar ile hayat bulur.”
“Vizyonun olmadig yerde, umut da yoktur.”

(Where there is no vision, there is no hope)
George Washington Carver

Vi ZYON:

Kesif ve yenilik doguran arastirmalariyla ufuklar agan, mensup ve yetistirdikleriyle daha iyi
bir gelecek insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile ulusal ve kuresel
kaltirun insanlik degerleri Uzerinde yukselmesine yardimci olan akademik, idari ve mali
Ozerklige sahip bir dinya Universitesi olmak.

Vi ZYONER HEDEFLERI MI Z

10.

Bilgi ve ileri standart Uretmede ve paylasmada ¢ok disiplinli bir yaklagsimla, yerel,
bdlgesel ve kiresel kaynaklari harekete gecirerek sinerji olusturmak.

Ogrenmede, arastirmada, ogretmede, paylasmada ve uygulamada engelsiz bir
Universite olmak.

Toplumumuzun ve insanhigin bilgi birikiminden yararlanarak kargilasilan sorunlara
insan merkezli ve dogayla uyumlu (insan ve doda dengesini gozeten) ¢dézim
Ureterek gelecegi inga etmek.

Farkliliklar zenginlik kaynagi olarak goren bir anlayigi benimsemektedir.

Sundugu egitim ve yaptigi arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi dizeyde bilinen ve
itibarli bir “arastirma universitesi’ olmak

Bilimsel kuram Uretilen ve ekollesmeye donustirilen bir odak olmak

Yenilik Uretim merkezi olmak, patentler ve ticarilestirme ¢alismalari ile sektére yon
vermek

En ylUksek nitelikli 6grenci ve 6gretim elemanlarini bunyesine cekerek egitim ve
arastirmalarda “rekabet Ustunligu” elde eden ve bunu surdurebilen bir Universite
olmak

Gelistirdigi yuksek lisans, doktora ve doktora sonrasi programlari ile basta Turkiye
ve komgulari olmak Uzere ulkelerin ihtiyac duyduklari “bilim insani yetistirmede”
merkez Universite olmak

Yuksekogretim sektorinde kurumsal performans kriterleri (arastirma sayisi ve
kalitesi, yenilikgi Urlnleri, kurumsal itibari vs.) cergevesinde Universiteler
siralamasinda 6nde giden ve bunu kalicilastiran bir “dunya Gniversitesi” olmak
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11. Bilnyesindeki 6gretim elemanlari ve o6grencilerini kadim gelenedin bilgeligi ile
modern bilimsel yaklagimi sentezleyebilen “bilge-bilim insani” nitelikleri ile drnek bir
universite olmak

12.  Gelir yaratici faaliyetleriyle kendi kendini finanse eden, blylUmesini saglayan ve
mustesna arastirmalari destekleyen ve bdylece mali 6zerklige kavusmus bir
universite olmak

13. Olusturdugu tesvik edici ortam ile fikirler arasi rekabeti derinlestiren ve bunlarin
birer ekole donlismesine odaklik eden bir Universite olmak
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3. TEMEL IVIEKBDEGERLERI Mi Z

31 YBUVI ZYONEER | SIM STRATEJI Si

YBU gelisim evreleri ve dodotnemsel Oncel ikl eri

1. KURULUS EVRE-25) (2010
U Tarihi mirasini mimarisinde canlandiran kampus ingsa etmek

U Akademik, idari ve mali yonetim igin gerekli prosedur, yonetmelik, sistem ve
sureclerini belirlemek ve gelistirmek

U Ihtiyag duydugu akademik ve idari personeli belirlemek, planlamak, temin etmek
ve yetistirmek

2. KURUMSALLASMA EVRE®S)I (2015

U Temel ve destekleyici faaliyetler igin sistem ve sureclerini yerlesik hale getirmek,
islevsel tutmak ve gincellemek

U Kurumsal kultar ve kimligini oturtmak
U Calisma felsefesi, degerleri ve ilkelerini kurumsallastirmak

3. REKABET EVRE-3R5) (2020

U Meslektas degerlendirmesi, 6grenci tatmini, bilgi transferi, arastirma gelirleri
veya ogrenci kalitesi bakimindan degerlendirildiginde dunya siralamasina giren
universiteler arasinda yer almasini saglamak

U Meraki, sorgulamayl ve arastirmalari tesvik eden rekabetgi bir calisma
atmosferini gelistirme

U Belirlenmis oncelikli bazi alanlarda dunyada ilkler arasinda olmak

4. KURESEL YETKI NLIi K EVRESI (2025 ve 06tesi)

U Kurumsal yetkinlikler bakimindan dunya siralamasinda on siralarda gelen
universiteler arasinda yer almak

U Bilimsel ekollerin ortaya ¢iktigi ve gelistigi sayili odaklardan biri olmak

Bilimsel alanda oncu arastirmalar ile yeni ufuklar agmak ve arastirmalari
yonlendirmek

U Bu stratejik planda, 2011’de faaliyete baslamasi nedeniyle YBU, kurulug
evresinin gerektirdiklerine agirlik verecektir. Ancak, kurulus surecini yonetirken
sonraki evrelerin (kurumsallagsma, rekabet ve yetkinlik) gereklerini gz 6nlne
alarak yapilanmaya gidecektir. Bu cercevede, YBU kurulusunun basindan beri
rekabetgi ve kuresel yetkinlik elde etmek igin kurumsallagsmasini gergeklestirme
yolunda ilerleyecektir.
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“Calisma felsefemiz ve ilkemiz, elit olmak ama asla elitist olmamaktir.”

32 DEGERLERI Mi Z

Calismalarimiza, kurumsal kultirimuaze ve kimligimizin olusumuna yon veren degerlerimiz
sunlardir:

1. YONETSEL DEGERLERI MiI z

U0 Degerl ere D a y-aBelirledigihozn e t benimsedigimiz degerlerimizi
kurumsallastirmak ve her tur sapmaya kargi toleranssiz olmak;

U0 Rekabetcili k ve Pe:rBir dinyméaniversiteSidlanéiklamdciylk
yapilanmasini rekabetci bir temelde gergeklestirmek ve rekabetgiligi Universite
icerisinde kurumsallastirmak;

U Ofdr ener ek -Surekk gelision igia 6grenerek ilerlemeyi esas almak;

2. EGI Ti M DEGERLERI Mi Z

U MUk e mme+Ogrenkm ve 6gretimde mikemmellik dncelikler siralamasinda
asla yeri degismeyecek bir anlayis ve uygulama gelistirmek;

0 Ul usl ar ar as rUluslatardsil his ibakis ile 6grenim ve 6gretim
faaliyetlerini sunmak;

iU Ogr enci OBk faaliyetiesinde 6grenci odakliliyi benimsemek

0 Anal i ti k ve YenBiliitdplgmundd gekekli e termrel iki 6zellik
olan analitik ve vyenilikgi dusinme bigimini sentezleyerek o6grencilere
kazandirmak

3. ARASTI RMA DEGERLERI Mi Z
i Akademi k ®iinesel kfidaliytlerde glic odaklarinin baskisina maruz
kalmadan hareket etme serbestisi sunmak
0 Disiplinler A fFarldi 1 disipWintekinl artak ryaklasimlarini  ayni
sureglerde butlnlestirerek genis bakis acgilari sunmak ve yeni kesifler yapmak
U Arastirma | sbi rIBilinksél daaliyatlérde Uinéversité i ve disi,
ulusal ve uluslararasi igbirliklerini tegvik etmek

4. TOPLUMSAL SORUMLULUK DEGERLERI Mi Z
0 Topl umsal D @apisan hel tnansuplarimizin toplumsal gelismelere
duyarli davranmalarini tesvik etmek
0 CO6zUum OUlaesal ye kiresel sorunlara arastirma ve onerileriyle ¢6zim
ortag! olmak
U0 Yer el ve Ul usal K-aTlerkih ve rfealiyedleringd gerelt ve ulusal
kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve yurtutmek

5. Gi Ri Si MCi LI K DEGERLERI Mi z
0 Hayi1 r da YFRkaaliyegenyte ksosyo-ekonomik fayda saglamada ulusal ve
kiresel dlcekte ihtirasli olmak

U Bilimsel Fayda ile Ticar i Fayda Arasindaki -
Faaliyetlerinde bilimsel kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge
kurmak

U Girisimcili gi-Ogretignelenkan Eetogrenkilerini girisimci olmaya

tesvik etmek
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4. DURUM ANALI ZI VE DEGERLENDI RME

DURUM ANALI Zi

Universitenin gelecek dénemini planlayabilmesi iki tiir bilgiyi gerektirmektedir: misyon,
vizyon ve deg@erlerinden olusan kurumsal inang sistemi (gelecege bakisi) ve planlamaya
konu ettigi donemin gevre kosullari. Bu bolimde, dig ve i¢ ¢cevre analizleri yapilarak hem
temel stratejilere hem de donemsel plana temel teskil edecek tespitler ve degerlendirmeler
yapilacaktir.

1. DI'S CEVRE ANALI Zi

YUKSEKOGRETI M SEKTORUNDE EGI LI MLER VE STRAT

1.1 KURESEL EEVR

1. Uni versitelerin Rieesdlegrheesyreciyle itikte yiksekdgretim
kurumlarindan beklenen iglevlerin yonu ve cgesitliligi de degisime ugramis veya
yuksekogretim kurumlarindan beklenen islevler artmistir. Bdylece ylUksekdgretim
politikalari yeni bakis acilariyla birlikte sekilenmeye baslamistir. Universitelerin esas
islevinin egitim ve o6gretim yapmak olmakla birlikte, toplumsal sorumluluk ve girisimciligin
de misyon unsurlari olarak goruldugu ve yayginlastigi gozlenmektedir.

a. Toplumsal Sorumluluk Misyonu: Universitelerin bilim Uretmek ve bilim
yaymak gibi iki klasik ve temel iglevinin bulundugu fikri, ge¢cmiste oldugu gibi
buguin de tartismasiz kabul edilmektedir. Ancak Universitelerin misyonunu, ayni
zamanda, toplumu aydin, manevi ve ahlaki gelismeye goétlrecek bir ara¢ olan
bilimi gelistirmek oldugu fikri de yayginlasmaktadir. Universiteleri bu iglevleri
gerceklestirmek Uzere yapilanan ve gelisen bati Universiteleri egitim iglevleri
yaninda bilimsel arastirma, acik ve 6zgur dugunce uretimleriyle toplumsal gelisim
merkezleri olarak batinin gelismesine hizmet etmektedirler. Bu c¢ergevede
universiteler bilim icin bilim anlayisindan toplumsal faydaya doénik bilim anlayisina
yoneldiler. 1932 yilinda istanbul Universitesi’nin kurulusu hakkinda bir rapor
hazirlayan isvicreli Profesér Albert Machle (1939) ve “Diinya Universiteleri ve
Turkiye’de Universitelerin Gelismesi” adli raporu hazirlayan Ernst E. Hirsh (1998)
bilim insanlari raporlarinda, Universiteleri toplumsal duzende bilimsel anlayisi
hakim kilmakla yukimli bir kurum olarak tanimlamiglardir. Universitelerin
bulunduklari bdlgelerin sorunlarinin ¢ézumune yonelik arastirmalar yapmasi,
yorenin ekonomik gelismesine katki saglamasi igin yore sivil toplum kuruluglariyla
(ekonomik kuruluglar) birlikte projeler hazirlamasini ve yérenin kuilttrel ve turizm
etkinligini gelistirecek ve yayacak akademik bolumlere yer verilmesi hem siyasal
hem de sivil cevreler tarafindan beklenilmektedir. Toplumsal sorumluluk igerisinde
bdlgesel kalkinmada etkin bir rol oynamak, Gniversitelerden beklenilen en dnemli
hususlardan biridir.

b. Gi ri si mci | i Girigittilils ggitim,uarastirma ve toplumsal sorumluluk
misyonlarinin yani sira doérdincu bir misyon unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Girisimci Universite olmaktan temel amag, kamu kaynaklarina bagimhhgi azaltarak
kendi finansal kaynaklarini yaratmaktir. Kiresellesme slreciyle birlikte
universitelerin  butcelerinde kisitlamalara gidilerek Universiteleri bir igletme
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anlayisina goturen ekonomik yararlilik diguncesi Universiteler de hakim olmaya
bagslamistir. Bu ve benzeri nedenlerle, girisimci Universiteler, tim dinyada yuksek
egitim kurumlarinin kargi karsiya kaldigi temel gelismelerden biri olarak
gorulmektedir. Bu baglamda, uUniversiteler bilgi Uretmek ve bilgi yaymak disinda
piyasa kosullarina uyumlu arastirma-gelistirme (AR-GE) etkinliklerine katilarak
“bilgi fabrikasi” olma yoluna girmislerdir. Boylece Universiteler Urettikleri bilgileri
ticarilestirmeye olanak saglayan 6rgltlere déniismis olmaktadirlar. Universitelerin
bir igletme olarak algilanmasi Universitelerden beklenen islevleri de degistirmistir.
Universiteleri bilgi tretmek ve yaymak islevlerini piyasanin kosullarina gore
belirlemeye itmektedir. Bunun sonucunda uUniversiteler, arastirma gundemini kar-
zarar hesaplarina gore belirleyen, 6zel ve kamu sektorlerinin istemlerine gore
projeler geligtiren, bilimi geligtirmek igin arastirma yapmanin yani sira sanayinin
glincel sorunlarina ¢éziim Ureten kurumlara donusmduslerdir. Universitelerde bilgi
dretiminin piyasa normlarina gére ve piyasa igin yapilanmasi “girisimci Universite”
kavraminin ortaya ¢gikmasina neden olmustur. Bu gergcevede, endustri ile iligkilerin
onemi artmis ve universitelerin bunyesinde teknokentler, cyberparklar ortaya
ctkmaya baslamistir. Universiteler inovasyon merkezleri ve patent blrolari kurarak
herkese acik bilgi yerine, iIsmarlanan gizlilik anlasmasi yapilan bilgi Gretimine de
yonelmeye bagslamiglardir. Bu paradigmayla Universitelerin, kendi kaynaklarini
kendileri yaratan, piyasayla isbirligi yapan ve surekli rekabet igcinde olan “girisimci”
kimlikte olmasi istenmektedir. Girisimci bir strateji dogrultusunda gergeklestirilen
genis Olcekli bilimsel projeler, sdézlesmeli arastirmalar, danismanlik, patent/ lisans
alma, dis egitim, test etme, uzun sureli isbirligi ve arastirma pazarlamasi, hizmet
satislari 6zel kurslar gibi akademik girisimcilik faaliyetleri basta ABD ve AB ulkeleri
olmak uzere Rusya’dan Meksika’ya, Arjantin’den Cin’e kadar dinyanin her yerinde
onemli boyuta ulagsmistir. Ancak, girisimci Universite yonelimleri bazi ¢evrelerce
elestirimektedir. “Universiteler kisa dénemli bakis ve kar odakli kararlara
birakilamaz” denilmektedir. Fakat, girisimci yonelim kapsaminda, devlet
universitelerinin her alanda bir girket gibi davranacagr anlamina gelmedigi
vurgulanmahdir. Kar amacinin, universitelerin amagclarinin bazilari ile uyumlu
olamayaca@i ¢ok aciktir. Universitelerin, bilimsel ve toplumsal misyonlarinin
oldugu ve bunlar surdurmeleri gerektigi tartisilamaz. Ancak, Universitelerin,
uretilen yeni bilgileri teknolojiye ve yenilik¢i Grlnlere donusturebilmelidir. Girigsimci
tarafindan, bu Uretilen bilginin kullanilmasi ve ticarilestiriimesi gerekiyor. Aksi
takdirde, bir deger yaratamadan bilginin kullaniimamasi, atil kalmasi, hizla
eskimeye birakilmasi ve ¢ok daha 6nemlisi baskalari tarafindan kopyalanmasi
durumu ortaya ¢ikabilmektedir. Bir arastirmaya gore, insanlarin kar elde etmek igin
girisimci oldugu inancinin tersine, parasal olmayan tatminlerin girigsimci i¢in daha
onemli ve odullendirici oldugu, birgok uygulamali arastirma ile ortaya konmustur.
Parasal olmayan bu tatminler arasinda; daha ¢ok 6zgurluk, yetenek ve becerileri
kullanma olasiliginin yuksekligi, kendi fikirlerini gerceklestirmede daha yaratici
olabilme sansinin varhgi sayilabilir. Bu boyutuyla girisimci Universite, kar amagli
universiteler ve sirket Universitelerinden farklilik gosterir. “Kamu girisimciligi” ya da
“‘devlet girigsimciligi” kavramlari da tam bu tartisma konulari Uzerine
odaklanmaktadir. Bu girisimcilik tirlerinde, girisim karinin s6z konusu olmamasi en
onemli farki olusturmaktadir. Devlet ve kamu sektoérinde de rekabet kosullarinda
yarigabilecek nitelikli ¢alisanlarin oldugu varsayimina dayanan bu tur
girisimciliklerde, devletin kendisi de girigsimcilik iglevlerini yerine getirebilmektedir.
Parasal konularin o6tesinde, kamusal konulara (sosyal yardimlar, gelisme,
uluslararasi stati olusturma gibi) odaklanma s6z konusudur.
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Universitelerin bu yonelimleri géz éniine alinarak, YBU misyonunu genis tutmus,
egitim ve arastirmanin yani sira toplumsal sorumluluk ve girigsimciligi de
misyonunun 6nemli unsurlari olarak kabul etmistir.

2. Rekabetin Yogunl asmasi, Kur ums a |Taria aypumnca)
akademik kurumlar degisen g¢evre kosullarina duyarli davranmis, iyi beyinleri cekmek igin
cazibe merkezleri olmaya calismig, egitim ve arastirma faaliyetleriyle fikri bir rekabet
ortami olusturmus ve toplumsal degisimin bas aktorleri arasinda yer almislardir. Ginimuz
kiresel ekonomisi universitelerin yonetsel kabiliyetler gelistirme, Urettikleri bilgi ve
yaptiklari yenilikleri ticarilestirerek gelir elde etme, kurumsal kimlik olusturma ve pazarlama
enstrimanlari ile hedef kitlelere ulasma ve onlarin kararlarini etkileme yoluna gitmeye
zorlamaktadir. Diger bir ifade ile, Universiteler stratejik davranarak rekabet Ustlnligu elde
etme ve surdurmeyi planl bir bicimde gelistirme baskisi altindadirlar. Dolayisiyla, yarinin
basarili Universiteleri sadece “rekabet¢i enstrimanlardan” yararlanmak ile yetinemez,
rekabeti “kurumsallastirmak” zorundadir. Bu gergevede, rekabetgi strateji, yapi, kultar vs.
gelistirmek gerekir.

Rekabetciligi artiran en onemli hususlardan biri, yuksekogretim sektorunde, yeni bir
Ucgenin olugmasidir: devlet-egitim-piyasa. Bu durum yeni bir sdylem olan “Kamu
isletmeciligi” anlayisini ve onun temel kavramlarini (rekabet, performans gdstergeleri,
yaraticilik, musteri memnuniyeti) 6ne c¢ikarmistir. Kisaca ekonomik hayattaki basing,
universitelerin amag, yontem, program, egitim teknolojisi gibi tum boyutlarina yansimigtir.
Universiteler, bu gelismelerin Uzerine 6zerklik, 6zgurlik, verimlilik gibi kavramlarla inga
etmektedirler. Boylece, Universiteler ve dolayisiyla bir butln olarak yuksekogretim sektoru

daha rekabetci hale gelmektedir.

Rekabetgiligi artiran diger bir husus, uluslararasi siralama ve derecelendirme
endekslerinin yarattigi baskidir. Asagida da belirtildigi Uzere, rekabetci olmayi gerektiren
onemli gelismelerden biri de, sUphesiz, sinir-otesi yuksekogretim talebindeki artis ve
bundan pay alma yarisidir.

Bu cercevede YBU, her seyden 6nce, kurulus ve kurumsallasmasini rekabetci temelde
gergeklestirerek kendisini bir diinya Universitesi olarak konumlandirmaktadir. ilk yillarinda
bélgesinde ve llkesinde 6nde gelen lniversiteler arasinda yer almayi hedefleyen YBU,
uzun vadede dunyada seckin Universiteler (6rnegdin dunyanin en iyi ilk 500 Universitesi)
arasina yerlesmeyi vizyon olarak benimsemektedir. Bu vizyon dogrultusunda Universiteyi
kuresel baglamda konumlandirmak ve rekabetgi bir yapiya kavusturabilmek icin kurulus
asamasinda bunyesinde yuksek nitelikli fakulteler gelistirmeye, muikemmel isleyen
arastirma merkezleri kurma ve arastirmada mukemmelligi saglamaya, akademik 6zgurluk,
esnek ve Ozerk yonetsel yapilar gelistirmeye, egitim, arastirma, yonetim ve kampus igi
yasam igin iyi donatiimig alanlar gergeklestirmeye dncelik ve 6nem verilecektir.

3. YUuUksekdgretim Sektoéridanin Ulusl ararasi |

Tarkiye, 3,5 milyon 6grenciden yaklasik 30 binine ev sahipligi yapmaktadir. Dolayisiyla,
Tarkiye'nin bu alanda beklenilen basariyi gosterdigi sOylenemez. Turkiye’nin son yillarda
izledigi uluslararasi politikalara da paralel olarak sinir-6tesi ylksekdgreniminden daha
blylk bir pay almasi gerekmektedir. Mevcut durumda 6zellikle Orta Dogu ve Kafkaslarda
blylk bir dgrenci potansiyelinin oldugu goriilmektedir. Ornegin Suudi Arabistan vb. Ulkeler
cok blylk masraflar ile genclerini Bat’'da okutmakta, ancak beklenilen sonuclari elde
edememekten de sikayetci olmaktadirlar. Son vyillardaki gelismeler (ikiz Kulelerin
vurulmasi, Turkiye’nin artan dnemi ve olumlu algisi, vb.) nedeniyle, Orta Dogu Ulkelerinden
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Turkiye'ye dogru bir yonelig gorulmektedir. Ancak Turk Universitelerinin bunlara cevap
verecek dizenlemelere, sistemlere, yaklagsimlara gittikleri sdylenemez. Bu potansiyelden
yararlanabilmek igin, YBU 6grencilerinin ortalama % 25'ni yabanci llkelerden almak igin
duzenleme, yaklasim ve girigsimlerde bulunacaktir.

12 ULUSAL CEVRE

1. Kitl esel Egitim Veren Universitelerin
Az Ol mMescut:Universite yapilarimiz arastirma yapma ve topluma hizmet Uretme
kurumu olma niteliginden uzaklasarak gittikge vatandaslik egitiminin ve meslek edinmenin
saglandigi lise-ustu egitim kurumlari haline donusmustur. Bu yapi da, Universitelerin
stratejik teori ve analiz olusumuna sulrekliik arz eden katkilarda bulunmasini
engellemektedir.

Bu durum onemli bir tehlike arz etmektedir ¢gunkl Ulkemizde asil ihtiya¢c duyulan kitlesel
egitim veren universiteler degil, arastirma Universiteleridir. Yaklasik 170 kadar universite
icerisinde, arastirma Universitesi olarak degerlendirilebilecek Universite sayisi 10’dan
azdir. Yeni kurulan devlet Gniversiteleri de “buylk Universite” olma yolunda “kitlesel egitim”
vermeye yonelmislerdir. Halbuki bunlarin arastirma Gniversiteleri olarak kendilerini
konumlandirmalari  beklenmektedir. Arastirma Universitesi olarak konumlanarak
uluslararasi basariyr hedeflemek yerine kitlesel egitim veren blyuk Gniversite olmayi tercih
etmenin temel nedeninin “blyUklik imaji” ve “arastirma Universitesi olmanin zorlugu”
oldugu saniimaktadir. Ancak yuksekogretim sektorundeki arastirma  yonelimlilik
aleyhindeki dengesizlik ve uluslararasi basari kriterleri acisindan bakildiginda, kitlesel
egitim veren Universite olmayi tercih etmek dogru géoruinmemektedir.

Bu cercevede, YBU kendini arastirma yénelimli olarak konumlamaktadir. Bu dogrultuda,
YBU asagidaki hususlarda farklilik gostermektedir:

Bilimsel arastirma ve yayinlara dnem vermek,

Yayinlarin nitelik ve niceliklerine dnem vermek,

Atama ve yukseltmelerde arastirma kapasitesi degerlendirmelerini esas almak,
Ulusal ve uluslararasi kurumsal arastirma kapasitesi degerlendirmelerinde yer
almak ve 6n siralara yerlesmek

rwnE
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Bu cergevede, ayrica vurgulamak gerekir ki, YBU, Tirkiye'deki yaygin egilim olan lisans
agirhkh egitim yerine, lisans ve lisansustu egitime esit derecede kaynak ve kabiliyetlerini
ayirarak egitim anlayis ve yaklasiminda bir fark yaratmayi hedeflemektedir. Turkiye
ekonomisinin ve kamu sektorinin bugunden farkli, daha ileri atilimlar yapabilmesi buyuk
dlglide alaninda otorite olan, uzmanlagsmis insan kaynagi ile olanakli olacaktir. YBU,
‘standart nitelikler kazandirmayir amaglayan lisans egitiminin yani sira lisansustu
egitimlere ayni derecede agirlik vererek daha uUst duzeyde ihtiyag duyulan ileri duzeyde
uzmanlasmis insan kaynaginin yetismesinde Onemli bir rol oynamayr misyon
edinmektedir. BoOylece, gelinen asamada, ulkemizin uluslararasi arenada rekabet
ustinlugu elde etmesini olanakli kilacak yuksek nitelikli insan yetistirme merkezlerinden
biri olmayi hedeflemektedir.

2. Bili msel Ekol ve Epi st elarkiye’'ninTde gahilwldugk Bata-r 1 n Y
digi toplumlarin “bilgi geleneg@i olusturamama” gibi bir sorunu vardir. Bu bilgi gelenegini
olusturamamanin temel nedeni “epistemik topluluklarin” gelismesini tesvik edecek ve buna
olanak taniyacak ortam, kosul ve ruhun saglanamamasidir. Bunlari saglayabilmek igin
paradigmal duzeyde dusunen Kigileri bir araya getirmek, paradigmal tartismalar yapacak
formal ve informal ortamlar olusturmak ve devamliigini saglayacak tegvik sistemleri
gelistirmek gerekmektedir. Bunlarin saglanmasi durumunda, epistemik topluluklarin birer
ekole donusmesi olanakli olabilecek ve bunlarin ¢abalari sayesinde dinyadaki bilgi
uretiminin periferisinde degil, merkezinde yer almak olanakh olacaktir.

Yildirim Beyazit Universitesi'nin, ulusal ve uluslararasi 6lgekte sirdurilebilir bir basari elde
edebilmesi igin, bu temel sorunu asacak fikir, iddia ve vizyona sahip insanlari uygun bir
ortamda bulusturmasi gerekir. Yukarida belirtilenlerin basarilabilmesi ¢ok o6nemli bir
zihinsel donusum gerektirmektedir. Ancak bu o kadar kolay olmayacaktir. Turk akademik
gevrelerinin bu sorunu asmasini zorlastiran psikolojik ve entelektlel engelleri vardir ve
bunlari ortadan kaldiracak yeni bir vizyonun yani sira yuksek bir motivasyon ve yeni bir
ruha da gereksinim bulunmaktadir. Bu ruh, motivasyon ve heyecan ile Bati kontrolindeki
bilimsel bilgi birikimine Dogu'dan gonderilecek “egzotik bilimsel UrUnler” ile degil, “ana
akimlar” olusturma yolu ile rakip olunabilir ve bdylece merkezde yer aldigimiz bir gelecek
insasI s6z konusu olabilir. Yildirm Beyazit Universitesi'nin yeni kurulan bir Universite
olmasil, bu vizyonu gergeklestirmek igin ¢ok dnemli bir firsat sunmaktadir, ¢inkd kurulu ve
kurumsallasmis bir Universiteyi boylesi bir vizyon dogrultusunda donusturmek ¢ok daha
zor olacaktir.

Universitelerimizin kalitesini belirleyen, egitimin kalitesi degil, 6grencinin kalitesidir. Ders
icerikleri, egitim yontemleri, yasam felsefesi gibi konularda Universitelerin birbirlerinden
kayda deger bir fark yarattiklari sdylenemez. Halbuki 6grencinin getirdigi kalitenin Gzerine,
Universitenin fark yaratacak bir seyler eklemesi gerekmektedir.
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3.Turkiye’ deki Ovreinvi el riski tYea pemmai nKapasi t eGeneldd n

ulkemiz, 6zelde uUniversitelerimiz patent, model, yeni Urln, yeni fikir vs. gelistirme
hususlarinda ¢ok basarili gérinmemektedir. Son yillarda 6nemli mesafeler alinmasina
ragmen gelismis ulkeler ile karsilastirildiginda bir buttin olarak ulkemiz ve Universitelerimiz
belirtilen yenilik alanlarinda hentz 0On siralarda yer alamamaktadirlar. Bu durum,
sirketlerimizin, Universitelerimizin ve dolayisiyla tlkemizin lider bir konuma gelememesinin
onundeki en dénemli engeli olusturmaktadir. YBU, yenilik, patent, lisans ve benzeri bilgi
yogun urunleri ortaya ¢ikarmaya goturecek ¢alismalari kurumsallastirarak ve tegvik ederek
arastirma alaninda da farkli bir misyon edinmeyi amaglamaktadir. Bunu gergeklestirmek
uzere calismalar disipline edecek ve devamliigini saglayacak arastirma merkezleri
yonelimli bir yaklagsim benimsemektedir. Birgok alanda arastirma merkezleri kurarak
arastirmalarin egitimden arta kalan zamanlarda gonullu olarak yapilan bir is olmaktan
daha ¢ok asil gorevi olarak kurumsal temelde disiplinli ve sistemli bir bigimde yuratalmesini
amagclamaktadir. Kurumsal stratejiler geligtirme bunun gerceklestiriimesinde kritik rol
oynayacakitir.

YBU'nin Ustlenmeyi hedefledigi en énemli misyonlarindan biri de, Tlrkiye'nin ve gevre
Ulkelerinin bilim insani yetistirme merkezi olmaktir. Genel olarak, bir egitim faaliyeti olarak
gbrilen bilim insani yetistirme, YBU binyesinde &6zel bir éneme sahip alan olarak
tasarlanacak ve gelistirilecektir. Ulkemizde ve cevre llkelerde yliksekdgretim sektori hizla
blyimesine ragmen ihtiyagc duyulan bilim insani yetistirme orani ayni hizda
buydyememekte ve bilim insani ihtiyacini gidermek Uzere ¢ogu zaman Bati Ulkelerine
yonelmektedir. Ancak bu durum kurumsallasmayi ve izleyici degil lider bir tlke olmayi
onemli 6lclide engellemektedir. YBU, bu eksikligin farkinda olarak lisans diizeyinde kitlesel
egitime kaynak ve Kkabiliyetlerini orantisiz bir bicimde ayirmak yerine, bilim insani
yetistirmeye yoOnelik programlara agirlik vererek Ulkemizin ve c¢evre ulkelerin bilim
insanlarini yetistirmeye talip 6nemli bir merkez haline gelmeyi misyonunun 6nemli bir
bileseni olarak gérmektedir.
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2. KURULWSCEVRE ANALI ZI
21 YI LDIRIM BEYAZI T UNI VERSI TESIi TARI Hi

Yildirnm Beyazit Universitesi (YBU), 14/07/2010 tarihinde kabul edilerek 21/07/2010 tarihli
ve 27648 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili Yuksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 1’inci maddesi ile Ankara’da kurulmustur.

YI LDIRIM BEYAZI T UNIiI VERSITESI KURULUS I Ci

YBU Ankara’da kurulmasi nedeniyle ilk giinden bu yana hem bir cazibe merkezi olmaya
baslamig, hem de yogun bir rekabet ortami icerisine girmistir. YBU, yurtdisinda master ve
doktorasini tamamlayarak cevre illerde akademik galigmalarini yurtuten akademisyenlerin
Ankara’ya gelmeleri icin énemli bir firsat sunmus ve bunun bir sonucu olarak yogun bir
taleple karsi karsiya kalmistir. Diger yandan, Ankara’da kurulan 5'nci devlet Universitesi
olmasi nedeniyle, yliksek beklentilere konu olmus ve kendisine ulusal/uluslararasi 6nemili
roller bigilmistir. Bu yliksek talep ve beklentilerin baskisi altinda, YBU ¢ok hizli akademik
personel istihdamina girmis ve iki yillik kisa sure igerisinde batin fakdlte, bélim ve hatta
anabilim dallarinin ¢ekirdek kadrosunu olusturabilecek duruma gelmisgtir.

Mevcut durumda, YBU 10 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 enstiti ve konservatuardan
olusmaktadir. Acilmasi icin basvurulan Egitim Fakdiltesi bulunmaktadir. Ayrica, iletisim
fakultesinin kurulmasi planlanmaktadir. 2011 yili itibariyle 5 fakulte (Tip, Muhendislik,
Siyasal Bilgiler, Saglik Bilimleri ve Hukuk) lisans 6grencisi almaya baslamistir. 2012’de
isletme ve insan ve Toplum Bilimleri Fakiilteleri lisans 6grencisi almaya baslamiglardir.
2013 yilinda ise islami ilimler Fakiiltesi ve Tirk Musikisi Devlet Konservatuari da lisans
ogrencisi almaya baslamislardir. Mimarlik Fakulltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu’nun yeni agiimis olmasi nedeniyle 6grenci alimi yoktur. Lisans eg@itiminin yani
sira, 2011-2012 akademik yilinda 32 alanda lisansustu 6grenci alinmaya baslanmistir.
2013-2014 akademik yilinda toplam 74 alanda lisansustl 6grenci alimi yapiimistir.

Universitenin gelisimi tamamlandiginda, toplam 25-30 bin 6grencisi, yaklasik 2000 6gretim
uyesi ve 350 idari personelinin olmasi planlanmaktadir.

Kisaca, henliz kurulusunun (izerinden iki yil gegmesine ragmen YBU hem alanlarinda séz
sahibi akademisyenleri almada hem basarili 6grencilerin ilgisini gekmede cesaretlendirici
gelismelere tanik olmaktadir. YBU, biyik gogunlugu diinyanin iyi Gniversitelerinde yiiksek
lisans ve doktorasini tamamlamis akademisyenleri kisa sure igerisinde Universiteye
kazandirarak akademik insan kaynagi alt yapisini ve Ankara’'da ingilizce egitim olanagi
sunarak yuksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini ¢cekerek elit Gniversiteler igerisinde kendini
konumlandirma yolunda énemli adimlar atmaktadir. Diger bir ifade ile, YBU, yiiksek
ogretim sektorine farkliliklar katmak Gzere rekabetgi bir temelde kurulus ve
kurumsallasmasini gerceklestirerek kuresel Olgekte konumlanma cabasi icerisindedir.
Bunu gergeklestirmek igin bir yandan misyon ve vizyonunu farkllastirmayi, diger yandan
Ankara'nin dinamikleri ile iliskilendirerek gelismeyi amaglamaktadir. YBU, kendisini bir
arastirma Universitesi olarak konumlandirarak egitim ve arastirma faaliyetlerinde sunlari
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.
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2.2 F | KSEL YAPI

Ankara'nin besinci devlet Universitesi olarak 27648 sayl ve 21 Temmuz 2010 tarihinde
Resmi Gazete yayimlanan karar uyarinca kurulan Universitemizin kampls ingaati
calismalari tamamlanmadigindan egditim ve 6gretim hizmetlerine asagida tanimlanan sekiz
adet yerleskesinde devam etmektedir.

- Esenbo] a Y e Ulustararase ddokimantasyon merkezi olarak kullanilan
yerleskemiz bodrum, zemin ve iki kattan olusmaktadir. Toplam kapali alani ise 2.500
m2dir.

- Ci nnah Y e riki agrkbtioktaniolusan yerleskemiz Sosyal Bilimleri Enstitlisii ve
Stratejik Arastirmalar Enstitisu derslikleri, Hukuk Fakultesi, Siyasal Bilgiler Fakliltesi,
Isletme Fakiiltesi, islami llimler ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Ogretim
Gorevlilerimizin ofisleri olarak kullaniimaktadir.

Birinci blok bodrum kat, zemin kat ve arti 6 kattan olusmaktadir. Toplam kapali alan
5300 m>dir.
ikinci blok bodrum kat, zemin kat ve arti 4 kattan olusmaktadir. Toplam kapali alan
2200 m=dir.

- Et 1l i k Yeidbane Diles YUksekokul'u derslikleri ile Hukuk, Siyasal Bilgiler,
isletme ve insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi derslikleri bulunmaktadir. Bodrum,
zemin ve arti ¢ kattan olusmaktadir. Toplam kapali alan ise 10.500 m#dir.
Yerleskede 24 adet 50 m?, 4 adet 100 m?, 4 adet 70 m? ve 2 adet 120 m? sinif vardir
Ayrica 5 adet 70 m? ve 1 adet 50 m? laboratuar mevcuttur.

- Ul us Y e r: IYerlegkee Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreterlik, Daire
Bagkanliklari, Mihendislik Fakiltesi Dekan ofisi ve Ogretim Gorevlilerinin ofisleri
olarak kullaniimaktadir.

3 bodrum, zemin kat ve arti 6 kattan olusmaktadir. Toplam kapali alan 7.900 m#dir.

- Atat¢grk Ejitim ve Ar akt é Umvarsitehiizog Aatiek EgitimYer | e
ve Arastirma Hastanesi ile yapilan protokol geregi Universitemiz Tip Fakdiltesi
derslikleri olarak kullaniimaktadir.

Tek kattan olusan yerlegkenin toplam kapali alani ise 500 m*dir.

- Ke-i°ren Y aliHemdislik eesDogda Bilimleri Fakultesi binasi idari personel
ve derslikler olarak kullaniimaktadir. Bodrum, zemin ve arti bir kattan olugsmaktadir.
Toplam kapali alani ise 2.300 m#dir.

Yerleskede 2 adet 60 m?, 5 adet 70 m? ve 1 adet 140 m? sinif vardir. Ayrica 8 adet 60
m? laboratuar mevcut olup, 2012 yilinda ihalesi yapilmis onarimina baglanmis olup
2013 Subat ayinda egitim 6gretime agiimistir.

- Var |l ék Y eAnkam EtikeZgbeyde Hanim Dogum Ve Kadin Hastaliklari Egitim
Hastanesini de kapsayan 200737 metrekare alanli imarin 63805 ada 7 numarall
parseli Ankara Valiligi Milli Emlak Dairesi Bagkanliginin 18.01.2013 tarih ve 698 sayili
yazisi ile Universitemize 2 yilhigina On tahsisi gergeklestiriimistir. Bu arsada
universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

- Yakamkent Ydrelpe kFkaeksgil t:e s i 2. Senéf °jJrencil
lisans vV e Sajl ek Bilimler:i Enstityg¢sy¢ -20¥4 ks ek
eji-ffmetim yélénda °jJrenimlerine Yakamkent
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(AEAH Baxkxhekimlijince derslik olarak kull a
15. Kat lsairt emmiizveert ahsi s edi |l mi ktir.

Belirtilen yerleskeler, egitimi verme amach yapiimadigi igin Universite duzeyinde hizmet
sunmak i¢in uygun bir fiziki ortam olusturmamaktadir. Daginikhgin étesinde, yiksek egitim
asamasinda hizmet alan ve verenler tarafindan bir Universite kampulstnden beklenilen
Ozellikleri ve ortami sunmaktan yoksun oldugu igin paydas cevreleri (basta 6grenciler ve
aileleri olmak Uzere oOgretim elemanlari, idari personel vs.) tarafindan elestirilere konu
edilmektedir. Fiziki altyapidaki sdz konusu yetersizlikler Universite'nin genis gevrelerdeki
kurumsal algisinin ve performansinin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla,
fiziksel olanak ve ortamin ivedilikle olusturulmasi Universite ydnetiminin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

2.3 KURUMSAL YAPI

Yildinm Beyazit yonetim ve organizasyonu 2547 sayilli yasa hukumlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

R e k t grafesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektorun ¢agrisi ile
toplanacak Universite oOgretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanir. Rektorun gorev suresi 4 vyildir. Suresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor,
Universite veya yuksek teknoloji enstitusu tuzel kisiligini temsil eder. Rektor, calismalarinda
kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok Ug kisiyi
rektor yardimcisi olarak secer.

Rektorun gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir.

U Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiksekdgretim Ust kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, uUniversite kurullarinin  Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
universiteye bagh kuruluslar arasinda duzenli galismayi saglamak,

U Universitenin yatirnm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve oOnerilerini aldiktan sonra hazirlamak
ve Yuksekogretim Kuruluna sunmak,

U Gerekli gordugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin goérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

U Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gbzetim ve denetim
gOrevini yapmaktir.
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Senato; rektorin bagkanlhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakulteden fakulte
kurullarinca Ug¢ yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektérlige bagh enstiti ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkul eder. Yilda en az iki defa toplanan senato ayrica
rektorin talebi halinde de toplanabilir.

Senatonun goérevleri;
U Universitenin egitim - ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

U Universitenin bUtlinin{ ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

U Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yudrurlige girecek olan
universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

U Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

U Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

U Fakulte kurullari ile rektorluge bagh enstitu ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

U Universite yénetim kuruluna lye segmek,
U Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Uni versite YO0nektdrim bagkanhduntau dekanlardan, Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin
secilecek U¢ profesdrden olusur. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre
yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakul t e oDekan, Rdkidte Kurulu ve Fakullte Yonetim Kurulundan olusur.
EnstQ@rtgia n EmstitGiMadart, Enstitd Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur.

Yiksekokul Wiksplkokul Midart; Yiksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Kurumsal yapi, kurulusundan bu yana gecen sure icerisinde buyuk olcude
tamamlanmisgtir. Akademik ve idari organlar tamamlanmistir. Zorunlu olmayan, ancak
Universite performansi Uzerinde énemli bir etkiye sahip olacagi disinilen arastirma
merkezleri, teknokent, yeni fakllte ve yuksekokullar vb. yeni kurumsal yapilarin mevcut
yapilara eklenmesi gerekmektedir. Bu plan, bes yillik sire igerisinde kurumsal yapiya yeni
neler eklenecegini igermektedir.
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Di ger yasal yiakdmldal Gkl er

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hikmiinda kararname ve bakanlar kurulu
kararlari ile yururlige konulan mevzuati da uygulamakla yakumitdurler.

.2914 Sayili Yiksek Ogretim Personel Kanunu

.657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

.5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

.5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

.5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

.3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

.2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

.2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

.6245 Sayili Harcirah Kanunu

.6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

.Merkezi Yonetim Butce Kanunu

.Damga Vergisi Kanunu

237 Sayil Tasit Kanunu

.7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

124 Sayil Yiksek Ogretim Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname

.190 Sayili Genel Kadro ve UsuliHakkinda Kanun Hikmunde Kararname

.78 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname

Yiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

.Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yuksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Kamu ¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Yiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirlmasi Esaslarina lligkin Karar

Yiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Yiksek Ogretim Kurumlari Mediko Sosyal Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Yiksek Ogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksek Ogretim Kurumlariyla
Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

.Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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Faal i yet Al anl ar i ile Uriun ve Hizmet

Universitemizin yurittigi ve planladigi faaliyet alanlari, trettigi temel Grin ve hizmetler alt
basliklar halinde agagidaki gibidir.

Faaliyet Al agrelti:mEgitim
Lisansustu egitim hizmetleri

.Lisans egitim hizmetleri

.Uzaktan egitim hizmetleri

Faaliyet Alani 2 : Arastirma ve Gelistir me
.Bilimsel arastirma hizmetleri
.Danigmanlik hizmetleri

Faaliyet Alani 3 : Sagl ik
.Tip alaninda egitim hizmetleri
.Genel saglik hizmetleri

Faaliyet KAllamr 4&anat ve Spor
Kulturel ve sanatsal (seriler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
.Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alani 5 Ul usl arar as| 1 iskiler
.Ogrenci ve personel degisim hizmetleri

Faaliyet Alani 6 : Toplumsal Sorumlul uk
.Toplumsal Sorumluluk Projeleri
. Hizmet i¢i Toplumsal Sorumluluk egitimleri

Faaliyet Alani 7 : Yiuksek Ogretime I1liskin
.Personel hizmetleri

JIdari ve destek hizmetler

.Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs. Vb.) hizmetler
.Strateji gelistirme ve mali hizmetler

.Katuphane ve Dokumantasyon ile ilgili hizmetler

.Yapi igleri ile ilgili hizmetler

Bilgi iglem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

.Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili hizmetler

.Glvenlik Hizmetleri
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2.4 AKADEMIK BIiRIMLERIN MEVCUT VE ONGORULEN OGRENCI SAYILARI

Yildirim Beyazit Universitesinin kurumsal gelisim ve degisim stratejisini belirleyebilmek icin mevcut ve bes
yilda 6ngorilen 6grenci durumuna bakmak gerekir.

TIP FAKULTESI YILLARA GORE TAHMI Ni OGRE
2011- 2012- 2014- 2015- 2016-
2012 2013 | 20132014 | o515 2016 2017 |2017-2018
TIP (INGILIZCE) 67 180 262 336 418 509 609
TIP (TURKGE) 0 50 102 157 218 284 357
TOPLAM 67 163 364 493 636 793 966
MUHENDI SLi K VE DOGA Bi LI MLERI FAKULTESI YILLARA
2011- 2013- 2016-
ool || 200220080 ) 2014-2015 | 2015-2016 | > | 2017-2018
BILGISAYAR
MUHENDISLIGI 46 96 226 278 292 351 369
BILGISAYAR
MUHENDISLIGI(i0) 39 85 132 175 223 237 249
ELEKTRONIK VE
HAB.MUH. 38 93 183 225 271 284 285
ELEKTRONIK VE
HAB.MUH.() 41 87 134 179 229 243 258
MAKINE MUH. 39 91 163 206 254 265 275
MAKINE MUH.(I0) 41 44 132 177 227 241 258
MALZEME MUH. 39 89 146 189 237 251 259
MALZEME MUH.(i0) 39 86 0 0 0 0 0
Uygulamal Matematik 0 0 0 0 0
Kimya 0 0 0 0 0
Endustri Muhendisligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 322 671 1202 1515 1819 1919 1953
Si YASAL Bi LGIi LER FAKULTESI YILLARA GORE TAHNM
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
IKTISAT 40 94 232 276 325 339 345
MALIYE 33 84 161 197 237 248 246
SIYASET BILiMI
VE KAMU YON. 38 52 256 298 344 357 361
ULUSLARARASI
ILISKILER 44 108 231 280 334 350 351
TOPLAM 155 338 880 1051 1240 1294 1303
SAGLI K BiLi MLERI FAKULTESI YILLARA GORE TAL
2012- | 2013- | 2014- 2015- 2016-
ULl 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2Lyt
HEMSIRELIK 104 223 396 511 533 553 583
TOPLAM 104 223 396 511 533 533 583
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HUKUK FAKULTESI YILLARA GORE TAHMI Ni OGR

2011- 2015- 2016-

2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2016 o017 | 2017-2018
HUKUK 88 175 380 594 814 954 1103
TOPLAM 88 175 380 594 814 954 1103

i NSAN VE TOPLUM BiLi MLERIi FAKULTESI YILLARA G
2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FELSEFE 0 48 124 177 236 301 225
FELSEFE (i0) 0 47 94 146 203 266 289
PSIKOLOJI 0 61 134 201 274 354 381
PSIKOLOJi (10) 0 57 114 177 247 324 352
SOSYOLOJi 0 49 150 204 264 330 354
SOSYOLOJi (10) 0 47 94 146 203 266 289
TURK DiLI VE EDEBIYATI 0 51 154 210 272 341 366

TURK DILI VE EDEBIYATI

(10) 0 47 94 146 203 266 280
TARIH 0 59 178 243 315 395 424
TARIH (i0) 0 55 112 173 240 314 396
TOPLAM 0 521 1248 1823 2457 3157 3356

| SLETME FAKULTESIi YILLARA GORE TAHMiI Ni OGRENCI

2011- 2013- 2016-
i 2012-2013 Bl 2014-2015 | 2015-2016 | 0.~ 2017-2018
BANKACILIK VE
FINANS 0 51 174 230 292 261 386
ISLETME 0 46 93 144 200 261 282
ULUSLARARASI
TIC. VE ISLET. 0 53 100 159 224 296 323
YONETIM BILISIM
SISTEMLERI 0 50 97 152 213 281 306
TOPLAM 0 200 464 685 929 1199 1297
i SLAMIi i Li MLER FAKULTESI
2013- 2015- 2016-

2011-2012 | 2012-2013 2014 2014-2015 2016 2017 2017-2018

Ogrenci Sayisi 0 0 82 90 99 109 120
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DEVLET KOSERVATUARIYI LLARA GORE TAHMI Ni OGRENCiI SAYI S
2013- 2015- 2016-
2011-2012 | 20122013 | ‘o | 2014-2015 | o o1y | 2017-2018
Ogrenci Sayisi 0 0 20 22 24 27 30
Mi MARLI K FANRULTRARIA GORE TAHMI Ni OGRENCIi SAYI SI
2013- 2015- 2016-
2011-2012 | 20122013 | ‘o | 2014-2015 | o o1y | 2017-2018
Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0
SOSYAL BiLi MLER TEAMMII NIUSGHISGRENCI SAYI SI
2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
KAMU HUKUKU 21 44 74 90 105 110 120
OZEL HUKUK 18 37 64 90 100 105 110
SAGLIK EKONOMISI 7 21 48 55 60 65 70
SOSYAL POLITIKA 32 82 150 170 185 195 205
YONETIM
ORGANIZASYON 62 112 162 175 185 195 205
BANKACILIK VE FINANS 31 62 88 95 100 105 110
FELSEFE 16 24 34 40 45 50 55
FELSEFE VE DIN
BILIMLERI 0 0 6 10 14 18 22
IKTISAT 38 60 108 115 120 125 130
MALIYE 9 28 33 38 43 48 53
PSIKOLOJI 0 11 23 28 33 38 43
SIYASET BILIMI VE
KAMU YONETIMI 39 82 134 140 145 150 155
SOSYOLOJI 0 43 65 70 75 80 85
TARIH 33 61 82 90 95 100 105
TEKNOLOJI VE URETIM
YONETIMI 0 0 3 5 7 9 11
TEMEL iSLAM BILIMLERI 0 0 14 17 20 23 26
TURK DiLi VE EDEBIYATI 15 43 o7 25 80 85 %
ULUSLARARASI
ILISKILER 30 59 95 100 105 110 115
ULUSLARARASI
FINANSAL RAPORLAMA
VE DENETIM 0 0 21 23 25 27 29
TOPLAM
351 769 1271 1426 1542 1638 1739
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SAGLI K BiLi MLERITAHMITNIT WSGARENCiI SAYI S|
2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AILE EV DANISMANLIGI 0 0 15 17 19 1 93
BIiO ISTATISTIK 0 0 3 4 5 6 v
HEMSIRELIK 5 20 50 55 60 66 72
KANSER BIYOLOJISI 0 8 1 8 9 10 11
MOLEKULER PATOLOJI 0 0 15 13 15 17 19
ODYOLOJi 0 0 13 15 17 19 21
SAGLIK FIZIGI 0 0 18 20 22 24 26
SOSYAL HIZMETLER 0 0 20 22 24 26 28
TIBBI FiziK 0 0 2 3 4 5 6
TOPLAM 5 28 147 157 175 194 207
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25 |1 NSAN KAYNAKLARI MI Z

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, Universitemizin insan
kaynaklarinin mevcut durumu,

1. Akademik Personel

Yildinm Beyazit Universitesi blinyesinde gérev yapan akademik personel sayisinin 579
oldugu gorulmektedir (Tablo 1.1).

Tabl o 1. 1: Unvan Bazinda Akademi k Personel Bi

Profesor 0 47 70 95
Docgent 0 41 58 77
Yrd. Dog. Dr. 0 86 108 129
Ogr. Gér. 0 5 6 8
Okutman 0 35 59 58
Ars. Gor. 0 103 154 208
Uzman 0 0 1 4
Egt. Ogr. Pm. 0 - - -
Cevirici 0 - - -
Toplam 0 317 456 579

*2013 yili verileri Agustos ayi itibariyle diizenlenmisgtir.

Yildinm Beyazit Universitesinde gérev yapan akademik personelin egitim durumu ile
bilgiler Tablo 1.2'de verilmistir.

Tablo 1.2: Akademi k Personel Egitim Bilgiler:i

Lisans 0 105 160 186
Yuksek Lisans 0 38 60 86
Doktora 0 174 236 307
Toplam 0 317 456 579

Yildirm Beyazit Universitesi'ndeki akademik personelin cinsiyet durumu ile bilgiler Tablo
1.3'de sunulmustur.
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Tabl o 1. 3: Akademi k

Per sonel

Cinsiyete

G6re D

Kadin 0 115 167 230
Erkek 0 202 289 349
Toplam 0 317 456 579

Tabl o 1. 4: Birimlere

Gor e

Ojgretim EIl emani

Say

FAKULTE 392 516
ENSTITU 0 4
YUKSEKOKUL 4 5
REKTORLUK 60 58
TOPLAM 456 579

Yildirnm Beyazit Universitesi blinyesinde gérev yapan dgretim elemani sayisinin birimlere

gore dagilimi Tablo 1.5'te gorulmektedir.

Tabl o 1. 5: Birimlerde

GOor ev

yapan

Ojgretim EIl e

Tip Fakultesi 104 164
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fak. 51 56
Siyasal Bilgiler Fakultesi 53 56
isletme Fakiiltesi 34 38
Hukuk Fakdltesi 40 49
insan ve Toplum Bilimleri Fak. 98 109
Sagdlik Bilimleri Fakultesi 12 24
Islami llimler Fakdiltesi 0 20
Mimarlik Fakultesi 0 0
Guzel Sanatlar Fakultesi 0 0
Yabanci Diller YUuksekokulu 1 1
Tark Musikisi ve Devlet Konservatuari 3 5
Sagdlik Bilimleri Enstitlsi 0 0
Sosyal Bilimler Enstitlsu 0 4
Fen Bilimleri Enstitisu 0 0
Uluslararasi iligkiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisi 0 0
Rektorlik Merkezi 60 58
TOPLAM 456 579
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Yildirm Beyazit Universitesi'nin tim birimlerinde gérev yapan 103 idari personel
bulunmaktadir. Bu personelin pozisyonlara gore dagilimi Tablo 1.6 ‘da sunulmustur.

Tabl o 1. 6:

Unvan

Bazi nda

I dar i

Personel

Bil gi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yard.

Daire Bagkani

Fakulte Sekreteri

Yiksekokul Sekreteri

Enstiti Sekreteri

Wk |lW|O|F~|O

W[ L[| |O|F

Sube Midril

Avukat

Sef

O|FRP|O[([kP|OC|O[(N|FL|O

Bilgisayar isletmeni

H
H

Kutuphaneci

Memur

Santral Memuru

Programci

Kor. Guv. Gor.

Sekreter

Sofér

Tabib

Psikolog

Diyetisyen

Hemsire

Mali Hiz.Uz.Yard.

Mimar

Cozumleyici

Muhendis

Tekniker

Teknisyen

O|IN|INO|O[OJO|O[|O|lW|OIMN|O]J]O|O|O|O

Pl WOWIO|P|O|O|lW|O|O(OCO|UO1I|O|O | O

N[N (NPl |lO|lR|[RP|dMoO|lo|o

Veri Hazirlama ve Kon.ls.

[ERY
N

=
N

[
o

Hizmetli

o

o

Toplam

O|l0o|l0O|0O|0O|0O|0O|0O|OlOlO||O[|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O0O|O|O|O(OC|O|(O|O|O

IS
o

(00}
~

140

Yildirim Beyaz-StrateflFlan e B3& i t e s i



Tablo 1. 7: Birimlere GoOre idari Personel Sayl

Tip Fakultesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Siyasal Bilgiler Fakultesi

isletme Fakiiltesi

Hukuk Fakdultesi

insan ve Toplum Bilimleri Fak.
Saglik Bilimleri Fakultesi

islami llimler Fakdiltesi

Mimarlk Fakiiltesi

O|IOC(OIN|IFPIFLINININ|W
O|IOCO(RP[WINITWININ(W|H>

Glzel Sanatlar Fakultesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakultesi

Egitim Bilimleri Fakultesi
Yabanci Diller Yuksekokulu 2
Tark Musikisi ve Devlet Konst. 0
Bankacilik Ve Sigortacilik Y.O.
Saglik idareciligi Yik.Ok.

Saglik Bilimleri Enstitisu 1

Sosyal Bilimler Enstitusu
Fen Bilimleri Enstitusu

Ulus.Ars.ils.ve Ars.Enstitiisi 1
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Rektorluk Merkezi 68 111
TOPLAM 87 140

R|IO[W[N

Tabl o 1. 8: Hi zmet Al 1 m ile Calistirilan Pers

Ozel Guvenlik 62 65
Temizlik Hizmetleri 71 71
Diger 4 4

GENEL TOPLAM 137 137
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Uni versitemiz

Karar Verilen Projeler:

Bil i

ms e |

Arastir ma

Projeleri

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenen ve
yurutulmekte olan projeler asagida gosterilmistir.

BAP Komi syonu Tarafindan Destekl enen
Proje Proje Tipi/
Proje Adi ve | Sure Proje Yur Fakultg Onerilen
(ay) Durumu
286-Fi zyoterapi H . Mihendi s|
Egzersizlerinin Kinect ile 12 Proé'zrfﬂd”'gatjl L'Tsegns Doga Bil 5.000,00
Verimli Hale Getirilmesi 3048 Fakulte
502-G6z Hareketl e Mihendi sl
Gercek Zamanl | 24 Prgf'AD\r/'C?“O”ghLU ONBAP| Doga Bil 26.034,00
Sistemi Geligsti Fakulte
Mihendi sl
590-Gorint il er Uz Yrd'Do‘éNwa Doga Bil
Giridltiyid Gider| 24 $ ONBAP Fakil te 34.100,00
Yéntem Gelistir
587 -Kranyoplasti Yrd.Do QE NB)alha Mihendi sl
Uygul amal ar i i ¢ 24 3 ONBAP Doga Bil 37.654,00
GO r U mamamlama Fakulte
484-Ankara Ul usl a . .
iliskiler Lisan| 6 Yr d. DoBayram O nBap Siyasal Bilgiler 1.600,00
Sinkaya Fakul te
Sempozyumu
221-4. OrgitC&lurs 6 Prof.Dr. Si{ Onbap isletme F 9.622,00
O NBAP-2012-002
) i nsan ve
1402 Ankara Savl 12 |Y'd A'Ecl"f(' TO”Bapl Bilimleri 6.436.00
ar as.| Kongre Or ¢ amami g Fakidl te
Oneri si
001-Inovasyon ve Rekabet Yrd. Dog. OnBap .
Arastirmal ari M 12 Akdeve TamamlaIsletme F 77.527.00
O NBAP-2011-001 Prof . Dr .
6 KAYACETI N Onbap Tip Faki 15.000,00
1. Ekoendoskopi Tamaml angd
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Mihendi s|

586-Opti k Haberl e Do & Bil
. . . . ; 0ga i
Sistemlerindeki Karakteristik Prof.Dr.F AT 1 H| . -
Parametrelerin 6 VEHBI CEL Onbap Fakilte 28.000,00
Yédbnel i k Hizl b
Mihendi sl
495-Ci ft geci sli . Doga Bi l
Erbiyum Katki | 6 Dog . Balim | 4 han Fakilte 71.300,00
. Hal dun GO
Yiksel te¢ Kar ak
596- Lazer ortam.dlnlleme Do ¢ . HABAN ) M hve nd |. s |
engelleyici cam 12 OnBap Doga Bil 38.000,00
. S OKUYUCU .
tekni klerinin g Fakiul te
8l-Havadan Sehir
Goriantul eme ve
Sistemi lcin Ka| 12ay | Yd-Dogc. Mesut | o 0o Tip Fak 50.500,00
. AKYOL
Modul Tasar i1 mi
Gel istiril mesi
insan ve
361-13yy.da Felsefe 12ay | YT 4. DoMuraDrl b Bilimleri 32.350,00
Demirkol .
Fakulte
625- Klinik Olarak Viral
Konj onkt i KonulanT a
Hastal arin EI de .
. . D . h. ;
Konjonktival Sua| 12 0 ¢ . Ixfiha O nBap Tip Faki 39.613,00
.. . Kogcak Tuf
Ornekl erinde Mo
Yébntemlerl e Vir
Arastiri | mas.]
664 —Pb(Mg1/3Nb2/3)03-
Pb(Yb1/2Nb1/2)03-PbTiO3 Prof. Dr. Cihanair Mihendi sl
piezoserami k to 12 L 9 OnBap Doga Bil 32.309,00
Duran "
kull anarak sual Fakulte
transdiuserin ar
703-Gaz At mosfer.i vrd. Do D Mihendi sl
Sert Lehi ml eme 12 Po¢ O nbap Doga Bil 30.000,00
o Met ehan Er .
Optimizasyonu Fakul te
i8i5';|e;;1ih§irt>zla;:|e Yrd.Do ¢ D Mihendi sl
MEMS anahtar ya 18 Me h me t UnOrrBap Doga"Bll 49.640,00
. . . : Fakuiulte
gelistiril mesi
662-Mezuniyet son Prof. Dr. Murat = .
. o 12 B T Fak 7. ,
kadavradest ekl i eg Bozkurt OnBap ' P axd 87.500,00
803-Si zofreni vg
Bozukl uk Hast {
Superior Temporal Yrd.Do ¢ . Mirat. | . .
Kortekslerin Ba 23 At agin ilOn—bap Trp Fakd 17.500,00

islevsel Magnet
Goruntidal eme Te
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http://95.183.211.15/ybubap/asistant/allProjects.htm?pT=1&id=586
http://95.183.211.15/ybubap/asistant/allProjects.htm?pT=1&id=586
http://95.183.211.15/ybubap/asistant/allProjects.htm?pT=1&id=596
http://95.183.211.15/ybubap/asistant/allProjects.htm?pT=1&id=596

Karsilastiri

773-Kiri1m Kongo K

At esi hastali1 g Prof. Dr. Hatice
Laboratuar Tetkiklerinin Viral 6 L .| Onbap Tip Fakd 36.100,00
. Co . Rahmet Gu
Yukle T 1iskisi,
iliskili Risk F
87.0-A.| Il e Hekimlig 36 Doc¢ .VMe‘nmet & nbap Tip Faki 80.000,00
Bilimsel Yayin Ugurl u
881-On c¢apraz bag
. Prof. Dr. Murat ..
rekonstriksiyon| 12 roBozrkurt“ra O nbap Tip Faki 37.500,00
tunel a¢ma apar
827-Ul us | arl plerkaysoll ) o
Kongresi Ve 10. Adam 6 Prof. Dr. Mehmet | o o0 Siyasal Bilgiler 77.089,00
Bulut Fakiulte
Konferansi
786-V . Kamu Pol 1t Yrd.Do ¢ . H&san. | . Siyasal Bilgiler
Cal i1 stayl 6 Engin senOnbap Fakiual te 5.702,40
591-Ma ki na Muhend Mihendi s|
B6 | 0 heboratuvar 6 Yrd'D;ngﬁ”a" Ar'o.tesi Y8 Doga Bil 35.500,00
Altyapi st nin Giu proj Fakulte
461-Uni versitemi z
Bi yoistatistik/ Yr d. DoMesubr .
ve AT @St T mE A 12 Ay Akyol Al t ya Tip Fakd 84.317,38
Giuclendiril mesi
483-Elektronik Bilgi linsan ve
kaynaklarinin K| 12ay | *'d 'Be'?toe'\fusma Ar'o.tesi Y& Bilimleri 35.000,00
Yayginlastri | ma y proJ Fakuiulte
241-Ma ki na Muhend = Mihendi s|
B6l tmi Laboratu| 12Ay Prgff:ﬁ%"aal"l ’Ajrlo.tesi Y% boga Bi l 31.320,74
Altyapisinin Giu J Fakul te
Alt yap .
843 -Erkek Kadavra 6 Do ¢ . Dya Akbulut destek Ti p Fakdu 42.500,00
Prof.DrAyse F|AI't .
844- Bayan Kadavra 6 Avsar Destek Tip Fakd 42.500,00
841-Hidrolik kadavra saklama Do ¢ . Mahmet Al t .
havuzu ve Disek 6 Cem Bozkurt Destek Trp Fakd 42.500,00
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Mihendi s|

iﬁgghzzf&iﬁmkg"?me i Do ¢ . Basan UL > opg T( . ?I | 37.500,00
9 y. p . Okuyucu Destek QLSUTE 6 R
tekni klerinin g
Midhendi s|
779-is istasyonu 6 Yrd. DoSerdd®r| Al t Doga Bil 25.000,00
Ozyurt Projesi "
Fakiulte
526-Kanser | i ol gu K |
- o ; apsam
tromboembolizmg el i s i m Prof.Dr.BuU | e n .
koagil asyon fak 8 YALCI N ér.a_stlr Tip Fakiu 17.950,00
faktori, DFm)3AGe rojest
ve +5466A>G polimorfizmlerin
etkinliginin ar
481-Kabl osuz Al gi Kaopsan I\gurlendBl_sll
Kullani |l arak WE 12 Dog¢ .iDryas Arg t igi"llt 17.505.00
Goridnti izl eme CANKAYA '3 akulte Rt
. . Projesi
Gerceklestirilm
261-Mide karsin. Her2 onko.
Ampl i f . , Her 2
overeks. ve EIEVZE O e N 24.407,00
. Bal ci Arast i
st klrklari1 ve i
arastiri | masi
344-Far k1l 1 Bekl et
Surelerindeki K ; Mihendi s|
islemin AISI D2| 6Ay YrdT'oDkot'gz'Smr grejt:; Doga Bil 11.921,00
Yuzey Puartzl Ol ? J Fakulte
Etkisinin incel
503- Ermeni Tarih Ders ;
Kitaplarinda Ta| 12 vrd. Do¢dr) Destek Insan ve 8.000,00
. . Deveci B o | Projesi Bilimleri
imgesi
639- Keratokonusta Apoptozis 12 Dog.NBlvlruI.Iah Des.tek. Tip Fakid 12.480,21
Cag: | Projesi
602.-R_obot|k Urol o 12 Do ¢ . Ab Fuat Des.tek' Tip Faki 7.500,00
Projesi Atmaca Projesi
564 -Keratokonus ve Normal
Kornea Epitel H
An"t|0k5|danmekan|zmada . 6 Dog.l\mvnrul.lah Des.tek. Tip Faki 7.216.10
gbébrev alan enzi Cag: | Projesi

olmayan proteinmi kt ar |
karsilastiri |l ma
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721-Ma ki ne Mihend Mihendi sl
Bol mid Laboratu Yr d. Doich. sDar| Destek o .
. .. Doga Bi l 10.928,65
Eki pman Al tyapil Toktas Projesi .
. L . Fakulte
Guclendiril mesi
201- Machinability of AISI 316 Bilimsel . .
austenitic stainless steel with Yayi nl a Mihendi sl
, Doc¢.Adem Ci y Doga Bi l 398,00
cryogenically treated M35 Destek Fakilte
high-speed steel twist drills Projesi
u y
Yr d. Byhan Yayi nl q
application to Kapusuzo gl Destek l sl et me F 2.985,46
Futures market A
595-Kavrsamsal Anahtar Bilimsel insan ve
. i ) - .
Modeli ile Metafor ve Deyim Yrd. Dioa vayinlg bilimleri 4.499,64
. o Cal 1 s k an Destek R
Ogreti mi . Fakulte
Projesi
e Ty Muneni s
P L . . Doc¢ .Abdrem Ci y Doga Bil 150,00
charged Stirling engine using Destek .
o . Fakulte
an artificial neural network Projesi
324- Prediction of engine .
Bilimsel . .
performance and exhaust Yyavinl a Mihendi s|
emissions for gasoline and Dog¢ .Adrem Ci Desti/ak Doga Bil 220,00
methanol using artificial . Fakulte
Projesi
neural network
794- Artificial _neural network Bilimsel Ml kle n d |. s |
based modelling of Yayinl Doga Bi l
performance of a beta-type Dog¢ . Adrem Ci destek Fakul te 120,00
Stirling engine Projesi
821- Unified performance Bilimsel . .
. Mihendi sl
analysis of orthogonal Yr d. Berdar Yayi1 nl Do & Bi 1.500.00
transmit beamforming Ozyurt destek T:g T( - ! e
methods with user selection Projesi akblte
775- Prediction of Damage Mihendi sl
Factor in End Milling of Glass Bilimsel Doga Bil
Fibre Reinforced Plastic Doc¢c.Adrem Ci| Yay! nl Fakilte 200,00
Composites Using Artificial destek
Neural Network
780- ANN-based prediction of Bilimsel Mihendi sl
surface and hole quality in Yayinl Doga Bil
drilling of AISI D2 cold work Dog¢.Adrem Ci destek Fakilte 200,00
tool steel L
Projesi
Bilimsel .
MU h [
701- Integral polytopes and Do¢. Dr. FHYayinl a u'endlns
- R Doga Bi l 1.500,00
polynomial factorization Koyuncu Destek .
.. Fakul te
Projesi
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Bilimsel

798- 18th INTERNATIONAL Prof. Dr. Mehmet Etkinliklere 2.500,00
CONFERENCE ON 'BN'?CA Kati1l(isletme F
INNOVATION Destek ( Tamaml
Projesi
Bilimsel
636- International Council for Etkinliklere Tur k Ml Z 2.500,00
'éradfltlonal Music 2013 World Yard.Do¢. Dr . Iéa t kl I . Devlet (Tamam
onference GURAY egte_ onserva
Projesi
Bilimsel
661- European Conference in Yrd. .Do ¢ .| Etkinliklere ; 1.083,00
Technoloav and Societ Abdulkadir Kati I 1l sl etme F
9y y HI Z1 ROGL| Destek ( Tamaml
Projesi
724- Sigma Theta Tau Et?(lilr:rlri]lflilre 2.500.00
International 24th Yrd. Doc . Kat |l Sagl 1 k Bi D
International Nursing SAHI N Destek Fakulte (t amaml
Research Congress .
Projesi
Bilimsel
. Etkinliklere 464,50
538-Kongre dest UszéEr_.erlaRlK Kat 1| Tip Fakd
Destek ( Tamaml
Projesi
Bilimsel
641-The 8th International Etkinliklere 2.489,40
. L Prof . Dr . : ’
Conference in Critical &7 EN Katil 11 sl etme F
Management Studies Destek ( Tamaml
Projesi
Bilimsel
Do Dr A Etkinliklere Mihendi s| 1.033,00
626-NanoTR-9 QY'”_DIZ ' Kati 1| Doga Bi l
Destek Fakiulte ( Tamaml
Projesi
Bilimsel
Etkinliklere Mihendi s 2.450,89 TL
607- International Science and VGl ED?\fB@ha Kat 1 | Doga Bi l
Technology Conference 2013 3 Destek Fakilte ( Tamaml
(ISTEC'13) Projesi
643-Examining the Effect of Bilimsel
Foreign Portfolio Investments . Etkinliklere 1.655 TL
Doc¢Dr . Ni | ;
on Istanbul Stock Exchange Basak CEY Kati1 I 1l sl etme F
Using Fama-French-Three- $ Destek ( Tamaml
Factor-Model Projesi
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Bilimsel

642-1 nt ernati1 ona o e Dr Etkinliklere Mihendi s| 2.450,89 TL
Technol ogy And KOYUNCU ' Kat 1| Doga Bil
Conference 2013 Destek Fakiulte (Tamaml ar
Projesi
Bilimsel
630- Cardioprotective effect of Do ®LAyGa Etkinliklere
melatonin against adriamycin Bi I“g i nog Kat | Tip Fakd 2.500,00
induced cardiotoxicity in rats. Destek
Projesi
Bilimsel
642-1 nt ernati onal Do . Batih Etkinliklere Mihendi sl
Technol ogy And KoyL.mcu Kat 1| Doga Bil 2.500,00
Conference 2013 (Istec 2013) Destek Fakul te
Projesi
683-11. Avrupa Sosyoloji
Dernegi (ESA) K
(sunulacak bildiriler 1) Elderly -
Carework as Body Work: B|.I|n.15el :
i . Etkinliklere | 1 nsan ve
Experiences of Paid and Yrd. Doc¢. D - .
. . . Kat 1| Bilimleri 2.165,90
Unpaid Careworkers in Ozen Destek Fakilte
Turkish Context; 2) Gender Projesi
Dimension in Health
Perception of Urban Poor:
The Case of Ankara,
Bilimsel
741-The dark side of trust: Dog. Dr Ay Etkinliklere _
Institutional relational and $.e e u N Kati1l 1l sl et me F 2.500,00
economic antecedents Destek
Projesi
Bilimsel
Etkinliklere [ | nsan ve
;6:'pAkr Ikna dg‘fjerm;;n”li vrd. 5 nD;IQ Pl Kac Bilimleri 1.930,00
Destek Fakil te
Projesi
Bilimsel
826- Alman - T ( r k Huku Yrd.Dog. Dr Etkinliklere
Birligi ' s Huku .Emiﬁogl.u Kat 1| Hukuk Fak 2.500,00
Pi yasas.| Huk uku Destek
Projesi
Bilimsel
: Etkinliklere
788-17 . FI NANS Yrd. Dog¢. D :
SEMPOZYUMU Kapusuzod Kati I 1l sletme F 1573,75
Destek
Projesi
Bilimsel
802- NATO Terahertz Sensor Yrd. D dgaf O Etkinliklere MU hue nd I. S|
Grubu Saha c¢al i Behsat Sa KAt 0 Dege =1 LARSILY
Destek Fakiul te
Projesi
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Bilimsel

801- TOK2013 Otomatik Doc¢c.Biseyi Etkinliklere MU hve nd I. s
Kontrol Ul usal Canbolat Katil Doga Bil 940,00
Destek Fakidl te
Projesi
825- Broken Rotor Bar Fault Bilimsel
Detection in Inverter-Fed Do DI v a s Etkinliklere Mihendi s|
Squirrel Cage Induction Qg n K ay a Kat | Doga Bil 600,00
Motors Using Stator Current y Destek Fakulte
Analysis and Fuzy Logic Projesi
Bilimsel
799-19 . Ul usal I s Prof.Dr.Un a | Etkinliklere Muhvendl_sl
Tekni gi Kongr es Camdal i Kat 1| Doga Bil 880,00
g 9 Destek Fakidl te
Projesi
862-Dezavantajl e- B|.I|n_15el ]
vatandasl i1 k bec Yrd D&¢d !l D SIS S CHIT S
et fi e Al rg Kat i | bilimleri 1.506,00
g-. § . Destek Fakidl te
egiti mi .
Projesi
795-Tariht Ornekl Et?(lillgrl?lflilre insan ve
Hareketl e Basku Yrd. Dé&al p - .
o . Kat 1| bilimleri 1.080,87
Yazi1 DAJglizIVer 1 ng Gokcge R
L Destek Fakidl te
Biziusme (Contra -
Projesi
Bilimsel
791-SPSS ile Temel Yrd. Daoigarp| SN g g1k B
u ul amal i1 1ista Unl Gso NSCHET Fakulte 762,00
y 9 y Destek
Projesi
Bilimsel
864-Seyh Galib-il Etkinliklere | i nsan ve
zade izzet Mol |l vrd .Arsa:/mstamr Kat 1| bilimleri 2.996,95
Arasinda Nazire Destek Fakuiul te
Projesi
Bilimsel Mihendi s|
804- TOK 2013 - 15. Otomatik Dog.Dryas| —aniiklere ) Doga Bil
Kontrol Ul us al Cankaya NEVE D Fakulte ALY
y Destek
Projesi
887-The 2.nd International B|.I|rr.lsel
. . Etkinliklere
Conference on Production Prof.Dr. Dilek :
. . Katil11sletme F 2.500,00
and Supply Chain Demirbas
Destek
Management -
Projesi
Bilimsel
871- Horation,European . Etkinliklere o ]
Psychiatric Nursing Yrd Oz Egg ro Kat 1| S aFgaIklukl tBeI 1.915,00
Congress,2013 Destek
Projesi
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865- International Turgut Ozal B|_I|n_1$el
. Etkinliklere
Congress on Business, Yrd. Ddgnb ;
. . Kat 1| I sl et me F 350,00
Economics and Political Dur mus Me
. Destek
Science o
Projesi
Bilimsel
885-14. Ul usal He m Etkinliklere o ]
Kongresi (Ul usl a :rdé UDIOQ' Kat 1| SaFgaIkI[]kltBel 1.100,00
kat i1 |l 1 mli) yseg Destek
Projesi
Bilimsel
889- Information and vr d Do Etkinliklere
Communication Technologies Abdul i<a qi (r; ' Kati1 |l (isletme F 1.400,00
(ICT) 2013 Destek
Projesi

Universitemizde Kalkinma Bakanlidi tarafindan desteklenen ve yuritiiimekte olan projeler

asagida gosterilmistir

Kal ki

nma

Bakanl

gr Tar af

ndan

Dest ekl

Universitemizde Sanayi Bakanhg: tarafindan desteklenen ve ylritilmekte olan projeler

(Santez) asagida gosterilmistir

SanayiBakanl!l 1 g1

Tar af i

ndan Destekl

enen

Yildirim Beyaz-StratefjkiFlan e 4& i t e s i

e |

P



Universitemizde Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve yiritilmekte olan projeler
asagida gosterilmistir
Avrupa Barafigmndan Desteklenen Projele

Universitemizde Tiibitak tarafindan desteklenmekte olan projelerimiz asagida gésterilmistir

TubiTakafi ndan Desteklenen Projelerdi
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26 MALI

KAYNAKLAR

AClI KL AMA 2011 2012 2013

But

18.707.029,68 TL

44.051.967,59 TL

59.521.000,00 TL

Universitemiz yillara sari biitce 8denek bilgileri yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Buitgce Odenekleri Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Dagihm

01- Genel
Kamu
Hizmetleri

02-
Savunma
Hizmetleri

03-Kamu

Dizeni ve
Glvenlik
Hizmetleri

07- Saglik
Hizmetleri

08-
Dinlenme,
Kultir ve
Hizmetleri

09-Egitim
Hizmetleri

TOPLAM

7.553.224,34 TL

6.486.066,49 TL

5.651.000,00 TL

6.849.768,40 TL

. . 28.000,00 TL .

84.547,00 TL 751.056,43 TL 950.000,00 TL 1.056.796,62 TL
. 6.123,48 TL 8.000,00 TL .

51.850,33 TL 233.185,90 TL 335.500,00 TL 243.825,21 TL

5.609.186,92 TL

23.528.246,60 TL

63.148.168,83 TL

28.600.993,13 TL

13.298.808,59TL

31.004.678,90 TL

70.120.668,83 TL

36.751.383,36 TL

Universitemiz bitge 6deneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gére biitge 6deneklerinin

harcama durumlari yukaridaki tabloda gdsterilmistir.
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Biitce Odenekleri Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilim

3.761.065,19 TL

16.299.394,74 TL

21.650.649,50 TL

22.716.314,52 TL

653.044,21 TL

2.698.034,25 TL

3.638.700,00 TL

3.831.779,07 TL

2.771.122,92 TL

6.082.063,18 TL

7.409.765,83 TL

6.860.360,63 TL

90.000,00 TL

2.560.053,26 TL

316.000,00 TL

244.000,00 TL

6.023.576,27 TL

3.365.133,47 TL

37.105.553,50 TL

3.101.613,54 TL

13.298.808,59 TL

31.004.678,90 TL

70.120.668,83 TL

36.754.067,76 TL

Universitemiz bitge 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gére biitge ddeneklerinin
harcama durumlari yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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3.

GZFT ANALI zZi

Giucl O Yanl ar

u
i
f

i

Kurulusunu rekabetgci temelde gerceklestirmesi

Kendisini aragtirma odakli konumlandirmasi

Yurtdisinda lisansusti o6grenim gormus veya yurtdisi arastirma tecrubesine sahip
nitelikli dinamik bir akademik kadronun olmasi

Universitenin lisans ve yiiksek lisans programlarinin gogunun egitim dilinin ingilizce
olmasi

Universitemizin giincel gereksinimlere cevap verecek yenilikgi 6gretim programlarina
sahip olmasi

Egitim ve arastirma programlarinin gesitliligi ve bu gesitliligin disiplinler arasi egitim ve
arastirmaya imkan vermesi

ULAKBIM'in uluslararasi basili sireli yayinlarinin  (1983-2010 yillari arasinda
yayimlanmis yaklasik bir milyon adet) devralinmis olmasi sebebiyle zengin kitliphane
altyapisina sahip olmasi

Basarili 6grencileri gcekebilmesi ve dgrencilere saglanan burs imkanlarinin genis olmasi
Yabanci uyruklu 6grenci orani en yuksek Universite olmasi.

Zay!1 f Yanl ar:

U Kurulug agamasinda olmasi ve hedeflerine ulagabilmesi icin yeterli kurumsal altyapiya
ve kultire sahip olmamasi.

U Henuz merkezi kampusinun olmamasi nedeniyle daginik ve uygun olmayan fiziki
ortamlarda faaliyet gostermesi

U Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi

U Akademik personelin yayin yapma ve bilimsel faaliyetleri icin yeterli kaynagin
olmamasi.

0 Hizl kampuslesmesine imkan saglayacak yeterli yatirrm butgesine sahip olmamasi

U Yurtici ve yurtdisi tanitim faaliyetlerine but¢e ayiramamasi

U Egitim dili blyiik oranda ingilizce olmasina ve uluslararasi égrenci sayisinin yiiksek
olmasi hedeflenmesine ragmen idari personel igerisinde ingilizceyi kullanma
kapasitesinin dusuk olmasi

F 1 atlar:

U Ankara’da kurulan besinci devlet Universitesi olmasi nedeniyle ylksek beklentilere
konu olmasi ve kendisine ulusal/uluslararasi dnemli roller bigilmesi

U Bir yandan Turkiye’nin son yillarda komsulariyla artan iyi iligkileri ve bdlgesel gug
olarak yildizinin parlamasi, diger yandan c¢evre Ulkelerde lisans ve lisansustu
programlara 6grenci gonderme talebinin artmasi

U Ankara’da konumlanmasi ve yabanci dilde egitim vermesi nedeniyle nitelikli 6gretim
uyesi ve gorevlileri yuksek talebi ile karsi karsiya olmasi

U Yeni YOK yasasi ile Universitelerin farkllasmasina (arastirma, egitim, ihtisas vs.

Universiteleri) kapi aralanmasi ve sektorliin rekabetgi bir duruma kavusmasi igin yapisal
donusumlere gitme ihtimali
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Tehditler:

U Mevcut yuksekogretim yasasinin Universiteleri homojen gormesi ve stratejik
farkhlasmaya olanak saglamamasi

U Tasarruf tedbirleri gergevesinde Universitelere tahsis edilen yatinm batgelerinin kisitlh
olmasi

U Ankara’da bulunan koklu tniversitelerle rekabete ¢ok yeni baslamasi

U Universitenin Yiksek Beklentilere Konu Olmasi ve Onemli Roller Ustlenmesi
Istenmesine Ragmen Yasal Agidan Farklilastirimamasi ve Yeterince Finansal Destek
Saglanmamasi.

U Maaslarin dusik olmasi nedeniyle, 6gretim Uyelerinin arastirma ve proje faaliyetleri
yerine ders yukunu artirmaya veya meslegin gekiciliginin azalmasi sonucu diger kurum
ve sektorlerde ¢alismaya yonelmeleri

U Lisans ogrenci sayisina iligkin kontenjanlarin universitenin bilgisi ve iradesi disinda
artirilmasi

U Yeni kurulmasi nedeniyle taninirliginin sinirli olmasi ve isminin vakif Universitesi
gagrisimi yapmasi

4, PAYDAS ANALI ZLERI

Yildinnm Beyazit yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle ilk ginden bu yana cesitli
cevrelerle yuksekogretim sektorund degerlendirerek  kurumsal yonand belirlemeye
calismaktadir. Bu baglamda, formel olarak anket ve miulakat ¢alismalari yapilmamis olsa
da ¢ok sayida toplanti, odak grup ¢alismasi, birebir gorusmeler vs. yapilmistir. Bunlarin bir
kismi resmi davetler Uzerinde kamu ve Ozel sektor kurulus temsilcilerine yonelik
yapilmistir.

Paydas analizlerine girdi olusturan fikirlerin buyuk bir kismi ise formel olmayan ancak
daha gercgekgi fikirlerin elde edilmesine yardimci olan gorismelerde elde edilmigtir. Yeni
kurulmasi nedeniyle anket calismasi veya stratejik plan gelistirme amacgh resmi davet
uzerine gercgeklesen bir ¢caligstay dizenlenmesine ihtiya¢ duyulmamistir.

Ancak belirtildigi Uzere stratejik plan gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan fikri katkilar, asagida
isimleri zikredilen kurum temsilcilerinden cesitli yollarla elde edilmistir. Elde edilen bu
bilgiler, hem mevcut durum analizinde hem de sonraki sayfalarda gelecek olan
Universitenin stratejik yonuinun, hedeflerinin, dnceliklerinin belirlenmesinde énemli dlgude
yararlaniimigtir.

Stratejik Planin uygulama asamasinda da zikredilen paydaslar ile iletisime gegilerek goris
ve Onerileri dikkate alinacaktir. Ayrica Planin uygulanmasinda Ankara’nin kalkinmasi igin
gerekli yol haritasini tespit eden bir strateji , koordinasyon ve yonlendirme belgesi olan
2014-2023 Ankara Bolge Plani dikkate alinacaktir.
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48 PAYDAS ANALI ZLERI

1
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Tablo42Paydas

Paydasl!l ar

Li

stesi

Paydas

Pa

Listesi

Oncel i §i
A: tzle
Zay1 f/ On
Neden PayB:Bilgilendir-
T: Temel Ortak Gucl a/ On
S: Stratejik Ortak C: C1 kar
H: Hizmet Alanlar g 0 z-e t
Zay1 f/ On
D: Birli-

Gicl u/ On

Akademik Personel iP T D
idari Personel iP T D
Diger Calisanlar iP T D
Arastirma Merkezleri iP T C/D
Ogrenciler iP T D
Veliler DP S B
YOK DP T D
Milli Egitim Bakanhigi DP T D
Maliye Bakanlhgi DP T D
Hazine Mistesarligi DP T D
Sayistay DP T D
Kalkinma Bakanligi DP T D
Kamu ihale Kurumu DP T D
Sosyal Glvenlik Kurumu DP T D
Basin ilan Kurumu DP T D
Sendikalar DP S/H C/D
Diger Sivil Toplum Orgitleri DP S/H C/D
Yerel Yonetimler DP S D
Tedarikgiler DP S C
Devlet Personel Dairesi DP S D
Saglik Bakanligi DP/Y T/H D
Ulastirma Bakanlgi DP S D
Sanayi Bakanlhigi DP/Y T D
Denizcilik MUstesarhdi DP S D
Patent Enstitusi DP S D
TUBITAK DP S D
Turkiye Istatistik Kurumu DP S D
Diger Kamu Kurum ve DP TIS D
Kuruluslari

Kobiler DP S C/D
Sanayi Kuruluslari DP S C/D
Bankalar DP S C/D
Turkiye Is Kurumu DP S D
Avrupa Birligi Genel DP S D
Sekreterligi

Ankara Kalkinma Ajansi DP T D
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EK TABLO 3: HEDEF-Bi RIi M MATRI Si

Ur GHizmet Matrisi

Arastir| Di gerian v
Faaliyetleri Hizmetler

Birimler Egitim F.

Akademik Personel X X
idari Personel X X
Diger Calisanlar

Arastirma Merkezleri X X
Ogrenciler X X
Veliler

YOK X X

Milli Egitim Bakanligi
Maliye Bakanlhgi

Hazine Mistesarligi
Sayistay

Kalkinma Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

Sosyal Glvenlik Kurumu
Basin ilan Kurumu
Sendikalar

Diger Sivil Toplum Orgitleri
Yerel Yonetimler
Tedarikciler X
Devlet Personel Dairesi

Saglik Bakanligi

Ulastirma Bakanlgi

Sanayi Bakanlgi

Denizcilik Mustesarhdi

Patent Enstitusi

Tubitak

Turkiye Istatistik Kurumu
Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Kobiler X
Sanayi Kuruluslari X
Bankalar

Tirkiye Is Kurumu

Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi

XX | XX

>

XXX XXX XX XXX XX XXX XXX X XXX X XX | X

XXX

X[X|X

XXX | X[ X

Not: Egitim Faaliyeti: On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Toplumu bilinglendirme vb.

Arastirma Faaliyeti Bilimsel Toplanti, Bilimsel Arastirma Projeleri, Laboratuar
Urin/Hizmetleri vb.

Diger UrGin/Hizmetler Saglik, Bilirkisilik, Danismanlik, Kitap, Dergi, Sergi, Konser, Mize,
Spor Faaliyetleri vb.
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5 TEMEL STRATEJI LER: |
STRATEJi K TERCIi HLER VE PERSPEKTI F BAKI $I Ml

Yidinm Beyazit Universitesi'nin  6zgunligini saglayacak ve rekabet avantaji
kazandiracak stratejiler sunlardir: Konum stratejisi, temel yetkinlik, uluslararasilagma ve
egitim dili stratejisi.

5. KONUM STRATEJI Si

Yiksekodogretim Sektoriunde Arastirma Universite

Dinya olgeginde Ustin basari gdsteren buatin Universitelerin ortak 6zelligi “arastirma
odakli” olmalardir. Genel olarak bakildiginda, dinyada gelisen alternatif Universite
modelleri sunlardir: Kitlesel egitim yapan universiteler, arastirma universiteleri, sirket
Universiteleri, girisimci Universiteler, teknik Gniversiteler, sosyal bilimler odakh Universiteler,
kisa sureli mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan ogretim kurumlari, ticari amacla
uzaktan o6gretim yapan kuruluglar. YBU bu modeller icerisinde en ¢ok arastirma
Universitesi tanimina uygun bir konumda olmayi hedeflemektedir.

Arastirma universitesi yeni bilginin Uretiimesine verdigi goreceli dnem agisindan diger
Universitelerden ayrisan universite modelidir. Arastirma Universitesi kimligine sahip olan
universitelerin 6zellikleri drgun egitim veren universite modellerinden asagidaki hususlarda
farkhlasmaktadir. Arastirma universitelerinde:

Lisans egitimi ile lisansustu egitime verilen 6nem es degder tagsimakta,
Nitelikli bilimsel arastirmalar yuratulmekte,

Nitelikli yayinlar ¢cikariimakta,

Teorik ve uygulamaya donuk yenilikler Uretilip, yagsama geciriimektedir.

PwpNPE

Turkiye’de yukaridaki kriterleri saglayan ¢ok az sayida uUniversite bulunmaktadir. Aslinda
ulkemizde Universiteleri ayiran hususlara baktigimizda pratikte Tark Universitelerinin ya
karma bir tercih uyguladiklari ya da lisans egitimi agirhkh, hatta mesleki egitim agirlikli
egitimi yeni bilginin Uretilmesinden daha 6n planda tuttuklari gézlenmektedir.

izlenen yuksekdgretim politikalari  cergevesinde (lkemizin daha fazla arastirma
universitesine ihtiyact oldugu siklikla dile getiriimektedir. Bu ihtiyaca yonelik olarak
YBU’nun 6numuzdeki 5 yil igin stratejik planini iyi bir arastirma Universitesi olma hedefi
cercevesinde hazirlamasi gerekmektedir. Universitenin arastirma Universitesi hedefine
yonelik yapacag! tercihler geleceg@i noktada belirleyici olacaktir.

ik tercih bilimsel arastirmalara verilen dnemle ilgilidir. Bazi Universiteler yeni bilginin
uretilmesine yonelik bilimsel arastirmalara daha fazla kaynak ayirirken, bazi Gniversiteler
bilginin daha fazla yaylmasi igin egitme odaklanmaktadir. Ornegin arastirma
universitelerinde (6zellikle doktora dizeyinde) lisansusti egitim odakli programlarin
sunulmasinin yani sira arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynaklar da temin edilmektedir
(insan gucu, fiziksel altyapi — laboratuvarlar gibi).

ikinci tercih yayinlarin nitelik ve niceliklerine verilecek dnemdir. Arastirma Universitelerinde

yayin oncelikli amactir ve arastirmalardan dogan yeni bilginin uluslararasi nitelikli
dergilerde yayinlara donisturilmesi hedeflenmektedir.
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Uclincii tercih egitimin kapsami ve niteligini icermektedir. Lisans ve lisansistii egitimin
agirhginin es degerde olmasinin yani sira, arastirma uUniversitelerinde belli uzmanlk
alanlari da 6ne c¢ikarilmaktadir (6rnegin, Hacettepe Tip, ODTU mihendislik, Cukurova
Ziraat Fakultesi gibi). Ayrica 6rgun egitimin yaygin egitime kiyasla goreli agirligi, teorik ve
uygulamaya donuk egitim arasindaki denge, egitim dili olarak uluslararasi gecerli bir dilin
kullaniimasi, Universitelerin etkili olduklari cografi bolgelerin genisligi (uluslararasi) ve
hedef o6grenci kitlesinin demografik 0Ozelliklerinin (yabanci / yerli 6grenci agirliklar)
cesitliligi de belirleyici olmaktadir.

Dorduncui tercih insan kaynaklarinin niteligiyle ilgilidir. Akademik personelin donanimi ile
ulusal ve uluslararasi akademisyenlerin orani en Onemli husustur. Bunun yani sira
arastirma universitelerinde doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisi ve niteligi, doktor
unvanli, akademik kadroda yer almayan arastirmacilarin istihdami, idari kadronun niteligi
(mezun oldugu Universite, bolum ve isindeki tecrubesi) belirleyici olmaktadir.

Besinci husus fiziksel dzelliklere dairdir. Universitenin fiziksel sartlarinin en oénemlisi
kampus ya da sehir Universitesi olmasidir. Kampus universitesi hususu, sehir merkezinde
daginik bir kampus mu, yoksa sehir merkezinden uzakta tek bir kampls mu olacagi
tercihini de igerir. Bunun yani sira cografi olarak da farkli sehirlerde egitim sunulmasi
(ODTU’nlin KKTC; Bahgesehir'in Ankara-izmir gibi sehirlerde program agmasi gibi) ve
lisans (kampus) ile lisansustl (sehir merkezi) egitimin farkli mekanlarda yapilmasi
dusundlmesi gereken diger tercihlerdir. Ayni derecede 6nem tasiyan bir baska nokta
arastirma Universitelerinde fiziki altyapinin  (akademisyenlere sunulan ¢alisma
laboratuvarlari gibi) cok donanimli olmasidir.

Yukarida belirttigimiz hususlari degerlendirdikten sonra YBU’'niin yabanci dille egitim veren
devlet Universitesi kimligi ile ulagsmak istedigi arastirma universitesi tercihi icin yapiimasi
gerekenlerin basinda sunlar gelmektedir:

Bilimsel arastirmalara ve bunlardan ¢ikan yayinlara éncelik vermek,

Akademik performans degerlemesini arastirma ¢iktilari ile iliskilendirmek

Orgiin egitim vermek,

Egitimin iceriginde evrensel ve yerel bilgiyi butlinlegtirmek,

Yeni teorik bilgilerin uygulamaya aktarimini da saglamak,

Ogrenci kompozisyonun ulusal ve uluslararasi olmasina énem vermek,

Alaninda yetkin akademisyenler i¢in cezbedici bir merkez olmak,

Nitelikli akademisyen, arastirmaci yetistiren bir kurum olmak,

Nitelikli idari personel calistirmak,

Lisans egitiminin kampuste, lisansustu egitimin sehirde yurutmek,

Bolgesel ve yoresel kalkinmaya arastirma ve yayin faaliyetleriyle katki vermek, bu
amaca yonelik kamu kuruluslari, STK’lar ve sirketlerle isbirligi yapmak, yaptigi
arastirma ve yeniliklerle Turkiye’nin kuresel rekabet gucinin gelistiriimesine
katkida bulunan bir Gniversite modelini temsil etmek.

X X X X X X X X X X X

Bu tercihlerle arastirma Universitesi hedefine ulasabilmek igin YBU’'niin rekabet edecegi
unsurlar arastirma ve yayin, iyi elemanlari cezbeden bir kurum olmak, iyi égrencilerin
tercih ettigi bir Universite olmak, yetistirdigi akademisyenlerin niteligi, yarattigi yenilikler
(bilgi Gretimi, egitim, teknoloji ve/veya orglutlenmede), kaynak yaratma kapasitesi
(minimum derecede devlete bagimhlik) ve fiziki altyapi olacaktir.
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Kisaca, Universitenin  konumlandiriimasi, kendini diger Universitelerden nasil
farklilagtiracagina, dolayisiyla nasil rekabet edecegine iliskin gelistirdigi stratejiye baghdir.
Bu strateji, musterilerin/6grencilerin, is dinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu
kurumlarinin - Universiteyi digerlerine nigin tercin etmesi gerektiginin gerceklerini
olusturmaktadir. Universitelerin, arastirma odakli olmasi, disiince ve uygulama ekolleri
gelistirmeleri veya temsiline agrilik vermeleri, odak egitim programlari sunmalari (6rnegin:
isletme programinin strateji odakli olmasi gibi), arastirma proje uygulama eksenli olmasi,
uzmanlik programlari izlemeleri Universitemizin farklilasmaya gitmesinin énemli yonlerini
olusturacaktir.

Universiteyi arastirma odakl konuml and!
i¢in stratejilerimiz:
x Aragtirma yetkinligi bakimindan ustiun oOzellikler tasiyan akademik personel
alinmasi, imkanlar sunulmasi, yetistiriimesi
x Ogretim Uyeleri Uzerindeki ders yikini minimum dizeyde tutmaya imkan
saglayacak sayida dgretim Uyesi istihdam edilmesi
x Ortak calismaya imkan saglayan buylk oélgekli ve uzun vadeli arastirma projeleri
tasarlamaya ve yuritmeye uygun arastirma merkezleri kurulmasi
x Belirlenen standartlarin altinda arastirmal/yayin performansi sergileyenlere destek
verilmesi, buna ragmen ortalamayi tutturamayanlarin Universitemizde arastirmaci
olarak kalamayacaklari yonunde gereginin yapiimasi
x Arastirma projeleri igin doktora 6grencisi alimi yoluna gidilmesi
x Belirlenen alanlarda inter/multi-disiplinli galismalarin yapilmasinin saglamasi,,
x Arastirmalar icin bltgceden daha fazla pay almak igin surekli arayislar iginde
olunmasi,
x Is gevreleri ve STK’lardan arastirma destekleri almak igin ¢aba igerisinde olunmasi
x Proje destegi veren kuruluglara daha fazla arastirma projesi sunulmasi
x Bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi

52 TEMEL YETKI NLIi K STRATEJI Si

Li sansusti Programlarda Temel Yetkinlik insa

Temel yetkinlik stratejisinin temel amaci, ylksekodgretim sektorinde farklilasma ve
ustinlik saglayacak tercihleri netlestirmek ve kaynaklarini bunun gelismesi icin tahsis
etmektir. Bu gergevede, Universitelerin geleneksel olarak yerine getirdigi egitim, arastirma,
bilim insani yetistirme ve toplumsal katki iglevlerini standart olarak degil, uluslararasi,
ulusal ve bolgesel gelismeleri g6z oniine alarak YBU'ye dzgllestirmesi ve bunu zaman
icerisinde gelistirerek devam ettirmesi uzun vadede stratejik farklilagsmasinin temelini
olusturacaktir.

Tuarkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarindan bu yana lisans egitimi odakh bir Gniversite anlayisi
benimsenmis ve cesitli alanlarda acil ihtiya¢c duyulan insanlarin yetistirimesine agirlik
verilmistir. Diger bir ifade ile, Ulkenin sosyal, sanat ve uygulamali alanlarda ihtiyac
duydugu insan eksikligi nedeni ile, bir an 6énce bunlarin piyasaya girerek s6z konusu
ihtiyaci gidermeleri hedeflenmistir. Boylesi acil ihtiyaglarin karsilanmasi yerine, alaninda
bilgi Ureten insanin yetistiriimesi bir hedef olarak goérulmemistir. Kisaca acil ama fark
yaratacak olgude 6nemli olmayan niteliklerin geligtiriimesi dncelenmis, buna karsin, dnemli
olan ama acil olmayan niteliklerin gelistirmesi ihmal edilmistir.
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Gunumuzde gesitli alanlarda acil ihtiya¢ duyulan insanlarin yetistiriimesini birgok Universite
ustlenmis  bulunmaktadir. Dolayisiyla, gelinen agamada, lisansustu egitimlere
odaklanilarak acil ihtiya¢ duyulan insan kaynagindan daha ¢ok, bilimsel disinme ve yayin
kapasitesi yuksek, stratejik oneme sahip insan kaynaginin yetistiriimesine yonelmek bir
farkhlasma ve rekabet Ustinligu elde etme alani olarak gorulebilir.

Universitelerin, nihai analizde, misyonlari bilgi Gretmektir. Mevcut bilgiyi elestirerek, revize
ederek yeni bilgi kategorileri olusturmaya calisir. Bunu yapacak insan yetigtirir/eqitir, fiili
AR-GE yapar ve fiili uygulamalara gider. iste Tirk universitelerinde eksik olan bu ana
misyona, bilgi Gretme misyonunu, odaga almamalaridir. Bunun yerine, ihtiyaglara cevap
verecek (okullarda egitim verecek 6gretmen, konut yapacak mihendis, hastalara bakacak
doktor yetistirmeyi) misyon edinmigtir. Bu misyon taniminda kesin bir degisimin yasanmasi
gerekmektedir. Kisaca, bu soz ile ifade edilebilecek bir misyon olsa da uygulamalara yon
veren bir misyon degildir. Bu misyon igin asil kit kaynak, hakikatin sirrini ¢ézmek igin
cabalayan insan yetistirmektir. Kural koyan ve kural izleyen degil, kural bozan bir insan
kalitesinin olmasi lazim. Bunun gercgeklestiriimesi, buyuk oOl¢lde lisansustu ve dzellikle de
doktora programlarinin ele alinig tarzina bagh olacaktir. Doktora programlari,
yuksekogretim sektdrinde bir paradigma kirilmasi yasanarak yeni bir anlayisin gelismesi
ve arzulanan ciktilarinin elde edilmesi icin en kritik asamadir. Doktora oncesi ve sonrasi
asamalar istenilen bu degisimi yaratmada yetersiz kalacaklardir. Dolayisiyla, YBU’'niin
doktora programlarina 6zel bir 6nem atfederek temel yetkinligini gelistirmesi 6zel bir Gnem
arz etmektedir.

YBU'nun doktora programlarina stratejik énem atfetmesinin en énemli iki nedeni,
ulkemizde ve gevre Ulkelerde artan bilim insani ihtiyaci ile bilimsel duginme ve arastirma
kapasitesinin dusuklugudur. Yuksek 6grenim sektort hizla buyamesine ragmen ulkemiz ve
cevre Ulkeler bu ihtiyaci kendi igerisinde giderecek yapilar ve politikalar gelistirmek yerine
daha fazla sayida adayi Bati Ulkelerine gdnderme yolunu tercih etmiglerdir. Halbuki uzun
vadede rekabet UstunlUgu elde edebilmek igin bu surdurulebilir bir politika dedgildir.
Dolayisiyla, hem Ulke i¢i ihtiyaclara hem de cevre Ulkelerdeki ihtiyaclara cevap verecek
yuksek nitelikli doktora programlari tasarlayarak yurutmek gerekmektedir. Doktora
programlari agirlikh bir Universite yaklasimi, devletin politikalari ile de uyumlu ve
destekleyici olacaktir. Clinkli hem Ulke icerisine hem de cevre Ulkelere iligkin birgok
konuda nitelikli bilimsel bilgiye ihtiyac duyulmaktadir. Belirli bir disiplin icerisinde ve
sureklilik arz edecek nitelikte bu bilgiyi Uretmek, ¢ok daha etkin bir konuma gelmeyi
hedefleyen Ulkemiz i¢in de nitelikli ve hazir bilgi sahibi olma anlamina gelmektedir. Diger
yandan, uUlkemiz ve c¢evre Ulkelerde bilimsel duginme ve arastirma kapasitesinin ileri
olmadigi soylenebilir. Bilimsel arastirma kapasitesini ileri dlizeye c¢ikarabilmenin kritik
asamasl, doktora asamasidir. Bu asamada eger bilimsel bakis ve uygulama
kazandirilmazsa, sonraki asamalarda bunun saglanmasi neredeyse olanaksiz hale gelir.
Oncesinde de bunu saglamak oldukca zordur. CiUnki lisans ve master programlari,
esasen bilimsel bilgi Uretimine odakli programlar olmayip, daha c¢ok var olan bilgiden
haberdar olma ve kullanma amacina gore duzenlenmelerdir. Bu c¢ercevede
dusundldigunde, arastirma odakh bir Universite durumuna gelebilmek igin, yapiimasi
gereken en onemli degisikliklerden biri doktora surecini bu bilimsel anlayis ve uygulama
konusunda yeniden tasarlamaktir. Doktora sureci dogru tasarlanip yonetilebilirse ulusal ve
uluslararasi Olcekte sadece nitelikleri yUksek ogrenci cekilmis olmaz ayni zamanda
referans etki yaratan (referans alan ve iyi dergilerde yayinlanan) yayinlar saglamak
olanakli hale gelebilir.
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LisansUstu programlarda temel yetkinlik insa etmek ve slrekli gelistirmek igin
stratejilerimiz:

x Lisansustl programlarda alt alanlarda uzmanlagsmaya donuk program
cesitliligine gidilmesi,

x Ulusal ve uluslararasi nitelikli lisansustl o6grenci alimini gergeklestirmeye
donuk tanitim, segcme, imkan sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda planh
davraniimasi

x Master ve doktora programlarinin arastirma urunlerine donudsmesi igin
standartlarin, sureglerin ve sitemlerin gelistiriimesi,

x Arastirma gorevlisi duzeyinde alinanlarin yetkin birer arastirmaci olarak

yetistiriimelerine  azami 0zem verilmesi, belirlenen standartlari
saglayamayanlarin erken asamalarda bagka yerlere yonlendiriimesi igin ¢aba
gOsterilmesi,

x [leride akademisyen olacak kisilere doktora programlarinda éncelik verilmesi
x Akademisyen olan doktora 6grencileri ile ortak arastirmalar yaritmek amaciyla
iliski devamlihgini saglayacak sistemlerin geligtiriimesi

53 ULUSLARARASILASMA VE EGI TIM DiLIi STRATEJI S

Yabanci Dilide Bdgintymma Entegre Ol ma

YBU'niin yiiksekdgrenim sektériinde kiresel dlgekte rekabetci bir arastirma Universitesi
konumu elde etme ve siirdiirme yéniindeki stratejisi, ingilizcede egitimi adeta zorunlu
kilmaktadir. Clnki egitim alanindaki yenilik ve ilerlemelerin neredeyse tamami ingilizce
olarak gergceklesmektedir. Bir arastirma Universitesi olarak konumlanma hedefinin yani
sira, YBU yabanci dilde egitim de énem hedef olarak konumlanmaldir.

Bu nedenle, YBU egitim dili olarak ingilizceyi benimsemistir. Bu dogrultuda, kisa siire
icerisinde, Yabanci Diller Okulunu kurmus ve 60 okutman istihdam etmeye baslamistir.
Bunlara ek olarak anadili ingilizce olan 10 yabanci uyruklu okutman daha istihdam
edilecektir. ingilizce hazirlik asamasinda, dil egitimi ¢ok siki takip edilerek, 6grencilerin
dunyada gecerliligi olan dil sinavlarinda (ILTS, TOEFL, Proficiency) basari gostermeleri
saglanacaktir. YBU, 6gretim Uyesi kadrosunun bulyilk kismini yurtdisinda master ve
doktorasini tamamlamis kisilerden olusturmaktadir. Ayrica, mevzuatin izin verdigi dl¢ide,
yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdamina giderek dil alt yapisini gliglendirmeye devam
edecektir.

Yabanci dilde egitimde yetkin bir Universite olmak igin stratejilerimiz:

U Hazirhk Okulu'ndaki dil egitiminin yani sira ihtiya¢ duyulan her asamada 6grencilere
dil destegdi sunmak igin sistem/slrecler gelistirmesi ve imkanlar sunulmasi

U  Hazirhk Okulu’nda basari degerlendirmesini uluslararasi gegerliligi olan dil sinavlari
ile yapmak igin igbirlikleri geligtirmesi

U Ulusal (YOK yeterlilik gercevesi, vb.) ve uluslararasi (Bologna, vb.) diizeyde gegerli
olan bilimsel ilkeleri ve bu alandaki gelismeleri takip edip, kuruma aktarmak
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Cok Kulturl g Ulusl ararasi Bir Universite

Yuksekogrenim alaninda dunyada hizla ylukselen egilimlerden biri, kuskusuz, sinir-Gtesi
yuksekogrenimin giderek yayginlasmasidir. OECD istatistikleri dinyada 3,3 milyon
universite ogrencisinin kendi ulkesi diginda egitim gordugunu ortaya koymaktadir. Bu
ndfusun ev sahibi Ulkelere dogrudan harcama katkisinin 35 ile 40 milyar dolar arasinda
oldugu soylenebilir. Bu ogrencilerin, kendi ulkelerine dondukten sonraki dolayli katkilari
sayisallastirildiginda yine dnemli boyutlarda katkilarinin olacagi beklenir. En fazla, yabanci
ogrenciye ev sahipligi yapan Ulkelerin baginda Anglosakson (lkeleri (ABD ve ingiltere)
gelmekle birlikte tarihi ve dil avantaji sebepleriyle Fransa ve Almanya da onemli ev
sahiplerindendir.

Ancak Turkiye’nin bu alanda kayda deger bir mesafe aldigi s6ylenemez. Turkiye'nin son
yillarda izledigi uluslararasi politikalara da paralel olarak sinir-otesi yuksek ogrenimin
ivedilikle ele alinmasi gerekmektedir. Mevcut durumda 6zellikle Orta Dogu ve Kafkaslarda
blyik bir égrenci potansiyelinin oldugu goériinmektedir. Ornegin Suudi Arabistan vb.
ulkeler ¢cok buyuk masraflar ile genglerini Bat'da okutmakta, ancak beklenilen sonuglari
elde edememekten de sikayetci olmaktadirlar. Son vyillardaki gelismeler (ikiz Kulelerin
vurulmasi, Turkiye’nin artan 6nemi ve olumlu algisi, vb.) nedeniyle, Orta Dogu ulkelerinden
Tarkiye’'ye dogru bir yonelis gorinmektedir. Ancak Turk Universitelerinin bunlara cevap
verecek duzenlemelere, sistemlere, yaklagsimlara gittikleri sdylenemez. Bu potansiyelden
yararlanabilmek igin, YBU 6grencilerinin ortalama % 25'ni yabanci (lkelerden almak igin
dizenleme, yaklasim ve girisimlerde bulunacaktir.

Cok kaltarlt bir Gniversite ortami igin stratejilerimiz:

0  Farkli ulus ve Kkulturlerden olusan mikro-kiresel sinif ve etkilesim ortamlar
olusturmak yollariyla gergeklestiriimeye calisilacaktir.

0 Hem Hazirhk Okulu hem de akademik birimlerde yasalarin izin verdigi sinirlar

icerisinde maksimum sayida yabanci uyruklu o6gretim gorevlisi ve Uyesi istihdami

yoluna gidilmesi

Yuratulen egitim programlarinin yurtdiginda tanitimlarinin yapilmasi

U Ogrenci, dgretim elemani ve idari personelin degisim programlarindan maksimum
duzeyde yararlanmalarinin tegvik edilmesi

U  Yurtdisindaki Universite, arastirma merkezi, sivil toplum kuruluglari vb. gevreler ile
ortak faaliyetler dizenlenmesi

H et
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“EQitim, 6zgurligun altin kapisini agmak i¢in anahtardir.”
(Education is the key to unlock the golden door of freedom)
George Wahsington Carver

Ogrencilerimizi yarinin is diinyasina bugiinden hazirlamak

“Bir kisiye herhangi bir sey 6gretemezsiniz; ancak icinde onu kesfetmesine yardimci
olabilirsiniz.”
(You cannot teach a man anything; you can only help him discover it in himself).
Galileo (1564 - 1642)

“Cok okuyan ancak beynini gok az kullanan biri duginme tembelligi aliskanhgina kapihr.”
(Any man who reads too much and uses his own brain too little falls into lazy habits of
thinking)

6. TEMEL Mi SYON STRATEJI LERIi VE

1: EJKTKM STRATEJKSK

Hem lisans hem de lisansustu duzeyde mustesna bir egitim hizmeti sunmak
Universitemizin temel goérevi ve iddiali oldugu alanidir. Ogrenciler 6grenim ve dgdretim
cabalarimizin hep merkezinde olacaklardir. Universitenin kararlarinda égrencilerin etkisinin
olmasina sadece acik olunmayacak, ayni zamanda, tesvik de edilecektir. Ogrenci ve
ogretim elemaninin yakin iligkisinin egitim basarisinda 6nemli bir etkisi oldugu kabull
cercevesinde bunu saglayacak sistem ve surecler gelistirilecektir. Alaninda onde gelen ve
deneyimli akademik kadrosuyla ogrencilere son gelismeleri, elestirel duginmeyi, ¢oklu
bakis acilarini ve nitelikli meraklar ile arastirmalar yurutmeyi 6grenime konu edeceklerdir.

GUnumuzin 6ncl yuksekodgretim kurumlari incelendiginde bu Universitelerin salt arastirma
ya da salt egitim odakli olmayip temel hedeflerinin her iki alanda da ylksek kaliteye
ulasmak oldugu goézlemlenmektedir. Bunun temel nedeni, egitim ve arastirmanin birbirini
tamamliyor olmasinda aranabilir.

Bilim Uretmede salt teorik olmak yerine uygulamaya katkisi ve toplumsal problemlere
cozim Uretme glicti de gdz onunde tutulacaktir. Universitelerin sorumlulugu sadece
yetistirdikleri ogrencilere meslek edindirmekle sinirlh degildir. Universiteler, topluma
bilimsel, teknolojik, kultirel ve sosyal anlamda rehberlik edebilecek entelektiellerin de
yetisecegi kurumlardir. Diger taraftan Universitelerin bir bagka sorumlulugu da kurumsal
onderliktir. Yildinm Beyazit Universitesi bu sorumluk bilinci igerisinde, resmi ve o6zel
kurumlara gerektiginde rehberlik edecek, yon verecek ve onlarla isbirligi yapacaktir.
Disiplinler arasi isbirligini geligtirerek bu isbirligi icerisinde gerceklestirilen ¢alismalarin
toplumsal, kulturel, teknolojik ve ticari bir urine donusmesi icin elinden gelen gayreti
gOsterecektir.
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Egi tMimyonumuz |Stratejiler@ézn e |

U  Bolim derslerini birbirinden bagimsiz degil, birbiri ile entegre hale getiren ve bunu
saglamak igin bir odak perspektif olugsturan yaklasima ge¢gmek.

U Is dinyasi ve uygulama alanlari ile iliskilendirmek (misafir konusmaci, firma
ziyaretleri, isletme ve uygulama incelemeleri vs.)

U  Ders kitabinin yani sira makale ve kitap okumanin tesviki,
U  Ogrenciye 6gretmekten gok, 6grenme yoldaghg ve 6grenme koglugu yapilmasi

i Ogrenciler igin aktif dgrenme ortamlarinin tasarimi ve yonetimi temel gérev olarak
gorulmesi

U  Alaninda onde gelen ogretim Uyeleri ile 6grencileri bulusturma,

U Arastirmaya dayali 6grenimi geligtirme

U  Egitim yonteminde yenilikgiligi benimseme

U Ozgln egitim materyal ve yontemleri gelistirme ve is gevrelerinin degisen ihtiyaglari

dogrultusunda surekli guncellenecek igerik ve yeni yaklagimlar gelistirme,

U  Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan analitik ve yenilikgi disunme bigimini
sentezleyerek kazandirmak

EGI TI M

Ogrenim ve OJgretim Kalites

HEET e e PERFORMANS | SORUMLU
faf‘"g’eé"f“g't i J GOSTERGELY Bi RI

fle el A B Ogrenci temsilcilerinin - fakilte  ve  Universite  Katim saglanan Egitim
~ o0l oo yonetim kurulu toplantilarina yilda en az iki kez = toplanti sayisi Birimleri -
(e e A B katiliminin saglanmasi Genel_
yont eml e Sekreterlik

yapacak Kariyer merkezi, 6grenci kuliipleri ile bilimsel Desteklenen kuliip Saglik
e it cerikli topluluklar desteklemek Ltopluluk sayisi Kiltdr ve
gelistir Spor Daire
bunl ar | Baskanligi

kurumsal |l ¢ -Bap
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EGI Ti M

Ogrenim ve

Hedef 1.2:
Egitim a
rekabet
Ustidanl @
sagl aya
sekil de
vV e
programlari n |
cesitlen

Stratejiler

|1 5 21 Acilacak yeni lisans Ustl programlari belirlemek

Ogretim Kalites

PERFORMANS

GOSTERGELEH

Acllan program sayisi

Acllan ders/program
kapsaminda egitim
verilen égrenci sayisi

Rektorlik

EGI Ti
Ogrenim ve

Hedef 1.3: Stratejiler

Degi si
progr am
desteklemek
ve Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina
o =i L katilacak 6grenci sayisini her yil artirmak
yararlanan
6grenc

\%

Ogretim Kalites

PERFORMANS
GOSTERGELEHF

Uluslararasi 6grenci
degisimi uygulanan
program sayisi
-Degisim programlarindan
yararlanan (gelen ve
giden) 6grenci sayisi

SORUMLU
Bi Ri M

Erasmus
Koordinatorli

ga

(exchange | § . .
student) ve Ogretim Uyelerinin Erasmus Ogretim Uyesi

6greti degisim programl,TUBiTAK 2219 qibi
=2 gilcl glprogramlara katihmi artirmak

sayl s

arttir

Uluslararasi 6gretim
elemani degisimi
uygulanan program sayisl
Degisim programlarindan
gelen ve giden 6gretim
Uyesi sayisi

Erasmus
Koordinatorlt

gu

EGI Ti
Ojgrenim ve

Stratejiler

Hedef 1.4:
YUur ot gl n
ol an
progr aml
ulusal ve
ulusl ar

\%

Ogretim Kalites

PERFORMANS
GOSTERGELEHF

SORUMLU
Bi Ri M

normlar

cerceves

nitelig
gel i stir

YurGtilen egitim programi ~ Rektorltk /
= °/ Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi sayisl B‘;Sé’nlfl/

normlara uygun sekilde yuritmek Ogretim lyesi bagina Ogr-ensci-

diisen 6grenci sayisi isl.Dai.
Egitim amach fiziksel yapilarin ve olanaklarin Ogre_nci basina disen Yapi isl. Dai.

S e | Skorumast, gelistiriimesini saglamak derslik alani Bsk.

Ogrenci bagina diisen Katiphane

Universite Dai. Bsk.

kutiphanesindeki kitap

sayisl
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EGI TI

\%

Ul us al vV e

Uni

AMAC 2:
ver sit

Stratejiler

Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yliksek
yabanci uyruklu 6grencilere istihdam ve burs

SECEZEE . imKanlarini saglamak

usl

e ol mak

PERFORMANS
GOSTERGEL

- Yurtdigindan gelen
lisans ve lisansusti

ulnu gledrn &rasidogdieneydel

SORUMLU B

Saghk Kultur Ve

6grenc

taraf i
tercih
edilen

Uni ver
olmak

bélgelerden hem 6grenci hem de 6gretim
elemanlari almak

Ogrenci sayisi Spor Daire
Baskanligi
Web sitesini yabanci uyruklu yiksek lisans - Yurtdisindan gelen
ogrencilerine yoénelik olarak da tasarlamak ve lisansustl 6grenci Bilgi Islem
glincellemek memnuniyet Dai.Bgk.
anketleri

ingilizce ile egitim yapmanin avantajini - Yapilan anlasma
kullanarak, belirli cografi bolgeleri ve uluslari sayisl
hedef alarak, karsilikli anlagsmalar yapmak, o Y

EGI TIi M

Ul ul us|

ver sit

TR VvV e

Uni

AMAC 2:

Hedef 2.2.:
Lisans ve
Yiuksek
diozeyii
bilgi
donani

Stratejiler

Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yiksek
ddrencilere istihdam ve burs imkanlarini
saglayarak universiteyi tercih etmelerini

i saglamak

arar as.|
e ol mak

PERFORMANS
GOSTERGEL

Universite tercih
siralamasi

d iz ehird e

SORUMLU B

Rektorltk

potansiyeli
yuksek

0grenioi

dni ver si

Universitenin tanitimini genis gevrelerde etkili
ve etkin bir sekilde gergeklestirmek igin
fuarlara, bilimsel toplantilara ve etkinliklere
katilmak

tercih
etmesini
sagl am

Katihm yapilan
etkinlik sayisi

Saglik Kultir Ve
Spor Daire
Bagkanligi — Genel
Sekreterlik
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“Ya yayin yap, ya yok ol.”
(Publish or Parish)

“Insan merak etmeyi sever, iste bu bilimin tohumudur.”
(Men love to wonder, and that is the seed of science)
Ralph Waldo Emerson

2: ARAK-NIARMA STRATEJKSK

Universitemiz icin belirlenen konum (arastirma Universitesi), temel yetkinlik (lisansUsti
programlarda odaklanma, ongorulen akademik alt alanlarda yogunlagsma), multi-disipliner
ve grup calismalari vs. gibi stratejik perspektiflerin hayata gegcmesi buyuk olglide birey ve
gruplarin aligilagelen arastirma davranislarini degistirmeye ve yeni bir anlayig/davranis
gelistirmelerine bagli olacaktir. Dolayisiyla, Universitemizde akademik personel alimindan,
yukseltimesine, performans degerlemesinden verilecek desteklere kadar butin
faaliyetlerin bir “arastirma Universitesi kurum kuiltiriinin” olusturulmasina hizmet edecek
bicimde olmasi gerekmektedir. Bu cergcevede dusunuldugunde arastirma stratejimiz Gg
temel Uzerine oturtulacaktir:

1. Arastirma odakhligin kurum kudltura haline getiriimesi: Bu c¢ergevede, kurumsal
onceligimizin, zaman ve kaynagimizin énemli kisminin aragtirmalara verilmesi 6nem
tasimaktadir. Universite blnyesine alinan, bulunan ve yetistirilecek olanlarin “diinya
Olceginde yuUksek kalibrede bilim insani” olma bilinci, tesviki ve odullendiriimesi
yapilmalidir. Basari varsayimlarimiz, 6dil/ceza sistemlerimiz, dederlerimiz, liderlik ve
yapilanmamiz bir butin olarak kurumsal kdltirin arastirma odakli sekillenmesiyle
uyumlu ve onu destekleyici olmasina 6zen gosteriimelidir. Bu c¢ercevede, butln
akademik birimlerin her dizeyde bu kultirt nasil geligtireceklerine iligkin sure¢ ve
sitem tanimlari yapmalarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kualturin gelismesinde,
universite ici, universiteler arasi (ulusal ve uluslararasi duzeyde) ortak arastirma
projelerini tesvik etmek dnemli bir rol oynayacaktir.

2.  Yuksek etki yaratan arastirmalarin tegvik edilmesi: Zamanla Ulkemizin uluslararasi
yayin sayisi artmakta, buna karsin yayinlarin etki dizeyi azalma egilimi
gOstermektedir. Bu, yapilan bilimsel yayinlarin nitelikleri ile nicelikleri arasinda bir
paralellik olmadigi anlamina gelmektedir. Bu acgidan degerlendirildiginde, etki
potansiyeli yuksek arastirmalarin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir. Bilimsel bilgi
katkisina etkisi nedeniyle referans kaynagi olmasinin yani sira ekonomik, sosyal ve
kiltarel faydalar doguracak potansiyele sahip arastirmalarin belirlenerek tesvik
edilmesi bir stratejik tercih olarak benimsenmelidir. Bu ¢ercevede, etki gucu yuksek
arastirma projelerinin geligtiriimesi, desteklenmesi, izlenmesi ve bu dogrultuda
sistem, sure¢ ve zaman igerisinde 6grenerek ilerleme saglayabilmek icin yonetsel
yap! ve stillerin geligtiriimesi gerekmektedir. Arastirma odakli olmada, Universite
kaynaklarinin bu amaca uygun olarak tahsislerinin yapilmasi belirleyici bir rol
oynayacakitir.

3. Arastirmalan destekleyecek kaynaklari ¢ogaltmak ve cgesitlendirmek Arastirmalarin,
Ozellikle bayuk olgekli ve uzun erimli arastirmalarin yapiimasi finansal desteklere
baglidir. Bu tur arastirmalarin sonuglari hemen alinamadig! i¢in bunlara destek
veren cevreler bulmak zor gérinmektedir. Ozellikle bu tir arastirmalar igin
kullaniimak Uzere kaynak olugsturmak 6nem arz etmektedir.
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Arastirma Misyon Smatgilerimizi n Genel

1. Arastirma merkezlerinden 6te kurumsal innovasyon sistemi gelistirmek

2. Turkiye bulgularini (orientalist bir anlayis ile) raporlamadan o6te yeni
dusuncelere/kuramlara onculik etmek

3.  “Yayin yap, ya da yok ol” kuralini kati bir sekilde uygulama

4. Sobzlesmelerinin yenilenmesini yenilemenin yayin ve hoca raporuna baglanarak
bunun gostermelik degil, amaca uygunlugunu takip etmek

5. Arastirma projeleri bazli ekipler kurarak birlikte arastirma yapma kuiltiru gelistirmek

6. Disiplinler arasi (ineterdisiplinary) ve ¢ok disiplinli (multidisiplinary) ¢alismalar tesvik
etmek,

7. Bolumler, fakullteler, Universiteler (yerli ve yabanci) arasinda arastirma igbirligi
imkanlarini arttirmak

8. Arastirmalara kaynak ayirmak ve c¢esitli destek mekanizmalari olusturmak

9. Belirli bélumleri ulusal ve uluslararasi dizeyde 6ncl konumuna getirmek

10. Bilimsel galismalarda dusunce ozgurlugu ilkesini islevsel hale getirmek icin gerekli
dizenlemeleri yapmak

ARASTI RAMN

AMAC 1: Avroasatkilrimabir dniversite amplimsakiii,cgk

gelistirmek ve ilerl et mek

o PERFORMANS d

Universite tarafindan belirlenen

Hedef 1.1.- oncelikli arastirma alanlari igin Planlanan Yapi isleri Teknik
Arastir gerekli olan laboratuvar ve arastirma alanlari Daire Baskanligi-
o el fiziksel sartlar belirlemek ve Rektorlik
etmek ve planlamak
kurumsal |l
o, - . Buyik olgekli aragtirma Aragtirmalar igin
VAU G projelerine teknik ve yOnetsel tahsis edilen
ortamlar, destek saglanmasi (Arastirmalar kaynak miktari B
sistemler, Koordinatérliigii, Proje Destek ap
merkezler, Ofisi, Teknokent Proje Ofisi
| abor at u v
belirlemek, il
SUREE S Universite iginde ortak olarak Laboratuarin
2 e kullanilabilecek Merkezi gergeklesme oran Yapi Isleri Teknik
T Laboratuvari 2018 yilina kadar Daire Bagkanligi
kurmak
Arastirma laboratuari ve merkez = Acilan arastirma
sayisini artirmak laboratuari ve merkez Rektorlik / Bap

sayisi
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ARASTI| RRMWAN

AMAC 1: Aroadsatkiltimébver site ol mak apgii s mir,ak
gelistirmek ve ilerletmek

Hedef 1.2.: PERFORMANS

Arastirn Stratejiler GOSTERGELE |
odakl!l 1119

etmek ve Uluslararasi saygin endekslerde
SRR R ver alan yayinlara verilen

bern oaras tesvikleri artirmak
yliriuatecek

olan nitelikli insan
kaynakl ar |
etmek

SORUMLU B

Verilen tesvik sayisi

Bap

ARASTI RKWAN

AMAC 1: Avroasatkilrimabir dniversite amplinaknii, ki
gel i st i Henetrkek v e

PERFORMANS

Stratejiler GOSTERGELEF

Hedef 1.3.:

T TRl sl Kitiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili Kitliphane ve
oLl [T lel e = hizmetlerin yeterliligini saglamak dokimantasyon
altyapi hizmetlerinden
egitim memnuniyet orani

Katiphane ve
Dékumantasyon
Daire Bagkanligi

-0 = 8 T Kiitliphanede bulunan yayin sayisini artirmak Kutiphane ve
mi syonl Yayin sayisi Dokimantasyon

rekabet ¢ Daire Baskanligi
< <ol b 2=t Uye olunan veri tabani sayisini artirmak , Kitiphane ve
sekil di Veri tabani sayisi  Dokiimantasyon
ol usturm Daire Bagkanligi
/50 =i - Elektronik kaynak sayisini artirmak Elektronik kaynak Kitiphane ve
sayisl Dokumantasyon
Daire Bagkanhgi

ARASTI RRMWAN

AMA @: Ul usal ve alandasrl aagrtairramaya yoasalnmélay
arastirmgebdgakirmek

Hedef 2.1: PERFORMANS SORUMLU

Ulusal ve Stratejiler cEr— ik Bi RI M
ulus | ar a

alanda Ogretim (Uyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay = Yurtdisinda bilimsel Rektérliik /
erel s e b arastirma faaliyetlerinde bulunmalarini = faaliyetlerde bulunan © B(; u
e e saglamak dgretim liyesi sayisi P
bilimsel
faaliyetlerini Bilimsel kongrelere katilimin maddi olarak @ Bilimsel Kongrelere Bap
. | ; desteklemek katihm sayisi
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ARASTI| RKWAN

AMA @Q: Ul usal ve alandassrl aagrtairramaya yoasalnmélay!

arastirmgebdakirmek

SEVS PERFORMANS SORUMLU
Hedef 2.2: J GOSTERGELE BiRI M

AO Al Ig OYP destekli arastirmacilar yetistirmek OYP destekli OYP
TEEREE yetistirilen arastirmaci Koordinasyon
[E— sayIsl Kurulu

SCUAUERe ] YOK  burslan ile desteklenen  akademik  YOK Burslarindan
o f S personel sayisini arttirmak yararlanan akademik Egitim Birimleri

personel sayisi
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Hicbir birey arkasinda bir sey birakmaksizin diinyaya gelme ve gitme hakkina sahip
degildir (No individual has any right to come into the world and go out of it without
leaving something behind).

George Washington Carver

"Bugun Universite kendini toplumda aligiimigin disinda bir pozisyonda buluyor... Su
an fark ediyoruz ki Universitenin gérinmez urund, bilgisi kultGrimdzin en gugli
elementini olusturuyor; uzmanliklarin yukselisi ve dususunu etkileyen ve hatta
sosyal siniflarin, bolgelerin ve hatta uluslarin."

Clark Kerr, The Uses of University (1963)

3: TOPLUMSAL SORUMLULUK STRATEJKSK

GUnumuzde Universitelerin esas iglevinin egitim ve arastirma yapmak oldugunun kabullyle
birlikte, Universitelerden, boélge sorunlarinin ¢ézimine yonelik arastirmalar yapmalari,
bdlgelerinin ekonomik gelisimine katki saglamak igin sivil toplum kuruluglariyla birlikte
projeler hazirlamalari, bolgenin kultirel ve turizm etkinligini geligtirecek ve yayacak
akademik bolumlere yer vermeleri vs. beklenmektedir. Daha genis bir agidan bakildiginda,
misyonlari itibariyle Universiteler, hem bilime bulunduklari katkilar bakimindan toplumu,
kurum ve kurulusglari yonlendiren hem de gelecegi sekillendiren, degisimi takip eden
organizasyonlar mahiyetinde olmalidir. YBU, egitim ve arastirma islevlerinin yani sira acik
ve Ozgur dusunce uretimiyle toplumsal gelisime katki sunmayi da misyonunun énemli bir
bileseni olarak gormektedir. Bilim Uretmeyi ve bilim yaymayi toplumu aydinlk, manevi ve
ahlaki gelismeye gétiirecek bir arag olarak gérmektedir. YBU bu misyonu gergeklestirmek
icin toplumsal duzende bilimsel anlayigi egemen kilacak caligsmalar yapmak ve yaklasimlar
gelistirmek yoluna gitmeyi gerekli gormektedir. Bunun igin egitim ve arastirmalarda
toplumsal sorun, egilim ve acihimlari proje bazl calismalara konu ederek toplumsal fayda
veya katki sunmayi planli bir bigimde gergeklestirme yoluna gidecektir.

Universiteler topluma hizmet etme misyonlarini, teorik calismalariyla bilime katkida
bulunmak suretiyle degisimlere onculik ederek gerceklestirebilecedi gibi bazi kurum ve
kuruluglar yon gostererek, pratik hayattaki konulara bilgi birikimlerini aktararak da
gerceklestirebilirler. Ulkemizde su an itibariyle, Universitelerin, misyonlarina paralel olarak
ihtiya¢c duyulan bu rehberlige cevap vermeleri en az bilime bulunacaklar teorik katkilar
kadar 6nemli ve sarttir. Kalkinmakta olan Uulkemizde bahsedilen alanlarda reform
niteliginde donusumler yasanirken, Universitelerin diger uUlke uygulamalarina dair bilgi
birikimleri ile ve bilimsel alanda yapilan ¢alismalari yakindan takip etmelerinden dogan
tecrubeleri ile, bu gegis surecinde kamu kuruluslarina ve iktisadi tesekkullere yon
gOstermesi bir sosyal duyarlilik geregidir

YBU'nun uluslararasi diizeyde rekabetgi bir konum elde edebilmesi ve bu konumunu
surdurebilmesi i¢in ulusal ve yerel dinamiklerden beslenmesi ve gu¢ almasi da gerekir.
Ulkemiz, kamusal alan basta olmak (izere, finans ve sigortacilik, sanayi ve ticaret, saglik
yonetimi, teknoloji ve tarim alaninda son on yilda oldukga énemli dénisumler, gelismeler
yasamigtir. Yasanan bu donusumler sonucunda, bu alanlarda hizmet vermekte olan gerek
kamu kuruluslarinin gerekse 6zel kuruluglarin, bilimsel veriler 1s1ginda rehberlige ihtiyaclari
git gide artmaktadir. Yerele dogru gidildiginde ise, Ankara’nin saglik/medikal, bilisim,
savunma sanayi gibi bazi sektorlerde rekabet gucu elde etmis kimelere sahip oldugu
gorulmektedir. Ancak saglik sektorl kumelenmesi olmasina ragmen tipta kullanilan ileri
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teknoloji Grunlerinin buyuk kismi ithal edilmektedir. Bilisim alaninda Ankara onemli
merkezlerden biri haline gelmekle beraber Ulke genelinde bu husustaki performansimiz
g6z onune alindiginda ihracatimiz ithalatimizin epey gerisinde kalmaktadir. Savunma
sanayi pahali ve ileri teknoloji Gruanlerini (6rnegin ugak, uydu teknolojisi gibi) heniz
uretememektedir. Butun bu sektorlerde bagari duzeyini yukseltmek buylk olgude yenilikgi
bilimsel girisim, deney ve bilgilere bagli olacaktir. YBU bu alanlara yonelik arastirma
merkezleri, teknopark, laboratuarlar kurarak ve projeler gelistirerek katki sunmayi
hedeflemektedir. Ankara’da hentlz rekabet¢i olmayan ancak bu potansiyele sahip makine
imalati gibi kimelesme yolunda ilerleyen sektorler de bulunmaktadir. Ayrica yeni gelisen
bazi alanlarda, 6rnegin yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda arastirma ve teknoloji
gelistirme de Ankara 6ne gikmaktadir. YBU, Ankara’nin bu ve benzeri ileri teknoloji tabanli
sektorlere yonelik katma dederi yuksek alanlarda énemli katkilar sunmayi hedeflemektedir.
En az bunlar kadar 6énemli olan bir bagka husus, Ankara’nin baskent olmasi nedeniyle
ekonomik, siyasal ve sosyal alanlarda politikalar Gretmenin de merkezi konumunda
olmasidir. Bu politikalarin Uretilmesi surecinde resmi ve yari resmi gevrelerce ihtiyag
duyulan bilimsel bilgiler ile desteklenmesi c¢ok buylk ve 6nemli bir ihtiyaca isaret
etmektedir. Ayrica, Turkiye bolgesinde ve dunyada dnemli bir ekonomik ve siyasal bir gl¢
haline gelmektedir. Dolayisiyla ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda politika Gretimi sinir
Otesine tasinmakta ve bunun icin gerekli olan bilimsel bilgi desteginin de kuresel dlgude
Uretiimesine ihtiyagc duyulmaktadir. Ankara’nin ekonomik/sosyal/siyasal alanlardaki
arastirmalarin merkezi konumunda olmasi uzun vadede bu ihtiyacglari karsilamaya donuk
calismalar yapmaya olanak saglamaktadir. YBU, biinyesinde kuracagi fakiilte, enstitli ve
arastirma merkezleri ile s6z konusu yerel dinamik ve ihtiyaglara en iyi bigcimde yanit
vermeye caligsarak ulusal ihtiyacglari gidermenin otesinde ulusal ve uluslararasi alanda
rekabetgi Ustunlik saglamanin zeminini olusturacaktir. Yerele dogru gidildiginde ise,
Ankara’nin saglik/medikal, bilisim, savunma sanayi gibi bazi sektoérlerde rekabet glcu elde
etmis kimelere sahip oldugu gorulmektedir. Bu kimelenmelere katki sunmak Uzere tip ve
saglik bilimleri alanlarinda egitim ve arastirmalar yapmanin otesinde, tipta kullanilan ileri
teknoloji  Griinleri  gelistirmek icin  YBU binyesinde AR-Ge merkezleri kurmayi
hedeflemektedir. Ankara’da kiimelenme sulreci yasanilan diger alanlar bilisim ve savunma
sanayidir. Her iki alanda katki sunmak Uzere arastirma merkezleri ve birimleri kurulacaktir.
Ayrica bu alanlara disaridan yatirimci/Uretici cekmek ve kendi yatirrm girisimlerinde
bulunmak Uzere bir teknopark kurulacaktir. Baskent Ankara’da bulunmasi nedeniyle,
YBU'nln bir firsata donustirmeyi hedefledigi diger bir husus, siyasal ve sosyal alanlarda
politikalar dretmenin de merkezi haline gelmektir. Ankara’da ulusal ve uluslararasi dlgekte
sosyal, siyasal ve ekonomik politikalarin Uretilmesi slrecinde bilimsel bilgiler ile
desteklenmesi ¢ok buyuk bir intiyaca isaret etmektedir. YBU bunyesinde kuracagi fakulte,
enstitl ve arastirma merkezleri ile s6z konusu yerel dinamik ve ihtiyaglara en iyi bigcimde
yanit vermeye calisarak ulusal ihtiyaclari gidermenin otesinde ulusal ve uluslararasi
alanda rekabetgi Ustunlik saglamanin zeminini olusturacaktir.

Toplumsal sorumluluk igerisinde, bodlgesel kalkinmaya yardimci olmak 6zel bir énem
tasimaktadir. Bolgesel kalkinmaya birgok bakimdan katki sunulabilir. Ancak &ncelikli
hususlar soyle siralanabilir:

¥ Bolgesel insan sermayesini arttirmak,

¥  Geleneksel Universitenin iglevi olan teknoloji aktarimina ek olarak, bolgede teknolojik
liderlik gorevini Ustlenerek kuresel bilgi aglari ile bolgesel ihtiyaclar arasinda kopru
gOrevini Ustlenmek,

7  Kentlesmeye, isgucunun yapisal degisimine katkida bulunmak,

7  Kulturel gelismelere yol gostermek,

g lyi 6grencileri cezbetmek olarak siralanabilir. (Parellada ve Bertran, 1999).
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Toplumsal Sorumluluk Mi syonumuz i c¢ci n Genedteil&itmizat ej i |

i Teknolojik ve sosyal galisma programlarini ve arastirma faaliyetlerini toplumun
genel menfaatlerine adapte etmeye ¢alismak
1  Aragtirma urUnlerinin topluma ve ekonomiye katki saglayacak sekilde yayilimini
saglamak
i Sehir ve bolge kalkinma planina éncilik etmek ve bdylece sehir kalkinmasinda fikir
gelistirme ve uygulama asamalarinda énemli bir rol oynamak
Toplumsal sorunlarinin ¢gézimlerine aktif katki saglamak,
Toplumumuzun, bilgi toplumuna dogru evrilmesinde énemli roller Ustlenmek
Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik faaliyetleri ve topluma agik hizmetleri
desteklemek
Toplumsal de@erlerin 6neminin egitimin her asamasinda one ¢ikarmak
Toplumun 6ncelikli sorunlarina yénelik arastirma/uygulama/egditim faaliyetlerinin
desteklemek
Topluma acik bilgilendirme ve kulttr faaliyetleri ytritmek

Universitemiz biinyesinde yiiritilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek

gonulli kurumlarla igbirligi yapmak

TOPLUMSAL SORUMLULUK

AMAC Dle:vl et , 0zel kurulusl ar ve si gidefek t

bol gesel ve ulusal kal ki nmaya ka

Strateiiler PERFORMANS SORUMLU
J GOSTERGEL Bi Ri M

Vsl Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda — Ogretim
sl ¢ = proje ve arastirmalar yirGtmelerini tesvik elemanlarinin

e e ma n | arEnE yiiriittigi yada w9oYemw|
6grenci l katilime olarak yer BAP
toplumsal aldigi toplumsal

sorumluluk proje
sorumluluk oyt
faaliyetlerinde
aktif yer Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyariik = Toplumsal
=0 nel sl faaliyetlerini dncelemelerini tesvik etmek sorumluluk icin Saglik Kiiltiir
saglayac planlanan ve spor
sistem ve faaliyetlerin s
surecler gerceklesme orani Egitim
gel i stir Birimleri

tesvi ki
bulunmak
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

AMAC Devlet,6 z e | kuruluslar ve sivil toplum

bol gesel ve ulusal kal ki nmaya ka

PERFORMANS SORUMLU

Stratejiler GOSTERGELE| Bi Ri N

Hedef 1.2 :

Un tl) . te = Geri déniistim bilincinin tiim tiniversite Diizenlenen gevre )
' birimlerinde yerlestirmek (6rnegin, gesitli duyarliligini artirici =aglik
cevres materyaller icin geri donusum kutulari ve Spor Daire
W0 | kaynakta ayristirma yapmak) Baskanligi
artir. — ;
eV Geri dondsumiin daha  6ncesindeki  bir - Hazirlacak projelerin Saglik
o 1T asama olarak her konuda israfi Gnleyecek =~ 9er¢eklesme orani SKL(I)I:'u[r);/iI’ee
JEGIERELGVEE bilinglendirme galismalari yapmak, projeler Bzgkanhgn
VAT TRl gelistirmek ve gergeklestirmek / Egitim
Birimleri

TOPLUMSAL SORUMLULUK

AMAQUniversite kampus alaninin yapit !l as ma
cevre duyarl il rgrni 6n plana ¢

PERFORMANS SORUMLU

Stratejiler GOSTERGELE Bi Ri M

Hedef 2.1 : . .
Uyl o Universitenin yapilacak olan Cevre Konusunda Rektorlik /Yapi
500 i kampUsunln gevre dostu olmasina, planlanan / yapilan isleri Dairesi
f= s e materyal ve enerji tasarrufu saglayacak  faaliyetlerin Bask.
e SV E SR teknolojilerle donatiimasi igin tasarim gerceklesme orani
d Uay 6}[ + | yapmak ve kaynak ayirmak
rtoor .-

faaliyetler Ogrenci ve 6gretim elemanlarina agag Diizenlenen gevre

o o 1 dikimi, gevreye saygi gibi degerler duyarlih@ini artirici  Rektorliik / Egitim
s ElgEieic kazandiracak aktiviteleri ve geri faaliyet sayisi Birimleri

VAU TR donistim bilincini tim Gniversite

birimlerine yerlestirmek
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4. GKRKKKMCKLKK STRATEJKSK

Egitim veya aragtirma odakli Universitelerin yani sira gunumuzde girisim odakh Universite
modelleri de ortaya c¢lkmakta ve yayginlasma egilimi gostermektedir. Egitim veya
arastirma odakli dniversiteler girisimciligi ve sanayi kuruluglar ile yakin igbirligini etkin
olarak yapamamaktadirlar. Egitim veya arastirma Universitelerinin girisimcilik hususlarinda
etkin olmayislari nedeniyle, dzellikle ingiltere ve Hollanda basta olmak tizere, hemen her
AB Ulkesinde yogun tartigmalar surmektedir. Devletlerin yuksekogretime ayirdiklari
bltcelerin daralmasi ve artan finansal ihtiyaclar bu tartismalari bir yandan hizlandirirken
diger yandan da yeni arayiglara suruklemektedir. Bu gercevede Universite buluglarinin
patent, lisans ve arastirma gelirleri ile korunmasi, Universitelerce olusturulan sirketler ve
ortakliklar  yoluyla yeni kaynaklarin yaratiimasi, ulusal-bdlgesel kalkinmaya,
zenginlesmeye katkilarin artirlmasi ve yasam boyu egitim gibi konular Gzerinde
durulmaktadir. Bu yaklagsima gore, Universiteler dretim ve Urin tasarimi da yapan,
ekonomik etkinliklerin besigi konumuna gelmek icin ugras vermelidirler. Gunumuzde,
egitim ve arastirmanin yani sira girisimcilik de temel bir misyon unsuru olarak
universitelerin yeni model tartismalarinin 6tesine ge¢mis ve uygulama alani bulmustur.
Akademik girisimcilik faaliyetleri basta ABD ve AB ulkeleri olmak Uzere Rusya’dan
Meksika’ya, Arjantin’den Cin’e kadar diinyanin her yerinde édnemli boyuta ulasmistir.

Genel olarak girisimci Universitelerde odaklanma, Universite ile endUstri arasinda calisan
bagimsiz kuruluslarin yaratiimasindan, Universiteye yeni 6zellikler ve iglevler eklenmesine
dogru kaymaktadir. Girisimci bir yapiya donltsebilmek icin, kiltlrel alt yapinin dedismesi
kadar, orgut yapisinin 6zellikle de yonetim yapisinin ve unsurlarinin da degismesi sarttir.
Universitelerin ic paydaslarindan bir digerini olusturan akademik personelin kendi
sirketlerini kurmalari, var olan sirketlere ortak olmalari ve buralarda yenilikgiligin 6zunu
olusturan Dbilgiyi Ureterek “bilgi Ureticisi” haline gelmeleri Universite tarafindan
O0zendirilmelidir. Yine, girisimciligin ogrenilebilir ve ogretilebilir oldugu gercedine bagh
olarak, egitim-ogretimin oOgrencilerin gelecekte oOzellikle ve oncelikle birer teknoloji
girisimcileri olarak yetismelerine olanak saglayacak bi¢cimde yeniden yapilanmasi zorunlu
hale gelmektedir.

Egitim ve arastirmanin yanina Uglncu bir islev olarak ekonomik katkinin eklenmesi
nedeniyle, girisimci Universiteler bu iglevleri yerine getirecek bicimde amaclarini sdyle
bicimlendirebilirler:

U  Egitim ve 6gretim sonucunda Universite mezunlarini sadece is arayan degil, bunun da
Otesinde birer is yaraticisina donustlrebilmek,

U  Yeni girketlerin gelisme donemlerinde ortaya ¢ikan zorluklarla nasil basa ¢ikilacagi
konusunda, “Girigsimcilik Yonetimi’ni disiplinler arasi arastirma konusu haline
getirebilmek,

U  Arastirmalarin sadece akademik yayinlara yonelik olarak kalmayip, ayni zamanda
toplum ve ekonomideki yeniliklerin kaynagini ve vyeni sirketler igin is fikirleri
gelistirmede baslangi¢ noktasini olugsturmasini saglayabilmek.

Girisimci Universite model ve uygulamasi, Ulkemiz Universiteleri i¢cin de gerekli oldugu
kusku gotirmez. Bu baglamda, YBU'nin Turkiye'nin kiltir ve toplumsal yapisina uygun
kendine 6zgu bir girisimci Universite modeli gelistirmesi kaginilmaz goérinmektedir. Genel
olarak bakildiginda, girisimci Universitenin u¢ anlama geldigi one surulebilir:
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Universitenin kendisi bir kurulus olarak girisimci olmasi,

U Universitenin Uyeleri (akademik personel, ddrenciler, calisanlar) kendilerini birer
girisimciye donugtirmesi,

u  Universite ile gevrenin etkilesimi ((iniversite ile bdlge arasinda olusan ikili birlikteligi)

girisimci yapilanmalar olusturmasi.

:

Uygulama agisindan bakildiginda, girisimci Universite olabilmek igin, bu G¢ yapinin hepsi
zorunlu kosullari olusturdugu gériilmektedir. ikincisinin olabilmesi birinciye, Gglinciinin
olabilmesi ise ikincinin varliina ve gergeklesmesine baglidir. Dolayisiyla, YBU'nin
girisimci Universite olabilmesi bu kosullari yerine getirerek, rekabet kurallarini benimseyen,
maliyet, verimlilik ve etkinlik konularina 6zen gosteren, surekli gelisme ile bilgi Uretimi ve
bilgiyi yaymaya yonelik yenilikleri gerceklestiren, bunun vyaninda bu eylemleri
gerceklestirenlere dogrudan katkida bulunan ve bunun i¢in yapilanmig bir kurumsal yapi
ve kultir gelistirmesi gerekmektedir.

Ancak, sunu da vurgulamak gerekir ki, girisimci tutum kapsaminda, devlet Universitelerinin
her alanda bir sirket gibi davranacagl anlamina da gelmemelidir. Kar amacinin,
universitelerin amaglarinin bazilari ile uyumlu olamayacagl c¢ok aciktir. Dolayisiyla,
“Universiteler kisa donemli bakis ve kar odakl kararlara birakilamaz” yonlu elestirilerdeki
haklilik payini gdéz onune alarak, Universitelerin, toplumsal amaclarinin ve misyonlarinin
oldugunu ve bunun sdrduralmesi gerektigini goézonunde bulundurmak gerekir. Bu
boyutuyla girisimci Universite, kar amach Universiteler ve sirket Universitelerinden farklilk
gosterir. “Kamu girisimciligi” ya da “devlet girisimciligi” kavramlari da tam bu tartisma
konulari Uzerine odaklanmaktadir. Bu girisimcilik turlerinde, girisim karinin s6z konusu
olmamasi en onemli farki olugturmaktadir. Kisaca, girisimci nosyonunu Universitelerin
karakteristik Ozelliklerini etkilememeli, onlari ticarilestirmemeli ve sanayi bekgisi haline
getirmemelidir.

Gi ri sMinscyionumuz | SQtratejile@ein: e |

U  Kampuste bulunan tim Universite aktorlerinin girisimci kapasitelerini gelistiren
gucli bir liderlik

U Uygula ya da yok ol (apply or die) kuralini Universite politikasi haline getirme ve
kurumsallastirma

U  Proje Fikirleri Stoku (imkan bulundugunda hayata gegirilecek proje fikirleri)
olusturma

U  Katma deger doguran dis paydaslarla guglu baglar kurmak,

U Universite-sanayi isbirligini arttirmak,

U Kompleks dunya sorunlarini gozum odakli ve gercek dunya deneyimini yansitan
multidisipliner egitim yaklasimlari geligtirmek

U  Kurumlar arasinda etkin bilgi akisini destekleyecek sekilde sinirlari kaldirmak,

U Girisimci dusinme ve liderlik uygulamalarini tesvik edici olmak

U  Entelektuel haklarin ticarilesmesi yoluyla yaratilan servetin bir kisminin
arastirmacilar arasinda paylasmak
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Gi Ri Si MCi LI K

Girisimci kaltdar, yetenek ve i

Hedef 1.1: : PERFORMANS SORUMLU
Girisimc DURAT 240 L EKR GOSTERGELE| BiRi M
|

Kkur ums al

AMAQ :

= =il - .| YBU igerisinde fikirden yenilige, Girigimcilik konusunda
o /= temel arastirmalardan basvurulara yapilan bagvurulara Rektorlik /
bir giries kadar tim yenilikler zincirini verilen destek orani Bap

kapsayacak sure¢ ve desteklere
yonelik hususlari tanimlamak ve
hayata gegirmek

anl ayi1 s
modelini
gel i stir

Gi Ri Si MCi LI K

AMAQUniversite genelinde girisimci.l

: PERFORMANS SORUML
STRATEJI LER GOSTERGELER| U Bi R

Hedef 2.1 :
Girisim

tesvi k e

kat ki1 su
organizasyon

yapl s
gercekl e

YBU Teknokentini 5 yil icerisinde
planlayarak kurulmasini saglamak

Universite mensuplarina patent alma,
lisans satigi yapma vb. konularda
danismanlik ve maddi destekler
vermek

Rektorluk/

Bap/ Yapi
Kurulmasi planlanan isleri
yapilarin gergeklesme Dairesi/
ez Bilgi Islem

Dairesi
Ogrencilerin  Universitenin
glrISIrTllflh!(d tesvik  ve Rektorliik
esteklerinden / Bap

memnuniyet derecesi

Gi Ri Si MCi LI K

AMAQUniversite genelinde girisimci.l

: PERFORMANS SORUMLU
STRATEJI LER GOSTERGELE Bi Ri

TUBITAK, Avrupa Birligi Komisyonu vb. Butce disi

Hedef 2.2:

Ul 2 kuruluglarin belirledigi dncelikli alanlarin takip = kaynaklarin
e o edilerek 6gretim Gyelerini bilgilendirmek hakkinda yapilan Proje
getirici anketlerde Birimi
onceli memnuniyet diizeyi
arast.
2 l'anl a Bilimsel arastirmalar igin destek saglayan ulusal Planlanan ve yapilan
belirlemek ve ve uluslararasi kuruluslardan proje alinmasi igin basvuru sayisi orani Rektorlik
(?uuril ar:all 2 Ogretim elemanlarinin bu programlara dair -diizenlenecek / Bap/
yogd bilgilendiriimesi, basvurularinin tesvik edilmesi ve anketlerdeki Egitim
kurumsal destegin saglanmasi Birimleri

memnuniyet orani

Yil dirim
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5: KURUMSAL GELKKME, ¥JRBNRARTE¥HKKERLEME

KURUMSAL GELI SIi M VE DEGI SI'M STRATEJI Si

Kamps, Universitenin adinin da gcagristirdigi izere Ankara’nin kuzeyinde, tarihte iki biyik
Tark Komutanin ordularinin savastigi ( Yildinm Beyazit ve Timur) bdlgede kurulmasi
planlanmigtir. Yeni kurulmanin avantajini degerlendirerek, kampusunun kurum kuilturine
destek olacak bir bicimde tasarlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergcevede, Selguklu
mimari tarzi benimsenmis ve 6zgun bir mimari gelistirilmistir. Tarihi 6gelerin referans
alinarak tasarlanan bu mimari igerisinde binalarimizda yesil bina teknolojisi kullanarak
cevreye duyarl bir Gniversite gelistirilecektir. Cevreye duyarhligin yani sira, kampusunin
engellilere gore tasarlanmasi, tUm bina, derslik, kutuphane ve laboratuvarlarin engellilere
uygun hale getirilecektir.

Kurulug asamasinda ihtiyag duyulan en onemli hususlardan biri, kugsku yok ki, yonetim
tarzini belirlemektir. Universitemizin rekabette 6n siralarda yer alabilmesi icin ydnetimine
rekabetci bir anlayis ile yaklasilacaktir. Rekabetci anlayis sureklilik arz edecek tarzda
stratejisini gelistirme, yenileme ve ilerletmeyi kurumsal bir yaklagima donustirmeyi
gerektirmektedir. Rekabetci yonetsel anlayis ve yaklasim, ylksekogretim sektorindeki
gelismeleri yakindan takip ederek Universiteye yon vermeyi gerektirmektedir. Bu
cercevede yapmasi gerekenler sdyle siralanabilir:

1 Ddunyada ve Turkiye’de 6nde gelen Universitelerin faaliyetlerini nasil yonettiklerini,
1 Yuksekogrenim sektorinde konumunu nasil gelistirip ilerletebilecegini,
1 Onceliklerinin ne oldugu ve nerelere odaklanmasi gerektigini,

1 Gelecek icin temel yetkinlik ingasini nasil yapabilecegini izleyecek ve kendini bunlar
Is1ginda degerlendirerek yonetme yoluna gidecektir.

Boylece gugli bir rekabetgi konum gelistirebilmek icin  6grenme ve ilerleme
kurumsallastiriimis olacaktir. Daha genis bir agidan bakildiginda, odaga rekabet stratejisini
alarak Universite ydnetimine bir butlin olarak stratejik yaklasilacaktir. Stratejik 6nemdeki
alanlar ayr1 ayr tespit edilerek her bir alt alanda Turkiye'deki ve dunyadaki gelismeler,
Universitenin kaynak ve kabiliyet sinirliliklari, avantaj ve dezavantajlari g6z éniine alinarak
stratejik acilimlar, amaglar, hedefler, proje ve faaliyetler belirlenmeye c¢aligilarak planh bir
yol izlenecektir.

Kurumsal gelisim icin diger onemli bir husus kurum kulturadtr. Kurum kultiri zaman
icinde ve buylk oranda merkezi bir planlamanin diginda gelismesine ragmen, mudahale
ve yonlendirmeler ile istenilen dogrultuda evriimesine de neden olunabilir. Bu baglamda,
YBU kurum kudltdrinin ikinci bolumde ortaya konan vizyon, misyon, calisma ilkeleri,
stratejik hedefler ve vizyoner gelisim ¢izgisi dogrultusunda sekillenmesi icin bilingli, planh
ve kontrolli bir yol izlenecektir. Bu ¢ergevede, kurum kultird olusturma ve gelistirmenin
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uzun soluklu bir sure¢ oldugu gergeginden yola c¢ikarak Universite yonetimi ve
paydaslarina Universitenin kurumsal gelisimi konusunda bilimsel temelli ve sistematik bilgi
akisini koordine etmek ve gerekli faaliyetleri planlamak ve ylrutmek 6nem arz etmektedir.

Rekabetci temelde yapilanabilmek i¢in kurumsal kultir ve kimlik geligtirmenin yani sira
kurumsal tanitim da bayuk 6nem tasimaktadir. Yine bu dogrultuda, zengin bir kitiphane
olusturma, sportif faaliyetleri destekleme vs. bluyuk 6nem arz etmektedir.

Kurumsal gelisim ve ilerlemesini belirtilen yonde gergeklestirerek, YBU 2010 ve
sonrasinda kurulan devlet Universiteleri icin drnek ve 0Oncu, metropol Universiteleri ile
rekabet icerisinde olan bir Gniversite olmayi hedeflenmektedir.

Kur ums al Gel i si ratejilecimin Genel Str

¢ Universitenin vizyon, anlayis, ¢alisma ilkeleri ve stratejisini paylasima konu ederek
ve hayata gecirilme sureclerinde 6zenli davranarak kurumsallastirmak

1 Kaynaklarini etkin kullanan seffaf ve hesap verebilen bir ydnetim anlayisini
gelistirmek

1 Ulusal ve uluslararasi Olgekte rekabetgi bir konum elde etmesini saglayacak
surduarulebilir bir kurum kalttrt geligtirmek

1 Egitim, arastirma, insan yetistirme ve c¢esitli alanlarla 6nde giden bir Universite
olabilmek icin arayis icerinde olmak, iyi 6rnekleri incelemek, arastirmalar yapmak ve

Universite yonetimine iliskin kararlarini bunlara dayandirmak

1 Yonetimine uzun vadeli ve rekabet Ustunligu saglayacak sekilde stratejik yonetim
acisindan yaklasmak

1 Universite mensuplari arasinda kuiltirel, sosyal, sanatsal ve sportif 6rgiitleme ve
faaliyetler gelistirmek ve ylUratmek
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KURUMSAL GELI SME,

AMAC UUniversitenin egitim,

OGRENME VE
arastirma,

mi syonl ar il e uy udm ut e wleeyioamil arfii zi ki

duzenl emesinin ve altyapinin

gelistiril me

: PERFORMANS SORUMLU
STRATEJI LER GOSTERGELE Bi Ri

Toplu konut idaresi baskanhgi ile Saglik
Temel Bilimleri Fakiiltesi insaatinin 2014-
2015 egitim 6gretim yilina yetistirmek

Yatirim programina alinan TOKI tarafindan
2013 yili itibari ile insasina baslanmasi
planlanan Cubuk merkezli kampus
ingaatinin ilk etabi olan 70.000m? lik kapali
alan insaatinin 2015-2016 egitim 6gretim
yilina yetistirmek

Hedef 1.1: . e . y
Kampiusl es Isletme Fakdltesi, MUhendislik ve Doga

kapal i Ve Bilimleri Fakultesi, Siyasal bilgiler Fakiiltesi,
W 0 2 = ;| - .- Yemekhane, kapall spor salonunun
gelistir binalarinin 2017/2018 egitim 6gretim yilina
yetistirmek

Buylk gapli ve uluslararasi nitelikteki
konferans, seminer ve toplantilara ev
sahipligi yapilabilecek buylklik, teknik
donamim, sebeke, konfor vb. 6zelliklere
sahip fiziksel yapilar tasarlamak ve 2018
yilina kadar gergeklestirmek

(bina ve) sinav merkezi olusturmak ve
fakulteler arasi isbirligi ve koordinasyonu
arttirmak
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Tam fakulte ve okullarin kapsandigi ortak bir

ingaatlarin Fiziki
Gergeklesme Orani

insaatlarin Fiziki
Gergeklesme Orani

insaatlarin Fiziki
Gergeklesme Orani

ingaatlarin Fiziki
Gerceklesme Orani

ingaatlarin Fiziki
Gerceklesme Orani

Yapi Isleri
Ve Teknik
Daire
Baskanligi

Yapi Isleri
Ve Teknik
Daire
Bagkanligi

Yap! Isleri
Ve Teknik
Daire
Bagkanligi

Yap! Isleri
Ve Teknik
Daire
Baskanhgi

Yapi isleri
Ve Teknik
Daire
Baskanhgi



KURUMSAL GELI SME,

AMAC Uni versitenin egitim,
mi syonlari1 il e uyumlu v
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cevreye

STRATEJI LER
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OGRENME VE i L

arast.
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altyapirnin

e onl
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SORUMLU
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altyapi1y
engelsiz

(engelli dostu)
anl ayl1l si
dogrul tu
dizenl en

Universiteyi cevre-dostu, gevre bilingli Fiziki Gergeklesme Yapi igle_ri
[ (L Universite haline getirmek igin bisiklet ve yaya = Oran VeDg?rt!”'k
yollari, yurlyus pistleri yapmak Baskanligi

Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim Duzenlenecek Engelli Ve [t

i - verecek fiziksel ortami olusturmak Ogrenci ve :
SRS E Mensuplarimizin VeD'I;(ia;mk
Memnuniyet Anketi Baskaniigi/

Ogrenci

Isleri
Dai.Bsk.

KURUMSAL
AMAQ Rekabet ¢i

GELI SME,

Ve
gelistirm

STRATEJIiI LER

Hedef 2.1 :
Kurum
iceri si
demokratik bir

OGRENME VE i L

e k

PERFORMANS
GOSTERGEL

6grener ekanll a&yil £,y eya kyloe

SORUMLU
Bi Ri M

kol tdar,
karar
surecl e
o | tusmak ve
karar
surecl er

tesvi k

iyi yonetisim ilkelerini Universite gapinda Yapllaca!< Genel
yayginlastirmak ve kurumsallastirmak memnur_llyet Sekreterlik
anketleri orani
Calisanlarin memnuniyetinin, kuruma yénelik Yapllaca!( Personel
tutumlarinin diizenli olarak dlglilmesi ve memnur'nyet Dai Bsk.
degerlendirilmesi anketleri orani
-t L [dari ve mali alanlarda personelin bilgi Planlanan/ Personel
© duizeyini artiracak egitimler diizenlemek, bu  Duzenlenen Dai.Bsk./
amagla diizenlemis olan egitim ve kurslara  Egitim miktar Strateji
katihm saglamak Gel.Dai.Bsk.

Yildirim Beyaz-StratefjkiFlan e 8& i t e s i



KURUMSAL GELI SME, OGRENME VE i L

AMAQRekabetc¢ci ve o6grenerek ilerleyen yo
gel i stirmek

PERFORMANS SORUMLU

STRATEJI LER GOSTERGELH Bi Ri N

Hedef 2.2 :

= - - Personelimizin master ve doktora Planlanan egitim )

personelinin programlarina katki saglamak; Universite = Nizmetine katkinin Ogrenci

00l tarafindan egitim hizmetini Gicretsiz ya da | 9er¢eklesme oran E:lﬂﬁtriljller

destek olmak ve sembolik lcretlerle sunmak

sekill enen o

(b sl Sertifika programlart diizenlemek Tesr_)ltiednen Saglik

Sl il (bilgisayar kursu, dil kursu gibi) yetkinlik Killtie

sirecine ke |ht|ya_g:lar|n|n Dai.Bsk./

saglayacak gideriime dlzeyi Bilgi islem

destekleyici Dai.Bsk.

birimler/komisyonlar

S e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kurulmasi

L2 GRS Birimi,Engelli Destek Ofisi vb. kurmak ve ~ Planianan birim / Rektorllk
islevsel hale getirmek komisyonlarin / Idari

gerceklesme orani Birimler
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7.

7.1

MALI YETLENDI

MALI YET TAHMI NLERI

RME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun Tanimlar baslikh 3 uncu maddesinde
Buatce, “Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligskin

hususlari

gOsteren ve usuline uygun olarak ydrarlige konulan belge”

olarak

tanimlanmigtir. Kanuna gore merkezi yonetim butgesi: Genel butge, 6zel butce ve
dizenleyici ve denetleyici kurum butgelerinden olusmaktadir. 5018 sayili Kanuna gore
Yiksekodgretim Kurumlari 6zel butgeli idareler olarak sayimaktadir. Ozel biitge, bir
bakanhga bagh veya ilgili olarak bir kamu hizmetini yuritmek Gzere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirden harcama yetkisi verilen, kurulug ve calisma esaslari 6zel kanunla

dizenlenen her bir kamu idaresinin bltgesidir.

Kurumumuz 6zel batgeli bir kurum olup yili merkezi yonetim butgce kanununda belirlenen
blatge Uzerinden iglem yapmakta olup Stratejik Amaglar igin yapilan maliyetlendirme
tablosu asagida sunulmustur.

STRATEJI K PLAN AMASTRAMEAHEETLER
MALI YET

AMA CL AHEDEFLER

STRATEJI LE

2016

2017

2018

us)

5 YILLIK
TOPLAM

SH1 13.000,00 15.000,00 17.000,00 19.000,00 21.000,00 85.000,00

SH2 510.000,00| 525.000,00f 535.000,00| 545.000,00| 560.000,00 2.675.000,00

SH3 457.500,00| 520.000,00/ 525.000,00| 530.000,00| 535.000,00 2.567.500,00

SA1 SH4 380.000,00| 400.000,00f 420.000,00| 435.000,00| 450.000,00 2.085.000,00

SEl Toplam 1.360.500,00 | 1.460.000,00 | 1.497.000,00 | 1.529.000,00 | 1.566.000,00 | 7.412.500,00

SH1 679.000,00| 685.000,00f 695.000,00| 705.000,00| 715.000,00 3.479.000,00

SA2 SH2 45.000,00 47.000,00 49.000,00 52.000,00 55.000,00| 248.000,00

SEl Toplam 724.000,00| 732.000,00| 744.000,00| 757.000,00| 770.000,00 |3.727.000,00
STRATEJI K PLAN A,MAS;TR;H\EAE]EiFYETLI (TL)

MALI YET

AMACL AHEDEFI__ER 5YILLIK

STRATEJI LE 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM

SH1 1.058.000,00 | 1.100.000,00 | 1.150.000,00 | 1.200.000,00 | 1.250.000,00 | 5.758.000,00

SH2 250.000,00| 255.000,00f 255.000,00| 260.000,00| 260.000,00 | 1.595.000,00

S Al SH3 55.0000,00 60.000,00 65.000,00 65.000,00| 70.000,00 315.000,00

SE2 Toplam 1.363.000,00 | 1.415.000,00 | 1.470.000,00 | 1.525.000,00 | 1.580.000,00 | 7.353.000,00

SH1 500.000,00| 515.000,00| 530.000,00| 545.000,00| 560.000,00 2.650.000,00

SA2 SH2 1.190.000,00 | 1.210.000,00 | 1.230.000,00 | 1.245.000,00 | 1.260.000,00 | 6.135.000,00

SEZ Toplam 1.690.000,00 | 1.725.000,00 | 1.760.000,00 | 1.790.000,00 | 1.820.000,00 | 8.785.000,00
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STRATEJI K PLAN AMASTRAVEELHIFYETL |
MALI YET

AMACL AHEDEFLER
STRATEJI LER

2014

2015

2016

2017

us)

S5 YILLIK
TOPLAM

SA1 SH1 105.000,00 | 109.000,00 | 114.000,00 | 119.000,00| 123.000,00| 570.000,00

SH2 20.000,00| 22.000,00| 23.000,00| 24.000,00 25.000,00| 114.000,00

SE3 Toplam 125.000,00| 131.000,00 | 137.000,00 | 143.000,00 | 148.000,00| 684.000,00
SA2 SH1 200.000,00 | 212.000,00 | 225.000,00 | 237.000,00 | 249.000,00 | 1.123.000,00

SE3 Toplam 200.000,00 | 212.000,00 | 225.000,00 | 237.000,00| 249.000,00 | 1.123.000,00

STRATEJI K PLAN AMASTRAMEELEIFYETL ERI

MALI YET
AMACL AHEDEFI__ER
STRATEJI LE 2014 2015 2016 2017
SA1 SH1 70.000,00 74.000,00 78.000,00 81.000,00 84.000,00 387.000,00
SE4 Toplam 70.000,00 74.000,00 78.000,00 81.000,00 84.000,00 387.000,00
SH1 1.320.000,00 | 1.360.000,00 | 1.400.000,00 | 1.440.0000,00 | 1.480.000,00 | 7.000.000,00
SA2 SH2 20.000,00 21.000,00 22.000,00 23.000,00 24.000,00 110.000,00
SE4 Toplam 1.340.000,00 | 1.381.000,00 | 1.422.000,00| 1.463.000,00 | 1.504.000,00 | 7.110.000,00

STRATEJI K PLAN AMASTRANMEAELHIFYETL
MALI YET

AMACL AR
HEDEFLER
STRATEJI |

2014

2015

2016

2017

2018

us)

S YILLIK
TOPLAM

SH1 32.250.000,00 | 36.500.000,00 | 41.000.000,00 | 46.000.000,00 | 49.000.000,00 | 204.750.000,00

SA1!lsH2 220.000,00 230.000,00 240.000,00 250.000,00 260.000,00 1.200.000,00

SE5 Toplam 32.470.000,00 | 36.730.000,00 | 41.240.000,00 | 46.250.000,00 | 49.260.000,00 | 205.950.000,00
SH1 55.000,00 57.000,00 59.000,00 61.000,00 63.000,00 295.000,00

SA2 | sH2 80.000,00 83.000,00 86.000,00 89.000,00 91.000,00 429.000,00

SE5 Toplam 135.000,00 140.000,00 145.000,00 150.000,00 154.000,00 724.000,00
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STRATEJI K PLAN AMASTRAMEAELHIFYETLE (TL)

MALI YET

HEDEFLER S YILLIK
STRATEJI 2014 2015 TOPLAM
39.277.500,00 | 43.788.000,00 | 48.493.000,00 |53.688.000,00 | 56.886.000,00| 242.132.500,00

43.836.500,00 | 47.716.000,00 | 52.920.000,00 |58.412.000,00 66.114.000,00 | 268.998.500,00

72 GELI R TAHMI NLERI

YILLAR

GELI R 5 YILLIK
GRUPLARI 2014 2017 TOPLAM
76.033.817,00 | 84.071.000,00| 93.608.000,00 | 103.906.000,00| 114.497.000,00| 472.115.817,00

154.183,00 162.000,00 170.000,00 178.000,00 186.000,00 850.183,00

1.726.000,00| 1.811.000,00 1.903.000,00| 2.001.000,00 2.007.000,00 9.448.000,00

4.200.000,00| 4.410.000,00| 4.630.000,00| 4.861.000,00 5.104.000,00 | 23.205.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.000.000,00| 1.050.000,00 1.102.000,00 1.154.000,00 1.206.000,00 5.512.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.750 .877,00 3.100.000,00 | 3.400.000,00 | 3.600.000,00 | 3.850.000,00 | 16.700.877,00
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8. | ZLEME VE DEGERLENDI RME

Motto: Basarisizliklarin yuzde doksani bahane uydurma aliskanligina sahip kigilerden
gelir. "Ninety-nine percent of the failures come from people who have the habit of making
excuses."

George Washington Carver

Strateji, buginun egilimleriyle gelecege yon vermede onemli bir aractir. Stratejik plan ise
Kurum Stratejilerinin  planlanarak izlenmesi, degerlendiriimesi ve koordine edilmesi
igslemlerini mumkun kilan, stratejik yonetim olgusuna sistematik olarak yaklagiimasini
saglayan bir aractir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine ydnelik olarak yudrutilmesi gereken
faaliyetler dort ana baslik altinda toplanabilir. Fiziki ilerlemeye iligkin veri analizi, mali
ilerlemeye iliskin veri analizi, kalite unsurlarinin ve gevresel faktorlerin izlenmesi ve risk
yonetimi yaklagsimi Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye donuk
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler / hangi birimler oldugu, ne =zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagi gibi hususlarin yer aldi§i bir eylem plani hazirlanarak izleme ve
degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir.

Plan uygulama surecinde gelisen kosullara bagli olarak, gergeklesecek but¢e kaynaklari
ve miktarlarinin beklenen ve/veya tahmin edilenden farkli olmasi durumunda, daha kuglk
kapsamli hedefler ve/veya her bir hedefe yonelik olarak alternatif faaliyetlerin /projelerin
degerlendirmeye alinmasi s6z konusu olabilecektir. Kurum dinamiklerine, 6zellikle kurumu
cevreleyen mali ve idari kosullara bagh olarak planin gbézden geciriimesine ihtiyag
duyulabilecektir. Ancak, planda yapilacak degisiklikler veya 6ngorilen plan faaliyetlerine
yapilacak eklentilerin sistemli bir bicimde gergeklestirimesi hedeflenmektedir. Birimlere
ayrilacak yilhk cari butceler kapsaminda rahatlikla yuarutulebilecek, bir baska deyigle
stratejik plan butgesi ¢ercevesinde 6zellikle butge tahsisi gerektirmeyen 6ngorulmus veya
ileride 6ngorulebilecek stratejik faaliyetler hic aksatilmadan devam ettirilecektir.

Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin
Olctlmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum
dis1 paydaslarin ve urunlerin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan
faaliyetler olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan calismalari birimler bazinda yapildi§indan izlenmesi de
birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan
hedeflerinin gergeklesmelerini, alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgdina ait
Faaliyet Otomasyon sistemine giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin
hedeflerine ne derece ulastigi da Ust ydnetim tarafindan bdylece izlenmis olacaktir. Birim
hedeflerinin izlenip takip edilmesi de Universitemiz hedeflerinin ¢ogdunun izlenmesine
olanak saglamis olacaktir.

Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz Performans Programi calismalari sirasinda
Universitemiz hedeflerinin ne derecede gergeklesmekte oldudu ikinci bir kontrolle
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degderlendirilecektir. Bununla birlikte Ust yoneticinin bagkanhginda periyodik izleme
degerlendirme toplantilari yapiimasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsi gegen iki izleme mekanizmasi ile gapraz kontrol imkani saglayarak eksikler
belirlenecektir. Universitemiz ve Ulkemizin ihtiyaglarini géz 6niline alan, dinyadaki
gelismeleri yakalayan, katilimci, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz
Stratejik Plani Ust ydnetimi ile Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegi ile hayata
gegcirilecektir.
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