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ÜST YÖNETİCİNİN SUNUŞU  

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi (AYBÜ) Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar (ULİSA) 

Enstitüsü, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri ile Türkiye’nin ve dünyanın karşılaştığı stratejik sorunların 

anlaşılması için en yüksek kalitede insan kaynaklarını bir araya getirerek hizmet sunmaktadır. Günümüz 

sosyoekonomik, siyasi ve stratejik sorunlarının karmaşıklığı, ULİSA’da yapıldığı gibi farklı disiplinleri koordineli 

bir şekilde bir araya getirmeyi zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda ULİSA, stratejik alanlardaki yüksek lisans 

programlarında kalifiye insan gücü yetiştirilmesine katkı verirken, disiplinlerarası bir yaklaşımla araştırma ve 

yayın faaliyetleri yürütmektedir. Öğrenci ve öğretim üyesi profiliyle ULİSA, uluslararası bir hüviyete sahiptir.  

ULİSA’nın 2 ana bilim dalında öğretim yapılan toplam program sayısı 4’tür. ULİSA bünyesinde Türkiye, 

Asya-Pasifik Araştırma Grubu ve İslamofobi Çalışma Grubu faaliyetlerine devam etmektedir. ULİSA tarafından 

eğitim-öğretim yanında özet olarak, 2 uluslararası hakemli dergi sayısı ve 14 ULİSA yorum/analiz yayımlamıştır. 

İlaveten, ULİSA tarafından 2024 yılında, 3 panel,1 sempozyum, 1 çalıştay çevirisi, 4 seminer ve 2 çevrim içi 

seminer gerçekleştirilmiştir.  

ULİSA, sosyal medya kanallarındaki duyuru ve paylaşımları ile hem AYBÜ’nün hem de kendisinin 

görünürlüğüne özen göstermektedir.  

Akademik programlarında ilk mezunlarını vermeye başlayan ULİSA, minimum kaynak ile beklenen 

maksimum akademik çıktı üretme felsefesi ile çalışmalarına devam etmektedir.  

Desteklerinden ve iş birliklerinden dolayı başta Rektörümüz Prof. Dr. Ali Cengiz KÖSEOĞLU olmak üzere 

tüm Rektörlük birimlerimize ve Üniversitemizin destek unsurlarına ULİSA adına teşekkürü borç bilirim.  

  

  

Doç. Dr. İbrahim DEMİR  

  

Enstitü Müdürü  



1. ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE STRATEJİK ARAŞTIRMALAR (ULİSA) 

ENSTİTÜSÜ HAKKINDA GENEL BİLGİ  

AYBÜ bünyesinde faaliyet gösteren ULİSA, temelde eğitim-öğretim ve araştırma-yayın faaliyetleri yürüten 

tematik bir enstitüdür. ULİSA çok disiplinli araştırmalara dayalı stratejilerle, medeniyet ve evrensel değerler 

perspektifinden Türkiye’nin bölgesel ve küresel toplumdaki dinamik konumunun daha da gelişmesine katkı 

sunmayı amaçlamaktadır. Misyonunda da belirtildiği üzere ULİSA, donanımlı insan gücü yetiştirme çabası 

yanında bilimsel bilgi kaynağı niteliğine haiz temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır.  

2024 yılı faaliyet raporunda belirtilen etkinlikler; akademik olmanın yanı sıra Türkiye’de strateji ve uluslararası 

ilişkiler ile ilgilenen, bu konuda bilgi edinmek ya da paylaşmak isteyen her bireye hitap eden ve bu kapsamda geniş 

bir kitlenin ilgisini çekecek çalışmalardır. ULİSA, bu çalışmalar yoluyla lisans ve lisansüstü öğrencilere, devlet 

idaresinin farklı düzeylerinde görev yapan bürokratlara, aynı zamanda Türkiye’de uluslararası ilişkiler ve her türlü 

stratejik sorun ile ilgilenen tüm akademisyenlere hem bilgi edinebilecekleri hem de bilgiyi paylaşabilecekleri 

etkileşimli bir platform sunmayı hedeflemektedir. Bu hedeflerin gerçekleştirilmesi amacıyla ULİSA; yapıcı ve 

özgür bir tartışma, öğrenme, öğretme ve bilgi üretme mekanizmasıdır.  

  

 2.  MİSYON  

ULİSA; başta Türkiye ve Türkiye’nin etki alanı olmak üzere dünyada cereyan eden uluslararası ilişkilerin ve 

stratejik sorunların dün, bugün ve geleceğinin anlaşılmasına, açıklanmasına ve geliştirilmesine dönük araştırmalar 

yapmak ve bu araştırmaların sonuçlarını akademisyenler, siyasi aktörler ve toplumla paylaşmaktır.  

Günümüzde uluslararası ilişkilerin, küresel, siyasal, kültürel, stratejik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin çok 

boyutlu, çok aktörlü ve çok katmanlı bir özellik arz etmesi nedeniyle ULİSA çalışmaları disiplinler arası bir 

özelliğe sahiptir. ULİSA, bilimsel ilkeler çerçevesinde, bilgi kaynağı niteliğine haiz temel eserler, teoriler ve 

fikirler geliştirmeye çalışmaktadır.  

ULİSA; bilimsel ilkelere bağlı kalarak ve ayrım yapmadan bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, 

iş birliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı bir dünya düzeninin kurulmasına 

katkı sağlamayı misyon edinmiştir.  

  

 3.  VİZYON  

ULİSA; eğitim-öğretim faaliyetleri ve çok disiplinli araştırmalar ile stratejik konularda karar alımını 

destekleme vizyonuna sahiptir. ULİSA; sözelden çok analitik, değer üreten ve veriye dayalı bir çalışma 

yaklaşımına sahiptir. ULİSA bu vizyonu ile Türkiye’nin bölgesel ve global ölçekteki etkinliği artırmayı ve evrensel 

değerlere katkı yapmayı amaçlamaktadır. Bu amaçla ULİSA; Türkiye’yi ve Türk dış politikasını ilgilendiren 

komşu ülkeler, akraba toplumlar, bölgeler, örgütler, konular ve stratejik sorunlar ile ilgilenmektedir. Arap 

Bahar’ından Avrupa Birliği’ne, İslam dünyasından Batı dünyasına, Atlantik’ten Pasifik’e kadar tüm uluslararası, 

küresel ve yerel gelişmeler, dönüşümler ve süreçler, uluslararası siyaset, medeniyet, bölgesel entegrasyonlar, kriz, 

çatışma, savaş, barış, iş birliği vb. uluslararası ilişkiler ve stratejiyi ilgilendiren konular ULİSA’nın inceleme ve 

araştırma kapsamı alanına girmektedir.  

  

 4.  FİZİKSEL YAPI  

ULİSA, AYBÜ Cinnah Yerleşkesi B Blok’ta konumlanmıştır. ULİSA’da 1 Müdür odası, 3 araştırma görevlisi 

odası, 1 konferans salonu, 1 idari büro, 5 derslik, 1 enstitü sekreteri odası, 1 kütüphane/çalışma salonu ve 1 toplantı 

odasından oluşmaktadır.  

  

  

  

  



  

  

  

 5.  TEŞKİLAT ŞEMASI  

  

  

Şekil 1. ULİSA TeşkilatŞeması  

Enstitü Danışma Kurulu aşağıdaki öğretim üyelerinden oluşmaktadır:  

−Prof. Dr. Ali Cengiz KÖSEOĞLU  

−Prof. Dr. Yusuf TEKİN  

−Prof. Dr. Birol AKGÜN  

−Prof. Dr. Fatih SAVAŞAN  

  

 6.  BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR  

Personellerimize ait işlemler ve hizmetler enstitümüz tarafından oluşturulan özlük işleri, mali işler, öğrenci 

işleri birimleri tarafından gerçekleştirilmektedir.  

  

 7.  İNSAN KAYNAKLARI  

7.1. Öğretim Elemanı Sayıları  

 7.1.1.  Akademik Personel Sayısı (2024)  

Enstitümüzde 2547 sayılı kanunun 35. maddesi gereğince 3 personel bulunmaktadır.  

  



  

  

  
7.1.2. Akademik Personel Kadro Durumu Tablo 

1.Akademik Personel Kadro Durumu  

Akademik Personel   

  
Kadroların Doluluk Oranına Göre  Kadroların İstihdam Şekline Göre  

Dolu  Boş  Toplam  
Tam  

Zamanlı  

Yarı Zamanlı  

Profesör            

Doçent  1      1    

Dr. Öğr. Üyesi            

Öğretim Görevlisi            

Okutman            

Çevirici            

Eğitim- Öğretim 

Planlamacısı  
          

Araştırma Görevlisi  2      2    

Uzman            

TOPLAM  3      3    

 7.1.3.  Akademik Personelin Yaş Dağılımı  

Tablo 2. Enstitümüzde Görevli Akademik Personelin Yaş Dağılımı  

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı     

  21-25 Yaş  26-30 Yaş  31-35 Yaş  36-40 Yaş  41-50 Yaş  51-Üzeri  

Kişi Sayısı    2      1    

Yüzde    66.6      33,3    

  

7.2. İdari Personel Sayısı (2024)  

Enstitümüzde idari personel olarak görev yapan 1 enstitü sekreteri ve 1 memur bulunmaktadır.  

  

 7.2.1.  İdari Personel Eğitim Durumuna Göre Dağılımı (2024)  

Tablo 3. İdari Personel Eğitim Durumuna Göre Dağılımı (2024)  

İdari 

Personel  
İlkokul  Ortaokul  Lise  Ön lisans  Lisans  

Y. 

Lisans  

2        1    1  

  

7.2.2. İdari Personelin Hizmet Süreleri Tablo 4. 

İdari Personelin Hizmet Süreleri  

İdari Personelin Hizmet Süresi  
    

  1 – 3 Yıl  4 – 6 Yıl  7 – 10 Yıl  11 – 15 Yıl  16 – 20 Yıl  21 -Üzeri  



Kişi Sayısı  1        1    

Yüzde  50        50    

 7.2.3.  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı  

Tablo 5. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı  

İdari Personelin Yaş Dağılımı  
    

  21-25Yaş  26-30 Yaş  31-35 Yaş  36-40 Yaş  41-50 Yaş  51-Üzeri  

Kişi Sayısı      1    1    

Yüzde      50    50    

  

 7.2.4.  İdari Personel Kadro Durumu  

Tablo 6. İdari Personel Kadro durumu  

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)   
 

  Dolu  Boş  Toplam  

Genel İdari Hizmetler  2    2  

        

Toplam  2    2  

  

 8.  LİSANSÜSTÜ EĞİTİM VEREN ANABİLİM DALLARI  

Enstitümüzde iki (2) ana bilim dalında eğitim-öğretim yürütülmektedir:  

  

1) Güvenlik Çalışmaları Ana Bilim Dalı  

- Güvenlik Çalışmaları Yüksek Lisans İngilizce Programı  

- Güvenlik Çalışmaları Yüksek Lisans Türkçe Programı  

  

2) İnsani Yardım Çalışmaları Ana Bilim Dalı  

- İnsani Yardım Çalışmaları Tezsiz Yüksek Lisans Programı  

- İnsani Yardım Çalışmaları Tezli Yüksek Lisans Programı  

  

8.1. Enstitümüz Programlarında Öğrenim Gören Öğrenci Sayıları  

Enstitümüzde 2024-2025 eğitim-öğretim döneminde 72 öğrenci eğitim görmektedir. Öğrencilerimizin 

%31.94’ü uluslararasıdır.  

Tablo 7. ULİSA Öğrenci Sayıları  

Toplam Öğrenci Sayısı  Yabancı Uyruklu Öğrenci sayısı  

72  23  

−  Güvenlik Çalışmaları Yüksek Lisans İngilizce Programı: 27 öğrenci  

−  Güvenlik Çalışmaları Yüksek Lisans Türkçe Programı: 24 öğrenci  

−  İnsani Yardım Çalışmaları Tezli Yüksek Lisans Programı: 2 öğrenci   



−  İnsani Yardım Çalışmaları Tezsiz Yüksek Lisans Programı: 19 öğrenci  

 9.  YÖNETİM VE İÇ KONTROL  

Enstitümüzün yönetim ve iç kontrolü enstitü müdürünce yapılmaktadır.  

  

 10.  AMAÇ VE HEDEFLER  

 10.1.  İdarenin Amaç ve Hedefleri  

- Stratejik araştırmalar ve uluslararası ilişkiler disiplinine katkı sağlayacak çeşitli alanlarında lisansüstü 

eğitim programları açmak,  

- Üniversite içi birimlerle iş birliğini geliştirmek,  

- Kamu kesiminde Enstitümüzün faaliyet alanları ile ilgili birimleri ile iş birliğini artırmak,  

- Seminer, konferans, panel organize etmek,  

- Disiplinler arası çalışmalarla üretilecek araştırma bazlı stratejilerle Türkiye'nin gelişen bölgesel 

konumuna katkıda bulunmak,  

- Proje önerileri yazıp sponsorlara iletmek,  

- Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi'nin marka değerine ve kurumsal kimliğine katkıda bulunmak.  

  

 10.2.  Temel Politikalar ve Öncelikler  

- Türkiye'nin stratejik sorunlarına ve uluslararası ilişkilerine yönelik araştırmalar ULİSA'nın öncelikli 

çalışma alanlarındandır.  

- ULİSA, bilimsel referans kaynağı oluşturacak eserler üretmeye çalışır.  

- ULİSA çalışmaları, stratejik konuların ve uluslararası İlişkilerin çok boyutlu doğasına uygun olarak 

disiplinler arası bir niteliğe sahiptir.  

  

 11.  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER  

 11.1.  Mali Bilgiler  

Tablo 8. Mali Bilgiler   

  

  

TERTİP  

  

  

KBÖ  

  

  

EKLENEN  

  

  

DÜŞÜLEN  

  

  

SERBEST  

  

  

TENKİS  

  

TOPLAM 
ÖDENEK  

GÖNDERME  

  

HARCAMA 

(AVANS  

DAHİL)  

  

  

KALAN  

62.239.757.56390497.0024-

0201.01  

2.516.000,00  119.161,00  289.048,00  2.346.113,00  -289.048,00  2.346.113,0 

0  

2.346.111,42  1,58  

62.239.757.56390497.0024-

0201.04  

15.000,00  0,00  0,00  15.000,00  0,00  15.000,00  0,00  15.000,0 

0  

62.239.757.56390497.0024-

0202.01  

223.000,00  5.130,00  8.676,00  219.454,00  -13.436,01  219.454,84  219.451,84  2,16  

62.239.757.56390497.0024-

0202.04  

16.000,00  0,00  15.707,11  292,89  -17.500  0,00  0,00  292,89  

62.239.757.56390497.0024-

0203.03.10  

4.000,00  0,00  0,00  4.000,00  0,00  0,00  0,00  4.000,00  



62.239.761.56430497.0024-

1301.01  

34.000,00  164.785,00  0,00  198.785,00  0,00  187.675,96  187.675,96  11.109,0 

0  

  

TOPLAM  

2.808.000,00  289.076,00  313.431,11  2.783.644,89  -319.984,01  2.783.644,8 

9  

2.753.239,22  30.405,6 

7  

  

 11.2.  Kullanılabilir Ödenek Miktarı  

Harcama birimimize ait kullanılabilir ödenek bulunmamaktadır.  

  

 12.  PERFORMANS BİLGİLERİ   

ULİSA, kullandığı kaynaklara karşılık temel olarak eğitim-öğretim, araştırma, toplumsal hizmet ve akademiye 

hizmet olmak üzere dört (4) alanda faaliyet yürüterek çıktı üretmiştir (Şekil 2):  

  

Şekil 2.ULİSA 2024 faaliyetleri  

  

Tablo 9.ULİSA 2024 Faaliyetleri Sayısal Dağılımı  

Tür  Sayı  



Eğitim-öğretim  72 lisansüstü öğrenci  

Seminer  4  

Çevrim İçi Seminer  2  

Çalıştay  1   

Sempozyum  1  

Panel  3  

ULİSA 12 Politika Notu Yayını  -  

ULİSA Yorum/Analiz  14  

Kitap  1  

Hakemli Dergi  2  

Proje  -  

Diğer Faaliyetler  1   

Eğitim-öğretim dışındaki ULİSA faaliyetlerinin detayları aşağıdaki tabloda sunulmuştur:  

Tablo 10.ULİSA Araştırma ve Yayın Faaliyetleri    



 

KATEGORİ  TÜR  FAALİYET  TARİH  

  
  
  

Hakemli Dergi  

ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi Cilt:7, Sayı: 

1  
30 Haziran 2024  

ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi Cilt:7, Sayı: 

2  
31 Aralık 2024  

ULİSA  

Yorum/Analiz  

“Palestine's Future: Perspectives from Indonesian  

Presidential Candidates”   

- Firdan Fadlan SİDİK  

5 Şubat 2024  

“Data Breach Crisis: Assessing the Threat  

Landscape and Implications for Bangladesh’s  

Information Security”   

- Sertaj Akter, Minhazul Abedin, Md. Minhajul 

Arefin  

11 Şubat 2024  

 “The Future of Ethno-Sectarian Extremism in Iran: 

Characteristics of the Post-Jundallah Era” - Dr.  

Çağatay Balcı’nın  

16 Şubat 2024   

“Democracy in Action: Analyzing Indonesia's 2024  

Presidential Election and Prospects for Indonesia- 

Türkiye Relations”   

 - Khansa Aqila Ryantono  

20 Şubat 2024  

“Doğu Asya’da Büyük Güç Rekabeti ve Türkiye’nin 

Potansiyel Rolü”   

- Dr. Md. Nazmul Islam, Caner Korkmaz   

14 Mayıs 2024   

“The Evolution of India-Africa Defense  

Cooperation: Opportunities, Challenges, and Future  

Prospects”  

 - Abraham Ename Minko  

21 Mayıs 2024  

“Southeast Asia, ASEAN, and Great Power’s Grand  

Strategy in the Indo-Pacific Region: Questing the  

Role of Türkiye”   

- Dr. Md. Nazmul Islam, Khansa Aqila Ryantono  

27 Mayıs 2024  

"Birleşik Krallık’ta Yaklaşan Seçimler ve Değişim"   

- Arş. Gör. Dr. Emre Çalışkan  
29 Mayıs 2024  

“Modi’s Decade: Development, Controversy, and the 

Quest for a Third Term”   

- Ishfak Farhan Siyam  

4 Haziran 2024  

“2024 Elections Around The World and Social 

Media’s Blind Eye to Election Integrity”   

- Dr. Md. Anis Akhtar  

7 Haziran 2024  

"Çin-Azerbaycan İlişkileri: Ticari Ortaklıktan 

Stratejik Ortaklığa"   

– Dr. Kenan Aslan  

5 Temmuz 2024  

“The Belt and the Road Initiative: Where does  

Bangladesh Lie in China’s Global Grand Strategy  

Architecture?”   

- Dr. Saleh Shahriar  

26 Temmuz 2024  



"Türk ve İslam Dünyasında Yükselen Bir Yıldız:  

Özbekistan"   

– ULİSA Yorum  

4 Eylül 2024  

“Building Narratives for Bangladesh’s Foreign  

Policy - Maximizing Soft Power through Public  

Diplomacy”   

- Dr. Md. Nazmul Islam   

12 Eylül 2024   

 

Çalıştay   

"ULİSA (IIRSR) Palestine Workshop October  

1007th and Beyond: Risks and Expectations"  

Çalıştay Çevirisi  

  
  

Panel  

“Ortadoğu’da Güvenlik”, ULİSA Çevrimiçi Panel  13 Mart 2024  

"Insights and Reflections on the UN Srebrenica  

Genocide Resolution", ULİSA Çevrimiçi Panel  
11 Temmuz 2024  

“Ortadoğu’da Güvenlik (II)”, ULİSA Çevrimiçi 

Panel   
4 Ekim 2024  

Seminer  

“Gazze, 7 Ekim: Arka Plan ve Sonrası”, ULİSA,  

İnsani ve Toplumsal Bilimler Fakültesi, Siyasal  

Bilgiler Fakültesi, İlahiyat Fakültesi ve AYBÜ SBE 

Ortaklığında Seminer  

  
  

3 Nisan 2024  

“Los Turkos: Latin Amerika’da Gelecek Stratejileri  

İçin Geçmişten İzler”, Doç. Dr. Öner Buçukçu  

4 Temmuz 2024  

  

"Breaking Boundaries in Economics: Turning  

Methodological Blind Spots into Exciting Research  

Opportunities", Prof. Asad Zaman   

  

25 Eylül 2024  

“Central Asia Dynamics: Forging New Partnerships  

(Vision from Uzbekistan)” (Webinar)  

  

7 Kasım 2024   

“Tobacco in Turkey: Supply, Demand, and  

Government Policies and Regulations” Doç. Dr.  

Sıdıka Başçı  

  

19 Kasım 2024  

"Bosna Soykırımı ve Türkiye Bosna İlişkileri", Prof.  

Dr. Mustafa Kahramanyol   
26 Kasım 2024   

I. Uluslararası İnsani Yardım Sempozyumu  
6-7-8 Aralık  

2024  

Etkinliklerimizin hemen hepsi yerli ve yabancı birçok konuğu içinde barındıran büyük katılımlarla 

gerçekleşmiş ve etkinliklerde oluşan interaktif atmosfer davetlilere ve öğrencilere önemli katkılarda bulunmuştur. 

Gerçekleştirilen sempozyum ve kongrenin katılım oranlarının ve katılımcıların geri dönütlerinin değerlendirilmesi 

sonucunda ULİSA 2024 yılı performans sonuçları yüksek olduğu sonucuna varılmıştır.  

ULİSA hem Üniversitemizin hem de birimimizin görünürlüğüne önem vermektedir. Bu manada toplumsal etki 

ve fayda amaçlayan ULİSA seminerlerinin izlenme/tıklanma sayıları aşağıdaki tabloda sunulmuştur:  

  

Tablo 11. ULİSA YouTube Seminer Paylaşımları Sayıları  

Sıra  Etkinlik  İzlenme  Tarih  

1  Ortadoğu’da Güvenlik Paneli  126  13 Mart 2024  

2  

Los Turkos: Latin Amerika’da Gelecek 

Stratejileri İçin Geçmişten İzler Çevrimiçi  

Seminer  

159  4 Temmuz 2024  



3  

Insights and Reflections on the UN  

Srebrenica Genocide Resolution Çevrimiçi  

Paneli  

537  11 Temmuz 2024  

4  
Breaking Boundaries in Economics 

Semineri  
173  1 Ekim 2024  

5  Ortadoğu’da Güvenlik (II) Paneli  92  19 Ekim 2024  

6  

Central Asia Dynamics: Forging New  

Partnerships (Vision from Uzbekistan)  

Webinarı  

139  6 Kasım 2024  

7  

Tobacco in Türkiye: Supply, Demand and  

Government Policies and Regulations  

Semineri  

136  20 Kasım 2024  

8  I. Uluslararası İnsanı Yardım Sempozyumu  118  9 Aralık 2024  

  Toplam  1480  

ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi’nin 2024 yılında yayımlanan iki sayısına ait etki sayıları aşağıdaki gibidir:  

Tablo 12. ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi 2024 Gösterim ve İndirilme Sayıları  

Sıra  Dergi Sayısı  Gösterim  
İndirilme 

Sayısı  

1  ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi 2024 Cilt: 8- Sayı: 1  1156  1382  

2  ULİSA: Uluslararası Çalışmalar Dergisi 2024 Cilt: 8- Sayı: 2  246  324  

  

Tablo 13. ULİSA: Diğer Faaliyetler  

Sıra  Diğer Faaliyetler  Tarih  

1  
ULİSA İnsani Yardımda Saha, Hazırlık ve Analiz (İYASAHA) 

Uygulaması  
6 Mayıs 2024  

  

 13.  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

 13.1.  Güçlü Yönler  

- Nitelikli eğitim-öğretim kadrosu,  

- Uluslararası tecrübeye sahip akademik yönetim kadrosu,  

- ULİSA akademik ekibinin güçlü eğitim, teknik kapasite, yabancı dil becerileri ve uluslararası 

deneyime sahip olması,  

- Yeterli derslik ve ofis yeri mevcudiyeti,  

- Enstitünün Cinnah gibi merkezi konumu,  

- Teknik kapasitesi yüksek ve donanımlı araştırma görevlisi kadrosu.  

  

 13.2.  Zayıflıklar  

- Enstitü binasının yaşı gereği fiziki yetersizliği Enstitünün eğitim faaliyetlerini kısıtlayıcı bir faktör 

olarak görülebilir.  

- Enstitü idari personelinin özellikle uluslararası öğrenciler ve İngilizce eğitim-öğretim 

programlarımız, yayınlar ve paylaşımlar için yeterli ve gerekli İngilizce yabancı dil düzeyine sahip 

olmayışı.  

 13.3.  Değerlendirme  



Bu raporda ULİSA’nın 2024 yılı kaynakları ve çıktıları özetlenmiştir. Enstitümüz 2024 yılında mevcut 

kaynakların en verimli bir şekilde ve beklenen amaçlara uygun bir şekilde kullanılması için azami gayret 

göstermiştir. Enstitümüzün kullandığı kaynaklara nazaran çıktıları bakımından etkin ve etkili olduğu; ancak birçok 

alanda iyileştirme ve ilerleme için değerlendirilebilecek fırsatların da söz konusu olduğu söylenebilir.  

 Enstitümüzün derslik ve ofislerdeki fiziki teknolojik kapasitesinde ve idari personel kapasitelerinde yapılacak 

iyileştirmeler, verimlilik ve etkinliğinin artmasına imkan sağlayacaktır.     



İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI  

Harcama yetkilisi olarak yetkim ve bilgim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 

olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların; etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol 

sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi 

sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. Bu güvence, harcama 

yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları 

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını 

beyan ederim.  

Doç. Dr. İbrahim DEMİR  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



İletişim:  

  

Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar (ULİSA) Enstitüsü Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi  

Güvenevler Mah. Cinnah Cad. No: 16 Çankaya/ANKARA  

Tel  : 0(312)906-1313 e-posta :ulisa@aybu.edu.tr  

 Web Sayfası    : www.aybu.edu.tr/yulisa/  

http://www.aybu.edu.tr/yulisa/


EKLER  

Ek 1. ULİSA’da Kullanılan Makine, Teçhizat ve Ekipmanlar  

  

Enstitümüz bünyesinde bulunan makine, teçhizat ve ekipman aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

  

Ek Tablo 1. Mevcut Makine, Teçhizat ve Ekipmanlar   



 

S.NO  MALZEME  ADEDİ  

1  Atatürk posteri  5  

2  Bayrak  1  

3  Bayrak, flama ve iç mekân direkleri  4  

4  Bekleme koltukları  13  

5  Bilgisayar kasası  11  

6  Bilgisayar masası  3  

7  Buzdolabı  1  

8  Çalışma koltuğu  6  

9  Çalışma masası  1  

10  Çok fonksiyonlu yazıcılar  1  

11  Diğer saatler  1  

12  Diğer Sandalyeler  18  

13  Diğer ses, görüntü ve cihazlar  1  

14  Dijital kamera  1  

15  Dizüstü bilgisayar  3  

16  Dosya dolapları  13  

17  Filme alma, fotoğraflama ve gözlem cihaz ekipmanı  1  

18  Görüntü monitörü  11  

19  IP telefonlar  10  

20  Web Cam  2  

21  Kitaplık  3  

22  Klima  2  

23  Kolçaklı seminer tipi sandalye  112  

24  Lazer yazıcı  7  

25  Madeni portmanto  6  

26  Makam masası  1  

27  Memur koltuğu  21  

28  Memur masası  18  

29  Misafir koltuğu  29  

30  Müdür koltuğu  5  

31  Müdür masası  1  

32  Mühür  1  

33  Projeksiyon perdesi  6  

34  Projektör ve projeksiyon cihazı  6  

35  Sabit telefon makinası  8  

36  Sehpa  19  

37  Soyunma dolabı  7  

S.NO  MALZEME  ADEDİ  



38  Switch ve anahtar  3  

39  Şef, uzman, müdür yardımcısı masası  1  

40  Toplantı masası  8  

41  Tabela  1  

42  Yemek masası  3  

43  Yazı tahtası  19  

  


