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BIiRIM YONETICISI SUNUMU

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
41.Maddesine dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili
Resmi Gazete’ de yaymnlanarak vyiiriirliige giren Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince 2016
mali yili faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi yansitan ‘2016 Yili Birim Faaliyet Raporu” nu
kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskani



- GENEL BILGILER
AMISYONvevizYoN

Misyonumuz

Stirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi kaynaklarmm etkinlik ve verimlili§ini saglamak,
saydamlik ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin mali islem ve
siireglerin yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri yaparak Universitenin
gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireglerini
iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Ankara Yildinm Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma
sireclerinde biirokrasiden kacinarak Kanunla verilmis gorev ve
sorumluluklar ¢ercevesinde verimliligi ve siire¢leri hizlandiran bir Daire
Baskanlig1 olmaktir.

> Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mmc1 Maddesinde
siralanmastir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarimin konsolide edilmesi calismalarini
yuritmek,

> Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve

idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> 1lgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

» Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yluriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatim programinin hazirlanmasin1  koordine etmek,
uygulama sonuclarim1 izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunu hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yuriitmek ve sonug¢landirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

» Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.



C-IDAREYE JLISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Ulus
Yerleskesinin 1. Katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biitce ve
Performans Program Sube Miidiirliigii bir idari biiro, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii ile iki idari biiro, Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Miidiirliigi ile Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ve
birimlerin kullanmis oldugu arsiv odalarindan olusan binada hizmet
vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inc1 Maddesindeki gorevleri ylriitmek
lizere 5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Baskanligimiz;

Biit¢ge ve Performans Program Sube Miidurligi,
Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidurligi,
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii,

YV V VYV VY

ad1 altinda teskilatlanmustir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi’'nin 6rgiit yapisina iliskin
sema asagida yer almaktadir.






3-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanligimiz bilinyesinde kayith bilgi ve teknolojik kaynaklar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari

Ekran

Yazici

Sabit telefon

4-INSAN KAYNAKLARI

Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Bagkanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore gelisimi asagida
gosterilmistir.

UNVAN 2013 2014 2015 2016

Baskan

Sube Miuduru

Sef

Mali Hiz. Uz. Yrd.

Bilgisayar Islet.

V.H.K.i

Memur

Hizmet Alimi

Toplam




2016 yilinda Baskanligimizda fiilen ¢alismakta olan personel listesi
asagida gosterilmistir.

UNVAN Birimimiz 13/b-4’e gore Birimimizde
Kadrosunda Gorevli Personel
Gorevli
Baskan 1 0
Sube Muduru 2 0
Sef 1 0
Mali Hiz. Uz. Yrd. 2 0
Bilgisayar 4 0
isletmeni
V.H.K.i 1 0
Memur 0 1
Hizmet Alimi 1 0
Toplam 12 1

2016 yilinda 13/b-4’e gore gorevlendirilen personel listesi asagida

gosterilmistir.

UNVAN 13/b-4’e gore 13/b-4’e gore Baska
Birimimizde Birimlerde Gorevli
Gorevli Personel Personel

Sube Muduru 0 1

Sef 0 1

Bilgisayar Islet. 0 0

Memur 1 0

Toplam 1 2




Daire Baskanligimiz ’da ¢alismakta olan personelimizin kidem yil1 ve
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsiyet 0-2 yil 02-10 yil 10 yil ve Uzeri

Erkek
Kadin

5-SUNULAN HiZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yuritiillmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii

> Universitemiz biit¢esini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

> Idare biit¢esinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu
saglamak,

» Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslart cergevesinde ayrintili
harcama programi hazirlamak,

» Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatiim programmin hazirlanmasmi koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarin1 hazirlamak,

» Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Raporlama ve ic Kontrol Sube Miidiirliigii

» On mali kontrol iglemleri,

> I¢  kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

> Odenek gdnderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaglar ve sonuclar arasindaki farklihigi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek,

» Danigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikimliligii,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirliigii

» Mali istatistikleri ve biitge kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

» Daire Bagkani tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cergcevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

> Universitemiz amag ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar yapmak,

» Stratejik planlama c¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyacaklar1 egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planmin hazirlanmasini  koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
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> Idarenin gdrev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini
belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorler1 incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve bunlar
hakkinda genel arastirmalar yapmalk,

» Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler;

Gorev alanimiz cercevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2016 yili
icinde Universitemiz birimlerine, faaliyet raporu hazirlama siirecinde
thtiya¢ duyduklar1 bilgi ve danigmanlik hizmetleri verilmis; veri analiz,
arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Universitemizin “2015 Yili Idare Faaliyet Raporu”, Harcama
Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlar1 c¢ergevesinde hazirlanms;
2016 yili Subat ay1 i¢inde ilgili kurumlara gonderilmis ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Universitemizin 2014-2018 donemini kapsayan Stratejik
Plani internet sitemizde yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur.
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Performans ve Kalite (")lgiitleri Gelistirme Kapsaminda
Sunulan Hizmetler;

Stratejik Planimizin kabuliine miiteakip, performans ve kalite
Olcttleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda yiiriitiilecek olan Performans
Programinin hazirliklar1 tamamlanarak, 2016 yili Ocak ayinda Kalkinma
Bakanligi ile Maliye Bakanligi’ na gonderilerek internet sitemizde
yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Ayrica Yiiksekogretim giivence yonetmeliginin 10. Maddesinin ikinci
fikras1 hiikmii geregince Yildinm Beyazit Universitesi Kurum I¢
degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

6-YONETIM BIiLGI SISTEMI HIZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler
sonucunda elde edilen ciktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri
itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina alinmasi yoniindeki calismalar,
diger birimlerle isbirligi i¢erisinde stirdiiriilmiistiir.

Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de Baskanligimizca
kullanilan bilgi sistemlerini kullanma imkéani saglanmustir.

D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

Baskanligimiz tarafindan 2017-2019 donemi idare biit¢esinin hazirlik
calismalarina yon verilmis; bilitce hazirlama silirecinde kullanilacak
belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2017 yili biitgesi
hazirlanmustir.
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Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller
ve gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2017-2019 ddnemi
yatirim programui ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2017-2019
donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmustir.

Universitemizin 2017-2019 dénemi kurum biitce teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanligi e-biitce sistemine
kaydedilerek degerlendirilmek tlizere ilgili kurumlara gonderilmistir.

16 Ekim 2015 tarihinde Tirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulan
2016 Y1l1 Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu Tasarisinin, Milletvekili Genel
Secimleri nedeniyle kanunlagmasi miimkiin olmamastir.

Bu sebeple 01 Ocak - 31 Mart 2016 tarihleri arasinda gegerli olmak
lizere 6654 sayili 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici Biitce Kanunu
yaymlanmig olup, 01 Nisan 2016 tarihi itibariyle de 6682 sayili 2016 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu yiiriirliige girmistir.

Ayrica “2015 Yili Kamu Yatirmmlari izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak Mart ayinda web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
sunulmustur.

Biitce Uygulama Hizmetleri;

Ocak ay1 itibari ile Ayrintili Finansman Programi, harcama
birimlerinin teklif ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak hazirlanmig; Maliye
Bakanligi’na sunulmus, vize edilmesine miiteakip 2016 yil1 icerisinde
uygulanmasi saglanmustir.

2016 yilinda 6682 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen ddenekler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Toplam
Odenek

Gider Kalemi KBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

01 Personel
Giderleri

02 Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Prim
Giderleri

03 Mal ve
Hizmet Allm
Giderleri

05 Cari
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

Toplam

2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen
odeneklerin 91.431.000,00 TL’ si cari, 38.000.000,00 TL’ si sermaye Ve
1.673.000,00 TL’ si 6z gelir karsilig1 olmak iizere toplam 131.104.000,00
TL’dir. Ancak yil igerisinde Hizmet Alim kalemlerinde dogan 6denek
ihtiyac1 sebebi ile Maliye Bakanligi tarafindan 1.200.000,00 TL yedek
odenekten aktarma yapilmaistir.

Yine yilsonunda Personel Giderlerini karsilama 6deneginden
4.830.000,00TL yedek odenekten aktarma yapilmistir.

Ayrica Kalkinma Bakanhig ile yapilan goriismeler neticesinde
sermaye biitcesine yatirimlari hizlandirma 6deneginden 5.000.000,00 TL
yedek odenek aktarilmis ve bdylece sermaye biitcemiz 43.000.000,00 TL
olmustur.
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Asagidaki tabloda goruldigi tizere 10 ayr gelir kaleminden olusan
14.442.365,00 TL tutarinda gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi yapilmastir.

Gelir Kodu | Gelir Ad1 Miktar

03.1.2.10 | Sportif Faaliyet Gelirleri 10.730,00

03.1.2.29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden 1.226.331,00
Edilen Gelirler

03.1.2.31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen 1.258.158,00
Gelirler

03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 670.268,00

03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 126.662,00

03.1.2.35 Doktora Gelirleri 81.501,00

03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 377.380,00

04.5.1.10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme 1.475.000,00
Programi Destekleri

05.1.9.03 Mevduat Faizleri Geliri 840.000,00

05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 7.007.335,00

05.9.1.19 | Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 1.369.000,00

Toplam Gelir Fazlas1 Karsihig1 Odenek 14.442.365,00
Kaydi

Y1l icerisinde 67 adet Likit Karsiligi Odenek Kayd: ile 25.492.630,35

TL 0denek eklenmistir.

Yilsonunda Maliye Bakanligi’ nca yapilan aktarmalar ile birlikte

toplam 6denegimiz 182.095.995,31 TL olmustur.

Tim bu biit¢e islemlerine bagh olarak 302 adet 6denek génderme

belgesi ile 46 adet tenkis belgesi diizenlenmis ve muhasebelestirilmistir.
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Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

2016 yilinda Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 5 adet dosya
2017 yilina devretmistir.

. Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2015 yilindan devreden dosyalar ile
birlikte tahakkuk toplami 27.179,07 TL olan 32 adet dosyanin
takibati yapilmistir.

. 2016 yilinda toplam 27 adet dosyanin tahsilati yapilmaistir.

. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 5.969,01 TL olan 5 adet dosya 31.12.2016 tarihi
itibariyle 2017 yilina devretmistir.

2-DIiGER HiZMETLER

Universitemiz 2016 yili biitgesinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama
sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alt1 aylik donemine
iliskin beklentileri ve hedeflerini igeren; ayrica yiiriitiilmesi diisiiniilen
faaliyetleri de kapsayan “2016 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmis, Rektdrliik Makami Onay1 sonrasinda Universitemiz
web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Harcama Birimleri’nce diizenlenen 6deme emri belgesi ve eklert,
0deme asamasindan Once;

» Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
» Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi,

» Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol
islemleri gerceklestirilmistir.
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Buna gore;

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger ilgili tim
muhasebe islemleri, 10174 adet yevmiye kaydi ile gerceklestirilmistir.

2016 yil1 igerisinde ekonomik gider siniflandirilmasina gore yapilan
harcama tutarlar1 ve yevmiye sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)

01- Personel Giderleri

02- Sosyal Giiv.
Kur.Dev.Prim Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alimlar

05- Cari transferler

06- Sermaye Giderleri

TOPLAM
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2016 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan

avans ve kredilerin kontroller1 yapilmis, muhasebe islemleri yerine

getirilmis ve asagidaki tabloda detaylar1 ile gdsterilmistir.

Hesap Ad1 Borg¢ Alacak
Gorev Giderleri Avanslari 4.370,00 4.370,00
Hizmet Alimlar1 Avanslari 497,96 497,96
Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Avanslari Gl ol
Yurti¢l Gegici Gorey 27.397,16 27.397,16
Yollugu Avanslari
Yurtdvlsl Gecici Gorev 4.000,00 4.000,00
Yollugu Avanslari
Memur Maas Avanslari 5.084.723,59 5.084.723,59
TUBITAK Kaynaklarindan 320.678,88 320.678,88
Verilen Is Avanslari
Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar1 Kredisi LSS EeR LGSR
Gorev Giderleri Kredisi 330,00 330,00
Hizmet Alimlar1 Kredisi 24.828,00 24.828,00
Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Kredisi el SR
Mamul Mal Almlars 3.054.018,28 3.054.018,28
Kredisi
Gayrl. Maddl Hak Alimlari 9.558.00 9.558.00
Kredisi
Gayrimenkul Biiyik
Onarim Giderleri Kredisi L6, L3632
AB Kaynagindan Verilen 22.913.64 22.913.64

Avanslar

TOPLAM

8.613.218,50

8.613.218,50
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-TUBITAK Projeleri

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama

19 2.360.666,76 1.546.738,13

-SANTEZ Projeleri

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama

2 238.924,64 195.085,08

-Bilimsel Arastirmalar Projesi

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama

274 18.207.485,18 7.389.057,02

ic Kontrol Hizmetleri;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1’ nin web sitesinde yayinlanmis ve tiim
harcama birimleri, eylem planinda on goriilen kosullarin plandaki siireler
dikkate alinarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir.
Harcama birimlerinden siireler1 igerisinde bitirilmesi gereken eylemler
hakkinda periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide
edilerek Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢
Standartlart Uyum Eylem Planin uygulama siireglerinde, harcama
birimlerine danismanlik destegi saglanmustir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi
madde 12;
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“12. Eylem Planinda Ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuclari, idarelerin  Strateji  Gelistirme Daire birimleri
tarafindan en az alti ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenir,
degerlendirilir ve eylem plani1 formatinda {ist yoneticiye raporlanir.”

Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirligi
02/12/2014 tarih ve 10775 sayil1 genelgesi madde 13;

“13. Idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen
eylemlerin gerceklesme sonuclari, idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki dénem halinde
ve eylem plan1 formatinda iist yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi
icin on 1§ giinii i¢erisinde Bakanligimiza gonderilecektir.”

Hiikiimleri geregi Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planm1 2015 yili Aralik ay1 raporu ile 2016 yili Haziran ayi
raporu hazirlanmis,  Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine
gonderilmigtir. 2016 yili Aralik ay1 raporu hazirlama caligmalari devam
etmektedir.

idarenin Goérev_Alanina iliskin Konularda Standartlar
Hazirlanmasi Calismalari Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider,
varlik ve yiikiimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin
biitcesi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programa,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerinin y1l i¢inde etkin olarak uygulanmasi saglanmustir.

On Mali Kontrol:

2016 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cergevesinde yuritilmiis olup; 12 Aylik Malzeme Hari¢ Genel Temizlik
Hizmet Alim Isi (123 Personel), 12 Aylik Silahsiz Ozel Giivenlik Hizmet
Alim Isi (103 Personel), Yemek Hizmet Alim Isi (450.000 Adet) ve
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Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alim Isi ( 12 Ay ) 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmustur.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak
ylriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya gorev lnvanlari, siniflari, dereceleri,
sayilart1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak O6denecek zam ve
tazminatin miktarin1 gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarim birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler kontrol
edilmistir.

Yazili ve Sozlii Gorus Hizmetleri;

2016 yilinda st yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile
karar ve islemlerine iligkin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiyag
duyulan konularda sozlii ve yazili goriis verilmistir.

Harcama birimlerinin 2016 Mali yilinda gonderdigi 6deme emri
belgeleri ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Say1 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 105 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde eksik
ve noksanliklarin oldugu tespit edilerek, eksik ve noksanliklarin
giderilmesi i¢in birimlere goriis yazisi diizenlenmistir

Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari;

Kurumumuzda 2016 yilina ait Sarf Malzeme (150), Makine ve
Techizat (253) ve Demirbas (255) hareketleri ile ilgili olarak 1713 adet
Tasinir islem Fisi Kesilmistir. Satin alma, Bagis, Kurum Devir Giris ve
Bilimsel Proje Satin Almalar1 ile edinilen tiim tasinir malzemelerimiz
sistemde kayit altina alinmistir.

Satin alma islemi sonucu edinilen tasinir malzemeler O6deme
asamasinda 0deme emri belgesi ile diger tasinir edinimleri ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan olusturulan 1550 adet Muhasebe
Islem Fisi ile Maliye Bakanligina ait Say2000i sistemine girilerek kayit
altina alinmustir.
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Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan
malzeme ve demirbaslarin muhasebe kayitlar1 ile ikili kod diizeyinde
birebir tutmasi saglanmistir. Ayrica 2016 yilinda yapilan tim tasmir
islemlerine ait muhasebe kayitlarinin birer sureti her harcama birimi igin
ayr1 olacak sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak
dis denetim i¢in hazir hale getirilmistir.

2016 Yili Yil Sonu itibariyle Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Tasimir Rakamlari:

Sarf Malzeme (150 Grubu)
Toplami

Makine ve Techizat (253
Grubu)Toplami

Tasitlar (254 Grubu) Toplami

Demirbas (255 Grubu) Toplami

Universitemize Ait Taginir
Malzeme Genel Toplami

II- AMAC VE HEDEFLER
A-IDARENINAMAC VEHEDEFLERL

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi temel amag¢ ve hedef olarak;
kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere mali yonetimimizin yapisini ve isleyisini,
biitcemizin  hazirlanmasini, uygulamasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve mali kontroliin yapilmasini
belirlemistir.



Universitemizin yeni kurulan bir Universite olmasi ve bu durumun
bazi dezavantajlar1 olmasina ragmen, bu siiregte Baskanligimiz personeli
gorevini en 1y1 sekilde yerine getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini
arttirarak daha iyi bir hizmet verir hale gelmistir.

Bu kapsamda;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gozden kagirmaksizin bilgi ve
iradeye dayali olarak etkin bir kamu yonetimi igin;
-Planli ¢alismak ve bdylece onceden olusabilecek riskleri ortadan

kaldirmak,

-Tim mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini
saglamak,

-Personelin motivasyonunu yiiksek tutarak isbirligi i¢inde ¢alismasini
saglamak,

-Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek.

I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Baskanligimiza 2016 mali y1li biitgesi ile 972.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢cinde hizmet alimlar1 gider kalemine 5.000,00 TL ekleme,
personel giderleri kaleminden aktarmalarla birlikte 266.420,18 TL ve
sosyal giivenlik kurumlaria devlet prim giderleri kaleminden aktarmalarla
birlikte 20.419,56 TL disiilmiis olup toplam &denegimiz 690.160,26 TL
olmustur. 2016 yilinda 674.765,60TL gider yapilmustir.
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Bu giderler incelendiginde harcamalarin {i¢ ana gider grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlari
asagidaki gibidir;

-01-Personel Giderleri i¢in 840.000,00 TL o6denek ongoriilmiis, yil
icinde yapilan aktarma ile 266.420,18 TL disiilmiis ve toplam Odenck
573.579,82 TL olmustur. Baslangi¢ 6denegine goére % 68,28 i olan
573.579,82 TL harcanmustir.

-02-Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri i¢in
biitcemizde 113.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil icinde yapilan aktarma
ile 20.419,56 TL diisiilmiis ve toplam Odenek 92.580,44 TL olmustur.
Baslangi¢ 6denegine gore % 81,93’ {i olan 92.580,44 TL harcanmustir.

-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi igin 2016 yilinda 19.000,00
TL odenek ongoriilmiis, 5.000,00 TL 6denek ekleme ile birlikte toplam
odenegi 24.000,00 TL olmustur. 2016 yilinda 8.605.34 TL gider yapilarak,
baslangic 6denegine gore % 45,29’u harcanmistir. Bu hesap grubundan
yapilan 0Odenek kullanimlarinin ayrintilar1  incelendiginde baslangic
odenegine gore harcamalarin,

. %13,98 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri,
. %16,72 Yolluk Giderleri,

. %14,59 Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinden olusmaktadir.

Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi 2016 Yili Yilsonu Odenek Durum
Bilgisi
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TOPLAM | HARCAM

ODENEK A LA

38.97.00.01-01.3.2.00-2-
01.1

38.97.00.01-01.3.2.00-2-
02.1

38.97.00.01-01.3.2.00-2-
03.2

38.97.00.01-01.3.2.00-2-
03.3

38.97.00.01-01.3.2.00-2-
03.5

BIRIM TOPLAMI
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimiz tiim gider kalemlerinin tamamina yakini yilsonu itibari ile
harcanmasgtir.

B- MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemiz, 2016 yilinda Sayistay Denetimine tabi tutulmamustir.

C- PERFORMANS BILGILERI

2016 Yili Performans Programinda Harcama Birimimizle ilgili
Performans Hedefi - Performans Gostergesi ve Faaliyetler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
Performans Hedefi artiracak egitimler diizenlemek, bu amagla
diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim
saglamak
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme | Gergeklesme Durumu
1 Diizenlenen Egitim miktar1 3 4 Basarili

Iyi yonetisim ilkelerini Universite capmda yaygmlastirmak ve kurumsallagtirmak
hedeflenmektedir. Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler
diizenlemek, bu amagla diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim saglama faaliyetleri
devam edecektir.

Kurumsal olarak belirlenen egitimler diizenlemek ve diizenlenen
egitimler katilma faaliyeti sayis1 4 adet olup birimimizce yapilan faaliyet
asagida gosterilmistir.
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Baskanligimiz Personelinin Katildig: Faaliyetler

V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bagskentte bulunmamiz nedeniyle tim kamu idareleri ve merkezleri
ile i¢ i¢e olmasi ile geng dinamik ve 6grenmeye agik bir ekibe sahip olmak.

Hizmet ic¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak

ayrilamamasi,

Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan
mali ve sosyal haklarin orantisiz olmas.



Strateji gelistirme Daire Baskanligi’nda Muhasebe Kesin-Hesap Sube
Miidiirligi biinyesinde 4 (dort), Biitge ve Performans Programi Sube
Midiirliigii biinyesinde 3 (ii¢) personel, diger sube miidiirliiklerinde ise
sadece sube miidiirii ile is ve islemler yiiriitilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve
lictinciil mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin
uyum sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de
tecriibeli ve Ogrenime acik personellerden olugmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiillen bir yap1
oldugu gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidur.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi
hizla biiyliyen Universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve dngériilen diizeyde
cevap verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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VI- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢cesinden
harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢er¢evesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyr sagladiginm1 ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara.../01/2017)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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