ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
ULUSLARARASI TAHKIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

2025 YILI FAALIYET RAPORU



I. GENEL BiLGILER

Ankara Yildiim Beyazit Universitesi Uluslararast Tahkim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, uyusmazlik ¢6ziim yollarinin gelistirilmesi yoniindeki amag¢ ve 6nem dogrultusunda,
tahkim alaninda faaliyetlerde bulunmak, ulusal ve wuluslararasi kuruluslarla is birligi
dogrultusunda tahkim yolunun gelistirilmesine katki saglamak tizere kurulmustur. Merkez 2021
yilindan itibaren, daha etkin, daha erisilebilir ve daha giivenilir bir uyusmazlik ¢6ziim sistemi
inga edilmesi bakimindan sadece tahkim alanindaki merkezlerle degil, kamu kurumlariyla da is

birligi igerisinde faaliyetlerini ylriitmektedir.
A. Merkezin Amaclari

a) Yabancilik unsuru tasiyanlar da dahil olmak iizere, hukuk diizenince korunan menfaat
dengesinin bozulmasi suretiyle ortaya ¢ikan uyusmazliklarin, tahkim yolu ile
coziilmesine katki saglamak ve tahkimin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi
amacityla bilimsel arastirmalar yapmak, projeler gelistirmek, toplumdaki sosyal anlayisin,
egitim siirecinin ve kiiltiirel yapinin buna uygun hale getirilmesine katki saglamak,

b) Ulusal ve uluslararasi, 6zel ve kamu hukuku alanlarin1 kapsayacak sekilde bilimsel
arastirma, inceleme, uygulama, egitim-6gretim ve dokiimantasyon calismalar1 yapmak,

¢) Merkezin ¢aligma alanlariyla ilgili kamu ve 6zel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapmak,

d) Bilimsel arastirma ve incelemelerin, uygulamanin ihtiyaclari  dogrultusunda
yonlendirilmesi ve bilimsel arastirma ve inceleme sonuglarinin uygulamada

benimsenmesini saglamaktir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Merkezin yetki, gorev ve sorumluluklari; ilgili mevzuat ve kurulus amacina uygun olarak
tahkim alaninda ulusal ve uluslararasi arastirmalar yapmak, bilimsel etkinlikler diizenlemek,
egitim ve sertifika programlar1 yiirlitmek, kamu ve 6zel kurumlarla is birligi gelistirmek ve
uygulamaya yonelik danmismanlik faaliyetlerinde bulunmak seklinde belirlenmistir.
Merkez, bu gorevlerini tiniversitenin akademik birimleri ve dis paydaslarla is birligi igerisinde

yerine getirmektedir. Bu baglamda Merkezin faaliyet alanlar su sekilde belirtilebilir:



a) Tahkim ile ilgili ulusal ve uluslararasi nitelikte arastirmalar yapmak, bu konularda rapor
hazirlamak, diger arastirma merkezleriyle ve diger kamu ve 6zel, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginde bulunmak, projeler yiiriitmek ve yayinlar yapmak.

b) Tahkimin ulusal ve uluslararas1 uygulanmasi ve sorunlarn ile 1ilgili
seminer, ¢alistay, sesmpozyum, kongre ve benzeri etkinlikler diizenlemek, ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda karsilikli veya karsiliksiz sertifika programlari icra etmek, hizmet
ici egitim niteliginde kurslar diizenlemek ve 6grencilerin lisans, yiiksek lisans ve doktora
calismalarina akademik destek vermek.

c¢) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslara, gergcek ve tiizel kisilere, karsilikli veya karsiliksiz
akademik veya uygulamaya yonelik hususlarda danigmanlik hizmeti vermek.

d) Faaliyet alanlari ile ilgili arastirma ve etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
Merkez biinyesinde bilgi bankas1 olusturmak, kiitiiphane, arsiv ve gerekli diger tesisleri
kurmak, ulusal ve uluslararasi yayinlar1 izlemek ve bunlar1 Merkeze kazandirmak.

e) Arastirmalardan veya diger faaliyetlerinden elde edilen bilgilerin ve sonuglarin Tiirkce
veya yabanci dillerde bilimsel yayinlara doniistiiriilmesini ve yayimlanmasini saglamak.

f) Tahkime iliskin konularda O6grencileri arastirma yapmaya Ozendirecek faaliyetlerde
bulunmak.

g) Merkezin amaglar1 dogrultusunda yapilacak arastirma, inceleme ve egitim ¢aligmalarinin
gerceklesmesinde yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanmak.

h) Merkezin amaciyla ilgili olan benzeri diger faaliyetlerde bulunmak.
C. Idareye iliskin Bilgiler

Merkez, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi biinyesinde faaliyet gostermekte olup
calismalarin1 Universite tarafindan tahsis edilen fiziki ve teknik imkanlar cercevesinde
stirdiirmektedir. Merkez faaliyetleri; Merkez Miidiirii, Merkez Miidiir Yardimcisi, Yonetim

Kurulu, Danisma Kurulu ve ilgili aragtirma gorevlilerinin katkilariyla yiiriitiilmektedir.
1. Fiziksel Yap1

Merkez faaliyetleri, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi biinyesinde tahsis edilen
calisma alanlarinda yiiriitilmektedir. Seminer, sempozyum gibi faaliyetler bakimindan

Universitenin toplant1 ve sempozyum salonlari kullanilmaktadir.



2. Teskilat Yapisi

Merkezin tegkilat yapisi; Merkez Miidiirii, Merkez Midiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu
ve Danisma Kurulu’'ndan olusmaktadir. Merkez Miidirii ve Merkez Miidiir Yardimcisi,
Merkezin idari ve akademik faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup, Y 6netim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda Merkezin planlanan calisma programini yiiriitmektedir. Danigma
Kurulu ise Merkezin faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik goriis ve 6neriler sunarak kurumsal

kapasitenin gli¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

Merkez Idaresi:

Merkez Miidiirii: Dr. Ogr. Uyesi Cansu KORKMAZ
Merkez Miidiir Yardimeisi: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Zahid YENER

Merkez Yonetim Kurulu Uyeleri:

- Dogc. Dr. Hatice Kiibra ECEMIS YILMAZ

- Dog. Dr. Belkis VURAL CELENK

- Dr. Ogr. Uyesi Siileyman Burak GUNDOGDU

- Dr. Ogr. Uyesi Nurbanu ERZURUMLU ISIK

- Dr. Ogr. Uyesi Elif Hande ALTINTAS ACIKGOZ

Merkez Danisma Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU

- Prof. Dr. Neslihan KARATAS DURMUS
- Prof. Dr. Cafer EMINOGLU

- Prof. Dr. Ersin ERDOGAN

- Prof. Dr. Engin SAYGIN

- Dog. Dr. A. Eda MANAV OZDEMIR

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkez; faaliyetlerinin duyurulmasi, akademik ve uygulamaya yonelik etkinliklerin
kamuoyu ile paylasilmasi ve kurumsal iletisimin saglanmasi amaciyla Ankara Yildirim Beyazit

Universitesi biinyesinde tahsis edilen resmi internet sitesini aktif olarak kullanmaktadir.



Merkezin internet sitesi ve sosyal medya kanallar1 (LinkedIn) aracilifiyla; diizenlenen
bilimsel etkinliklere iliskin duyurular ve faaliyet bilgileri yayimlanmaktadir. Bununla birlikte,
Universitemizin Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin Merkezin teskilat yapisinda olmasi
sebebiyle, etkinliklere iliskin duyurular fakiilte internet sitesinde ve sosyal medya kanallarinda
duyurulmaktadir. Bu baglamda, Merkezin kurumsal goriiniirligli ve erisilebilirligi
artirnlmaktadir. Ayrica ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilen etkinliklerin kayitlari, dijital

platformlar (YouTube) lizerinden ilgililerin erigimine sunulmaktadir.
II. AMACLAR ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Merkezin temel politikasi, iilkemizde tahkim yoluna dair farkindaligin artirilmasi,
uyusmazlik ¢éziim yollar1 arasinda tahkimin yerinin ve dneminin vurgulanmasina katkida
bulunmaktir. Bu baglamda, tahkim alaninda tartismali ve giincel konulara yonelik teorinin ve
uygulamanin bir araya getirildigi faaliyetlerde bulunulmasi 6ncelikle tercih edilmektedir. Genis
kitlelere ulagilmasi amaciyla diger tahkim merkezleri, kamu kurumlar1 ve {niversitelerin
merkezleri ile is birligi yapilarak bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine 6nem verilmektedir. Bireylerin
tahkim alanina dair ilgilerinin desteklenmesine ve 6grencilerde bu alana iliskin farkindalik
olusturulmasina ydnelik yiiz yilize ve online etkinliklerin belirli araliklarla diizenli sekilde

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Merkezin amag ve hedefleri, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Planinda yer
alan aragtirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi, toplumsal katkinin artirilmas: ve kurumsal is
birliklerinin gelistirilmesi hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, Merkez
bilimsel etkinlikler diizenlemek, ulusal ve uluslararasi paydaslarla ortak caligmalar yiiriitmek,
uygulamaya doniik arastirmalar1 desteklemek ve tahkim alaninda farkindalig1 artirmaya yonelik

faaliyetler gerceklestirmeyi hedeflemektedir.



III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. 13 Subat 2025 tarihinde Merkezimiz ile istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi ITOTAM) Arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmstir.

Merkezimizi temsilen Dr. Ogr. Uyesi Cansu KORKMAZ ve Dr. Ogr. Uyesi Siileyman
Burak GUNDOGDU tarafindan, 13.02.2025 tarihinde ITOTAM ziyaret edilmis ve merkezler
arasinda "Is Birligi Protokolii" imzalanmistir. Bu dogrultuda, tahkim kurumunun gelistirilmesi
ve farkindaligin artirilmasi amacina hizmet etmek {izere, ulusal ve uluslararasi alanda tahkim

hukukuna dair ortak ¢aligmalar yapilmasi planlanmustir.
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2. 28 Subat 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle “Sirketler Hukuku ve

Tahkim” bashkh bir webinar diizenlenmistir.

Universitemizin iki Merkezinin is birligi ile 28 Subat 2025 tarihinde diizenlenen sirketler
hukuku 06zelinde tahkim yolunun ele alindigi bu etkinlikte, sirketler hukukundan dogan
uyusmazlik tiirleri yoniinden tahkime elverislilik ele alinmistir. Bunun yaninda, tahkim anonim

sirketlerde pay sahipleri sdzlesmesi 6zelinde incelenmis ve anonim sirket esas s6zlesmesinde



tahkim sartinin yer alip almayacagr ve yer alan tahkim sartinin gecgerliligi hususu

degerlendirilmistir. S6z konusu etkinlik Merkezimiz YouTube kanalina da kaydedilmistir.

(Etkinlik kaydi i¢in: https://www.youtube.com/watch?v=gmeTWzGTTfA)
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3. 15 Nisan 2025 tarihinde Merkezimiz ile TOBBUYUM Arabuluculuk ve

Uyusmazhk Coziim Merkezi Arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmstir.

Tahkim yolunun gelistirilmesi, yayginlastirilmast ve farkindaligin artirilmas: amaciyla
ortak etkinlikler diizenlenmesi, teoriye ve uygulamaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla 15.04.2025 tarihinde Merkezimiz ile TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik

Co6ziim Merkezi arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmustir.
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4. 28 Nisan 2025 tarihinde Merkezimiz, Tiirk Tahkim Akademisi, Ibn Haldun
Universitesi Uyusmazhk Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi (UCAM) ve
Ankara Ticaret Odas1 (ATO) is birligiyle “I. Ankara Tahkim Giinii”

diizenlenmistir.

Yogun bir katilimla gergeklestirilen organizasyonun acilis konusmalar1 Universitemiz
Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU ve diger paydaslarm temsilcileri tarafindan
gergeklestirilmis ve etkinlik ti¢ oturum seklinde tamamlanmistir. Tahkime elverislilik ve tahkim
sOzlesmesi, tahkim yargilamasi ve giincel gelismeler ve hakem kararlarinin iptali oturum

bagliklar1 altinda tebligler sunulmustur.

Yargitay, Danistay, Ankara Bolge Adliye Mahkemesi ilgili dairelerinin bagkan ve tiyeleri
yaninda, ilk derece mahkemesi hakimleri, kamu kurumlar temsilcileri, akademisyenler, baro
mensuplari katilmis ve sempozyum ilgiyle karsilanmistir. Bu kapsamli etkinlik, dis paydaslarin
is birligi ile tahkim alaninda farkindaligin artirilmasi amacina hizmet etmek iizere Ankara’da

diizenli olarak yapilmas1 planlanan bir serinin ilkini olusturmasi yoniiyle 6nem arz etmektedir.






5. 30 Mayis 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle “Fikri Miilkiyet Hukuku

ve Tahkim” bashkh bir webinar diizenlenmistir.

Universitemiz Merkezlerinin is birligi ile tahkimin disiplinler aras1 bir perspektifle
incelenmesine yonelik olarak, 30 Mayis 2025 tarihinde tahkimin fikri miilkiyet hukuku
ozelinde ele alindig1 bir webinar diizenlenmistir. Bu etkinlikte, ¢alisan buluslarinda zorunlu
tahkim, internet alan adi uyusmazliklarimin ¢oziimii ve fikri miilkiyet uyusmazliklarinin
tahkime elverisliligi giincel yargi kararlar1 g¢ergevesinde degerlendirilmistir. Canli olarak

yayimlanan bu etkinlik Merkezimiz YouTube kanalina da kaydedilmistir.

(Etkinlik kaydi i¢in: https://www.youtube.com/watch?v=3proCKwf{REo)
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6. 23 Haziran 2025 tarihinde Merkezimiz ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhig Yiiksek Fen Kurulu Baskanhig is birliginde “Kamu ihale
(Yapim) Sozlesmelerinden Dogan uyusmazhklarda Yiiksek Fen Kurulu’nun Yeri

Sempozyumu” gerceklestirilmistir.

Tahkim alaninda kamu kurumlar ile isbirligi dogrultusunda faaliyette bulunmanin
oneminden dolay1 23 Haziran 2025 tarihinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 Yiiksek Fen Kurulu Baskanlig: ile birlikte kamu ihale (yapim) sézlesmelerinden

dogan uyusmazliklar1 konu alan bir sempozyum diizenlenmistir. Universitemiz Rektorii Prof.
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Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU ile Merkez Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Cansu KORKMAZ’1n yer
aldigt acilis konusmalarinin tamamlanmasinin ardindan, sempozyum iki oturum seklinde
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte, idarenin taraf oldugu sozlesmelerin hukuki niteligi, 6zel
hukukta kamu diizeni kavrami, kamu kurumlar1 yoniinden tahkim, Yiiksek Fen Kurulu’nun
gorislerinin baglayicilig1 ve hukuki niteligi, Yiiksek Fen Kurulu’nun yargilamadaki konumu

konular1 ele alinmistir.

Teoriye yonelik tartigmalarin yani sira uygulama sorunlarina dair ¢éziim Onerilerinin
sunuldugu s6z konusu sempozyuma, yargi mensuplari, akademisyenler, c¢esitli kamu
kurumlarinin temsilcileri, sirket yoneticileri ve &zel sektorden ilgililer katimustir. Ilgiyle
kargilanan bu etkinlik, uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine dair disiplinler arasi anlamda

farkindaligin artirilmasina hizmet etmistir.
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UYUSMAZLIKLARDA
YUKSEK FEN KURULU'NUN YERI
SEMPOZYUMU

29 Eyliil 2025 / ANKARA
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7. 27 Kasim 2025 tarihinde Merkezimiz ile Universitemiz Ticaret ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle “Deniz Ticareti Hukuku ve

Tahkim” bashklh bir webinar diizenlenmistir.

Merkezimiz ile Universitemizin Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezinin is birligi ile 27 Kasim 2025 tarihinde tahkimin deniz ticareti hukuku
bakimindan ele alindig1 bir webinar diizenlenmistir. S6z konusu etkinlikte, deniz ticareti
uyusmazliklarinda tahkim merkezlerinin 6nemi ve Tiirkiye’de bu tiir bir merkeze ihtiyag olup
olmadigi, LMAA Kurallar1 uyarinca hakem heyetinin olusumu ve tahkim dilekgeleri ve
konsimentoda agikga belirtilmeyen tahkim sartlarinin etkisi ile tahkim davasi aleyhine tedbirler
konular1 ele alinmistir. Canli olarak yayimlanan bu etkinlik Merkezimiz YouTube kanalina da

kaydedilmistir.

(Etkinlik kaydi i¢in: https://www.youtube.com/watch?v=ghs2 1 fAILWs)
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8. Merkezimiz Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Tahkim Toplulugu’nun

faaliyetlerini desteklemistir.

Universitemiz 6grenci topluluklarindan biri olan Merkez Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Cansu
KORKMAZ’1n akademik danismanligin yiiriittiigii Tahkim Toplulugunun 2025 yil1 igerisinde
ylriittiigl faaliyetlere, Merkezimiz 6grencilerin tahkim hukukuna dair ilgilerinin artirilmasi ve
bu alanda calismalar1 olan akademisyen ve uygulamacilar ile goriisiilmesinin saglanmasi
amacina hizmet etmek iizere katki sunmustur. Tahkim 101: sdylesi serisi, tahkime yonelmis
avukatlar ve hakemlerin katilimiyla, 6grencilerin bu alandaki kariyer imkanlarini ve uygulama
tecriibelerini degerlendirmelerine yonelik olmak tizere kariyer soylesileri, farazi tahkim
yarismalarimin  hazirlik g¢aligmalar1  desteklenmis ve kurum ziyaretlerinin yapilmasi

planlanmuistir.

9. Merkezin 2025 yilina dair faaliyetleri Merkez damisma ve yonetim Kkurulu

iiyeleriyle birlikte degerlendirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde Merkezin danisma ve yonetim kurulu tyeleri ile birlikte 2025
yil1 faaliyetleri degerlendirilmis ve 2026 yilinda yapilmasi1 6ngoriilen etkinliklere dair goriisler

alimmustir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Merkezimiz, 2025 yili igerisinde tahkim yolunun gelisimine katki saglamak amaciyla
teorinin ve uygulamanin birlikte ele alindigi faaliyetler yiiriitmiistii. Universitemizin
merkezlerinden biriyle, diger {iniversitelerin uyusmazlik ¢6ziim merkezleriyle, uygulamada yer
alan kurumsal tahkim merkezleriyle ve kamu kurumlartyla birlikte gerceklestirilen bu
faaliyetler, Merkezin kurulus amaglar1 ve stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde planlanmis ve
icra edilmistir. Bu etkinliklere genis katilimin olmasi, tahkim yolunun gelistirilmesine yonelik
amacin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Etkinlik konularinin disiplinler aras1 olmasi
da Merkezin faaliyetlerini genis bir paydas ag1 icerisinde yiiriitmesine imkan saglamaktadir.
Ayrica diizenlenen sempozyum, calistay ve webinarlar ile Merkezin ulusal diizeyde

goriintirliigii ve etki alan1 artirilmaktadir.
B. Zayifliklar

Merkezin idari ve mali kaynaklariin sinirli olmasi, faaliyetlerin kapsami ve siirekliligi
acisindan birtakim zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Merkeze tahsis edilmis miistakil bir
biitge bulunmadig1 igin Merkezimizin 2025 yilindaki faaliyetleri, Universitemizin imkanlari ve

1s birligi yapilan kurumlarin katkilariyla yiiriitiilmistiir.
C. Degerlendirme

Merkez teskilat yapisi, c¢esitli merkezler ve kurumlar ile kurdugu is birlikleri ile
faaliyetlerini etkin ve verimli sekilde silirdiirmektedir. Etkinlikler daha genis katilimla
gergeklestirilmekte ve kamu ve 6zel sektor alanlarinda ilgiyle karsilanmaktadir. Genelde her
etkinlikte teorinin yaninda uygulamadaki sorunlara dikkat g¢ekilmesi, giincel konularin ele
alinmas1 ve bu faaliyetlerin gerek yiiz yiize gerekse online olarak yiiriitiilmesi ilgiyi
artirmaktadir. Merkez gelecek donemde de tahkim hukukuna dair faaliyetlerini belirli
araliklarla ve diizenli sekilde siirdiirecektir. Bu dogrultuda, 6nceki etkinliklerin devami olan
sempozyum ve webinarlar ile tahkim yoluna dair giincel konular ile tartismali hususlar ele

alinacaktir.
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