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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kabul
edilerek 24.12.2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir. 22.12.2005 tarih
ve 5436 sayili Kanunla 5018 sayili Kanunda gecen bazi ifadelerde degisiklik yapilarak
Kanun uygulanabilirlik kapasitesi arttirilmis, I¢ Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha
kapsayici hale getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 55’inci maddesinde i¢ kontrol,
"idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ytriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasimi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak
tanimlanmaistir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak ifade edilmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile én mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir caligma ortamimin ve saydamligin

saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan



gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6éniunde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin

alinmas1 ongorilmiistiir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine yardimci1 olmak iizere ve i¢ kontrole iligskin ¢aligmalarinda kamu idarelerine
rehberlik yapmak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani Rehberi hazirlanmis ve 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazist
ile yaymmlanmstir. Bu rehber, i¢ Kontrol Sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar: ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarinda kamu idarelerine rehber yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel

ilkeler belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin "I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar" baslikl:
10’uncu maddesinde i¢ kontrole iliskin temel sorumluluk “Ust yoneticiler, harcama
yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasidan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasmdan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamligmm saglanmasindan gorev ve yetkileri g¢ercevesinde sorumludur.” olarak

belirtilmistir.

Ust yonetici, Universitede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler
ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere
gorev ve sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum igin gerekli olan
yazil1 prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarini yiirtirliige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskani her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ekinde yer alan
i¢ kontrol glivence beyanin1 imzalar ve birim faaliyet raporlar: ile idare faaliyet raporuna

eklenir.

I¢ kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde {niversitenin hiyerarsik
kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde,

i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.



Bu hiikiimler cercevesinde hazirlanarak uygulamaya konulan Universitemiz Kamu

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ile ilgili ¢alismalarimiz baslatilmis ve devam

etmektedir. Universitemizde i¢ kontrol standartlarinin saglanmasina yonelik ¢alismalar

Ust Yéneticinin sorumlulugunda, Harcama Birimlerinin katilimi ve Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi koordinatérliigiinde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

tarafindan yurutilmektedir.

1.1 i¢c Kontroliin Temel flkeleri

I¢ kontrol faaliyetleri, idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate alnir.
I¢ kontrol sisteminin olusturulmasmda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlari
gibi kendilerine 6zgu kosullar1 dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gdrevlileri kapsar.
I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siirec
ve islemleri kapsar.

I¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler
belirlenir.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

1.2 i¢ Kontrole iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan, 5 Mart 2025 tarihli ve 32832

say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Y&netmeliginde i¢

kontrole iliskin sorumluluklar asagidaki sekilde belirlemistir:

1.2.1 Ust Ydneticinin Yetki ve Sorumluluklari

Ust yonetici, Universitede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler

ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere

gdrev ve sorumluluklari tanmimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum igin gerekli olan

yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarmi yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini

izler.

Ust yénetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirir. Ust Yonetici, her y1l Kamu I¢

Kontrol Yénetmeligi ekinde yer alan “Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyanmi”



imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust Yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin beyanini da dikkate alir.
I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen

hususlar ve alinmasi dngoriilen tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

1.2.2 Harcama Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri
ile Ust Yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yOnergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasimi ve bunlar
esas alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenmesini saglar.

Harcama yetkilisi, her y1l Kamu I¢ Kontrol Y6netmeligi ekinde yer alan “Harcama
Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanin1” imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Ust
Ydneticiye sunar.

Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi
ve raporlar ile i¢ denetim raporlarin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi
sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngdriilen

tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

1.2.3 Diger Yoneticiler ve Personelin Gorev ve Sorumluluklari

Universitenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel,
gorev ve yetki alanlar1 cergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine

getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

1.2.4 Strateji Gelistirme Birim Y0neticisinin Gorev ve Sorumluluklari

Strateji Gelistirme Daire Baskani; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasmi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum c¢alismalarmi yonlendirir,
koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir,

Ust Yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yurdtr.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, her y1l Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ekinde yer

alan “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanini” imzalar ve idare faaliyet raporuna



ekler.

1.2.5 Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari

Mubhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarin usuliine ve standartlara uygun, saydam

ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

1.2.6 i¢ Denetgilerin Gorev ve Sorumluluklari

I¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve Ust Yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetgiler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger

diizenlemelerle iliskilendirerek Oneriler gelistirir.

1.2.7 i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gorev ve Sorumluluklari

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarma uyum ¢alismalarinmn izlenmesinden, ydnlendirilmesinden ve Ust

Y 6neticiye raporlanmasindan sorumludur.

1.3 Misyon, Vizyon ve Organizasyon Semasi
1.3.1 Misyon

Uluslararasi diizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet sunmayi, uygulamali arastirmalarla
bilimsel bilgi liretmeyi, girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeyi, yaratici egitim faaliyetleri ve

uluslararasilagsma yoluyla fark yaratmayi kendisine misyon edinmistir.

1.3.2 Vizyon

Birey ve toplum merkezli egitim, arastirma ve yenilik¢i yontemler araciligiyla daha iyi bir
gelecek insasma katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorluklarin iistesinden
gelinmesine yardimci olan {ilkede Oncii uluslararasi kalitesi yliksek Ornek bir arastirma

Universitesi olmak.

1.3.3 Organizasyon Semasi
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2. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
I¢ kontrol sisteminin temelini kontrol ortami olusturur. Kontrol ortamimin, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasinda gerekli temel unsurlar1 kapsamasi gerekir. Ayrica, i¢ kontrol

sisteminin kalitesi dncelikle kontrol ortaminin yapisina ve isleyisine baglhidir.

2.1.1 Standart: 1. Etik Degerler ve DUristlik

Personel davranislarim1  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi
saglanmalidir. Duristlik ve etik degerlere baglilik standartlarina uyum konusunda yoneticilerin
hem sozleriyle hem de davranislariyla tiim personele 6rnek olmasi gerekir. Bu kapsamda
yonetici ve personelin diiriistliik ve etik standartlar1 hakkinda farkindalik egitimleri almasi
onem tagimaktadir. Boylece bu standartlara aykir1 davraniglar hakkinda bilgi sahibi olunmasi

saglanir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “YOnetici ve personel tarafindan i¢ kontroliin sahiplenilmesi,
uygulanmast ve gelistirilmesi i¢in egitim ve toplantilara devam edilecektir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

Universitemizde I¢ kontrol sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi igin iist
yonetici destegiyle personellerimiz i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli destegi saglamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan; 31/10/2025
tarih ve 419374 sayili yaz1 ile Universitemiz birimlerine i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 kapsaminda sorumlu olduklar1 eylemlere ait veri girislerinin nereden ve nasil yapilacagi
ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapilmustir. i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
06/02/2025 tarihli toplantist ile Universitemiz 2024 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu Taslag: ile 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami Taslag
goriisiilerek {ist ydnetici onayma sunulmasma karar verilmistir. Universitemiz 2024 Y1l I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslag1 ile 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Taslagi 11/03/2025 tarih ve 354702 sayili iist yonetici oluru ile kabul
edilerek Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmistir. Ayni zamanda Universitemiz
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilmekte olan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda Dis Degerlendirme ve Izleme Programlar1 degerlendirme siirecine
dahil edilmistir. YOKAK tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme Takimi Uyeleri

9



Universitemize saha ziyaretinde bulunmus, 17.11.2025 tarihinde Universitemiz Kalite
Komisyonu tiyeleri ve 18.11.2025 tarihinde merkez miidiirleri, daire bagkanlari, koordinatorler,

sube miidiirii ve memurlar ile siirece yonelik toplantilar gergeklestirilmistir.

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasmda personele &rnek

olmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birim yoOneticileri personeli ile i¢ kontrole yonelik
bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantilarina devam edecektir.” eylemi

ongorilmiistiir.

Insan kaynaklarinin daha iyi yonetimi ile kurumumuzun bilinirliginin, kalitesinin ve
etkinliginin artirilabilmesi, personelimizin giinlilk mesaisinde ihtiyac1 olan bilgi, becert,
calisma disiplinine ve gerekli davraniglara sahip olabilmesi, personel basarisinin artirilmasi ve
istenilen seviyeye getirilebilmesi, oryantasyon ve sosyallesme i¢in birimlerimizde belirli
araliklarla personele yonelik olarak kisisel ve mesleki egitimler verilmekte, seminerler
dizenlenmekte ve yoneticiler tarafindan is siireglerinin etkin olarak yerine getirilebilmesi
amaciyla i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel gérev tamm formunda yer alan
gorevlerinin takibi amaciyla Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi olusturulmustur. Kalite ve
Verimlilik Izleme Sistemi tarafindan birimlerin mail adreslerine aylik donemler halinde birim
performanslarimi gosterir rapor gonderilmektedir. Rapor dogrultusunda birim yoneticileri
performans diizeyi birim ortalamasinin altinda kalan personel performans diizeylerinin izleyen
donemler igin arttirtlmasina yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek sonraki performans
doneminde personelin ve birimin performans ortalamasmin artirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz yoneticileri, ic kontrol sisteminin kurulmas: ve uygulanmasinda sorumluluklari
cergevesinde mesleki degerlere, diiriist yonetim anlayisina sahip olarak, mevzuata aykiri
faaliyetleri engelleyerek, kapsamli bir yonetim anlayisma uygun bir ¢aligma ortami ve
saydamlik saglayarak personele 6rnek olma hususunda gereken hassasiyeti gostermektedir. Bu
kapsamda yoneticiler tarafindan personel ile i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve

durum degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, yapilan toplantilar tutanak altina alinmaktadir.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizden ayrilan ve yeni baslayan personel
hareketliligi géz Oniinde bulundurularak varsa eksik olan etik sozlesmelerin tamamlanmasi
saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
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Yonetmelik kapsaminda; Universitemiz personellerine goéreve baslama swrasmda Kamu
Gorevlileri Etik Sozlesmesi imzalatilmakta ve birim yoneticileri tarafindan personele etik

davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore Universitemiz birimleri her yil Birim
Faaliyet Raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigina géndermekte ve
internet sitelerinde yayinlamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her yil
Birim Faaliyet Raporlar1 konsolide edilerek Universitemiz Idare Faaliyet Raporu hazirlamakta
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universite faaliyetleri 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedefler dogrultusunda stirdiiriilmektedir. Her yi1l Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanmakta ve yayimlanarak saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmaktadir.
Universitemizin i¢ denetimi I¢ Denetgiler tarafindan, dis denetimi ise Sayistay Baskanlig
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica TBMM tarafindan gelen soru onergeleri veya bilgi
edinme kapsaminda kurumumuza gelen talepler hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda

karsilanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla

memnuniyet anketleri yapilarak sonuglar iist yonetime raporlanacaktir.” eylemi ongorilmiistiir.

Universitemizde, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununu kapsaminda personele ve
hizmet verilenlere adil ve esit davranilmaktadir. Personele ve hizmet alanlara diizenli olarak
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. 2025 yihi icerisinde Kalite Koordinatorliigli tarafindan;
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet
Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme Formu ve Ogrenci Is Yiikii
Belirleme Anketi yapilmistir. Ayrica I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami ile Risk
Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda Harcama Birimlerine 25.11.2025, 26.11.2025 ve 27.11.2025 tarihlerinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan egitimler verilmis olup egitimlerin sonucunu izlemeye

yonelik katilimcilara anket ¢alismast yapilmistir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.
11



Ust Yonetici, her yil Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ekinde yer alan “Ust Y&neticinin
I¢ Kontrol Giivence Beyanini”, Strateji Gelistirme Daire Baskani “Mali Hizmetler Birim
Y oneticisinin Beyanin1” imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler. Harcama yetkilileri, her yil
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ekinde yer alan “Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence
Beyanmi” imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Ust Yoneticiye sunar. Ust Yonetici,
harcama yetkilileri ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanan i¢ Kontrol Giivence
Beyanlar1 faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligi
belgelemektedir. Kamu On Mali Kontrol Y&netmeligi ile Universitemiz On Mali Kontrol
Y 6nergesi cergevesinde mali islemler 6n mali kontrole tabi tutularak dogrulugu ve giivenilirligi
saglanmaktadir. Universitemizde; EBYS, KBS, BKMYBS, TKYS, e-BUTCE, KYS (Kalite
Yonetim Sistemi), BAP Otomasyon Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel
Otomasyon Sistemi vb. sistemler kullanilmakta olup faaliyetlerimize iliskin bilgi ve belgeler

bu sistemler araciligiyla yiirtitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.1.2 Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanmmlar1 yazili olarak

belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazil1 olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz misyon ve vizyonu tiim paydaslarm katilimiyla belirlenmistir. Misyon
ve vizyonumuza 2025-2029 Stratejik Plan'da yer verilmis olup; internet sayfasinda

yaymlanmak suretiyle tim birimler ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina duyurulmustur.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Eksik olan birimlerin Gorev Tanim Formlari
tamamlatilacak. Universitemiz birimlerinin ve alt birimlerin gorevlerinde degisiklik olmasi
halinde giincellemeler yapilacak ve son durum personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince birim gérev tamm formlar1 Kalite Koordinatorliigii
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmig ve personele duyurulmustur. Birim
12



gOrev tanim formlarinda degisiklik olmasi durumunda Kalite Yonetim Sisteminde gerekli

giincellemeler yapilarak birimlerin internet sayfasinda yaymlanmaktadir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz personelinin gorevlerinde degisiklik olmas1
halinde giincellemeler yapilacak ve imza karsilig1 personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

ongorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince personel gérev tamim formlar1 Kalite Koordinatorliigii
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele duyurulmustur. Personel
gorev tanim formlarinda degisiklik olmasi durumunda Kalite Yonetim Sisteminde gerekli
glincellemeler yapilarak birimlerin internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Ayrica personelin
bilgi ve beceri gereksinimleri ile gorev, yetki ve sorumluluklarimi iceren personel gorev

tebligleri duzenlenerek imza karsiliginda personele teblig edilmistir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemiz ve birimlerimizin teskilat semalarmnda

degisiklik olmasi1 halinde gerekli giincellemeler yapilacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz ve birimlerimize ait teskilat semalarmda degisiklik olmas1 halinde
gerekli giincellemeler yapilmakta ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmektedir. Yapilan giincellemeler Kalite Y06netim Sistemine islenerek Universitemizin

ve birimlerimizin internet sayfalarinda yaymnlanmaktadir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilima,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararname hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz ve birimlerin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek
sekilde belirlenmistir. Universitemizin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile uygulama
sonuclar1 hesap verebilirlik cergcevesinde idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 ve birim

internet sayfalar1 ile uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olusturulmustur.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
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2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gdrevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerce yirtttlen hassas gorevler sirekli
gbzden gegirilecek, herhangi bir degisiklik olmas1 durumunda gerekli diizenlemeler yapilarak

tekrar personele duyurulacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerince birim gorev tanim formlar1 ile personel gérev tanim
formlar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve
personele duyurulmustur. Ayrica 2024 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
292620 ve 309691 sayil1 yazilari ile tiim birimlerden hassas gorevlerin tespit edilmesi ve hassas
gorev tespit formunun olusturulmasi istenmistir. Universitemiz birimleri tarafindan 2024 yil
icerisinde hassas gorev tespit formlar1 olusturulmustur. I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plani ile Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 25.11.2025, 26.11.2025 ve
27.11.2025 tarihlerinde verilen egitimlerde birimlerin hazirlamis olduklar1 hassas gorev tespit
formlarinda gerekli giincellemelerin yapilmasi talep edilmistir. Bu kapsamda Universitemiz

birimleri tarafindan hassas gorev tespit formlarinda giincellemeler yapilmaistir.

2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yoénelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “YOneticiler tarafindan verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik olarak kurulan Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi gerekli iyilestirme ¢alismalar1 ve

diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.” eylemi 6ngorilmiistiir.

Universitemiz birim yoneticileri personele verilen gérevlerin kontroliini; evrak takibi,
hiyerarsik kontroller ve Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi ile saglamaktadir. Universitemiz
idari personelinin, personel gorev tanim formunda yer alan gérevlerinin takibi amaciyla Kalite
ve Verimlilik Izleme Sistemi olusturulmus ve personellerin gorevleri bu sisteme
tammlanmustir. Genel Sekreterlik uhdesinde yiiriitiilen Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi
kapsaminda, yoneticiler tarafindan verilen gorevlerin sonuglarma iliskin raporlar, her aym
birinde olmak iizere ayda bir kez alinmakta; s6z konusu raporlar gerekli degerlendirmelerin
yapilmasi i¢in {ist yazi ve e-posta yoluyla ilgili birim yoneticilerine iletilmektedir. Ayni
zamanda Universitemizde Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi, Kalite
Yonetim Sistemi ve BAP Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. AYBU Bilgi Sistemi icerisinde
yer alan Ariza Takip Sistemi ile arizanin bildirilip sonlandirilincaya kadar tim asamalar

yonetici tarafindan takip ve kontrol edilebilmekte, ramak kala olay bildirimi ile
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Universitemizde akademik ve idari personel ile dgrencilerin karsilastig1 ariza, problem vb.
olaylar takip edilip, yonetici tarafindan ilgili birime iletilerek ¢dziilmektedir. Universitemizde
ic kontrol sisteminin yoneticiler tarafindan siirecin izlenmesi, denetlenmesi, kontrol
edilebilmesi, karar alma siireglerine katki saglanmasi ve etkin bir raporlama yapilabilmesi i¢in
elektronik bilgi yonetim sistemi olusturulmustur. Elektronik belge yonetim sisteminin her yil

diizenli olarak bakim, onarim ve giincelleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2.1.3 Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalhidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Her yil iiniversitemizde insan kaynaklar1 ihtiya¢ analizi
yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Insan kaynaklar1 yonetiminde s6z konusu analiz

raporlar1 dikkate almacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin yapis1 geregi yerleskelerinin dagmik ve birimlerin farkh
yerleskelerde olmasi nedeniyle Universitemiz imkanlar1 dahilinde personelin yeterliligi,
mezuniyet alanlar1 ve is deneyimi 6n planda tutularak gérevlendirme yapilmaktadir. Personel
Daire Bagkanligi tarafindan yapilan agiktan alimlarda KPSS puan siralamasina gore kisinin
mezuniyet alani ile ilgili alim yapilarak seffaf bir alim siireci gergeklestirilmektedir. Her yil
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile Personel ve Prensipler Genel Midiirlig
Universitemize tahsis etmis oldugu kontenjanlar dahilinde akademik ve idari personel dagilimi
yapilmakta olup, ek personel alimlari i¢in Cumhurbaskanligi nezdinde taleplerimiz surekli
yinelenmekte ve alim siireglerimiz devam etmektedir. Ayrica Personel Daire Baskanligi
tarafindan mevcut is gilicii kapasitesinin degerlendirilmesi ve gelecege yonelik personel
planlamalarinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi amaciyla birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan
personel talepleri resmi yazi ile toplanmaktadir. Bildirilen personel talepleri Personel Talepleri
Degerlendirme Komisyonu tarafindan Universitemizin oncelikleri ve mevcut kaynaklari
dikkate ahnarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Universitemizde géreve baglayan

akademik ve idari personelin unvan ve sayilar1 Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 1. Akademik Personel

AKADEMIK PERSONEL

Unvan Say1
Profesor 5
Dogent 20
Doktor Ogretim Uyesi 34
Ogretim Gorevlisi 16
Arastirma Gorevlisi 69
TOPLAM 144

Tablo 2. idari Personel

IDARI PERSONEL (Naklen ve Aciktan Atama)

Unvan Say1
Sube Miidiirii 1
Hukuk Miisaviri 1
Bilgisayar Isletmeni 3
TOPLAM 5

Tablo 3. Sozlesmeli Personel, Siirekli isci

SOZLESMELI PERSONEL - SUREKLI iSCi

Unvan Say1

Avukat 1

Bilisim Personeli

Biiro Personeli

Destek Personeli

Fizyoterapist

Miihendis

Mimar

Saglik Teknikeri

ORI INFPWFIN

Siirekli Isci

TOPLAM

[N
~

3.2. idarenin ydnetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin stirekli etkin
ve etkili bir sekilde gorevlerini yliriitebilmesi icin hizmet i¢i ve destekleyici egitim

programlarin devamlilig1 saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yeterlilige
sahiptir. Universitemiz yoneticileri gorevlerine iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini
surekli bir sekilde takip etmektedir. Universitemiz gorevlendirmelerinde ve personel seciminde
mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz akademik ve idari
personeli alanlar1 ile ilgili mesleki gelismelerden haberdar edilerek yeterliligini, gelisimini,
bilgi ve becerilerini artirmak ve teknolojik gelismelere uyum saglamalarma destek olmak
amactyla hizmet igi egitim programlari diizenlenmektedir. Ayrica Cumhurbaskanligi Insan

Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 iizerinden verilen egitimlere Universitemiz
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personelinin katilimi saglanmaktadir. Personel Daire Bagkanligi tarafindan birimlerden resmi

yazi ile ihtiya¢ duyulan egitim konularna ait listeler talep edilmekte bu talepler dogrultusunda

yillik egitim plant hazirlanmaktadir. 2025 yili igerisinde yapilan egitimlere iliskin bilgilere

Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. 2025 Yilinda Yapilan Hizmet I¢i Egitimler

U i . EGITIM SURE P
S.N EGITIMIN KONUSU KATILIMCILAR EGITIM YERI L EGITIMCI
TARIHI (SAAT)
Tiim Birimlerde Gl ety istenildigi K_:_JLtrl:an\:e
1 Kaltar Varligl Kagakgiligiyla e insan Kaynaklari Ofisi | 20.12.2024- saatteg Bakanli:
Miicadele 3 Uzaktan Egitim 31.01.2025 | ” &
Personel izlenebilir | Personel Genel
Kapisi g—
Mudarltagu
L Cumhurbaskanhgi : —
> kUKt Yanay 76k T“mcz'lrl”:r']erde insan Kaynaklar Ofisi | 01,01,2025- 'szzg't'f;g' Adalet
pay 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . > Bakanlig
Personel izlenebilir
Kapisi
L Cumhurbaskanhgi ; .
3 | Calisma Hayatinda Yapay Zeka Tumczllrllr:rl\erde Insan Kaynaklan Ofisi (SOIOIS2025 '5:2::28' Sogagllsgu?inlik
s Y pay 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | ” Yl Sve
Personel izlenebilir Bakanligi
Kapisi
. .. Cumhurbaskanhgi - I Cevre,
4 Cevre, Sehircilik ve iklim TumCZ|IrI|r:rI]erde insan Kaynaklar Ofisi | 01.01.2025- Is:r:tlfl;g Sehircilik ve
Degisikliginde Yapay Zeka 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . ~ .| iklim Degisikligi
Personel izlenebilir .
Kapisi Bakanligi
.. - Cumhurbagkanligi : e " »
5 Enerjide Yapay Zeka Tumczllrllr:rlmerde Insan Kaynaklan Ofisi (S0101:2025: |St522't|:le'8' Enl?:lr:/aek-lraarb"
Jide Yapay 3 Uzaktan Egitim | 31.03.2025 | ” ynare
Personel izlenebilir Bakanhgi
Kapisi
.. - Cumhurbagkanhigi : S e .
6 Finansta Yapay Zeka Tumczllrllr:rlmerde Insan Kaynaklan Ofisi (S01501:2025: |St522't|:le'8' H:/IZ;r;ie :e
pay 3 Uzaktan Egitim | 31.03.2025 | | > ve
Personel izlenebilir Bakanhgi
Kapisi
.. .. Cumhurbagskanligi ; e
2 | Kamu Diizeni ve Giivenliginde Tumclilt;lr:rllerde insan Kaynaklar Ofisi | 01.01.2025- Isz‘:z:i'gl icisleri
Yapay Zeka 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . o Bakanhgi
Personel izlenebilir
Kapisi
.. .. Cumhurbagskanhigi ; e
8 Saglikta Yapay Zeka Tumczll?r:rl\erde Insan Kaynaklan Ofisi | 01.01.2025- Is:r;clfelgl Saglk Bakanlig
g pay 3 Uzaktan Egitim | 31.03.2025 | - &
Personel izlenebilir
Kapisi
L Cumhurbaskanhgi : .
9 Tarimda Yapav Zeka TumC?I:lr:rllerde insan Kaynaklar Ofisi | 01.01.2025- Is';zr;:;:l;gl Yusuf Firat
pay 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . ” Polat
Personel izlenebilir
Kapisi
L Cumhurbaskanhgi : .
10 Ticarette Yapay Zeka TumC?I:lr:rllerde insan Kaynaklar Ofisi | 01.01.2025- Is';zr;:;:l;gl Ticaret
pay 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . " Bakanligi
Personel izlenebilir
Kapisi
L Cumhurbaskanhgi : .
11 Guvenilir Yapay Zeka: Riskler, Tum(glt;lr:rl]erde insan Kaynaklar Ofisi | 01.01.2025- Is';zr;:;ielgl Dijital
Etik Degerler ve ilkeler 3 Uzaktan Egitim 31.03.2025 | . I Dondsim Ofisi
Personel izlenebilir
Kapisi
- Ankara il Saglik
: L Alaninda llgili L .| 13.01.2025 - 08:00 - e g
12 g
Temel Ilk Yardim Egitimi Personel Milli Irade Yerleskesi 14.01.2025 17-00 hfl.u.durlygu_
Egitim Birimi
T Ankara il Saglik
: e Alaninda llgili . . | 06.02.2025 - 08:00 - o 1o 1w
13
Temel Ilk Yardim Egitimi personel Esenboga Yerleskesi 07.02.2025 17:00 I\V/I.u.durlf,l.gu_
Egitim Birimi
emel Sl ve Gt llgili Birimlerde . Cumhurba§kanllg|. | 03.03.2025 - Istenildigi | Enerji ve Tabii
14 Egitim Programi Calisan Insan Kaynaklar Ofisi 11.04.2025 saatte Kaynaklar
& g Personel Uzaktan Egitim b izlenebilir. Bakanhgi
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Ek Ders Odemeleri Egitimi

Kapisi

Aileyi Ayakta Tutan Degerler

Esenboga Yerleskesi

Aile Danismanligi Kuramlarina
Gore islevsel Aile Ozellikleri

Esenboga Yerleskesi

Cocuk Ebeveyn iliskisinin
Glglendirilmesi

Esenboga Yerleskesi

AYBUZEM Temel is Sagligi ve
Guvenligi

Esenboga Yerleskesi

Daire Baskanlari igin Disiplin
Egitimi

AYBUZEM

Fakiilte/Enstitti/Yiksekokul
Sekreterleri icin Disiplin
Egitimi (Etlik)

Etlik Milli irade
Yerleskesi B Blok 8.
Kat Toplanti Salonu

Sube Muduru/Sef icin Disiplin
Egitimi (Etlik)

Etlik Milli irade
Yerleskesi B Blok 8.
Kat Toplanti Salonu

Fakiilte/Enstitti/Yiksekokul
Sekreterleri igin Disiplin
Egitimi (Esenboga)

Etlik Milli irade
Yerleskesi B Blok 8.
Kat Toplanti Salonu

Sube Mudiiri/Sef igin Disiplin
Egitimi (Esenboga)

Esenboga Merkez
Yerleskesi C Blok Eski
Senato Salonu

"Etkili iletisim”, "Giivenlik
Sistemleri ve Cihazlan",
"Kalabalik Yénetimi", "Ozel
Guvenlik Hukuku",
"Uyusturucu Madde Bilgileri"
ve "Gorev Tanimlar"

Esenboga Merkez
Yerleskesi C Blok Eski
Senato Salonu

"Etkili iletisim”, "Giivenlik
Sistemleri ve Cihazlan",
"Kalabalik Yénetimi", "Ozel
Guvenlik Hukuku",
"Uyusturucu Madde Bilgileri"
ve "Gorev Tanimlan"

Etlik Milli irade
Yerleskesi

Hijyen Egitimi

Etlik Milli irade
Yerleskesi

Kurumsal Stresle Basa Cikma
Yollari

Etlik Milli irade
Yerleskesi Menekse
Salonu

Profesyonel iletisim Becerileri

Etlik Milli irade
Yerleskesi Konferans
Salonu

Kurumsal Stresle Basa Cikma
Yollari

Etlik Milli irade
Yerleskesi Konferans
Salonu

Profesyonel iletisim Becerileri

Etlik Milli irade
Yerleskesi Konferans
Salonu

Etlik Milli irade
Yerleskesi Konferans
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Salonu
ihale Kamu ihale
32 Kamu ihale Egitimleri KOl e YeEItelzlkkel\zﬂslilhl\/ller:?]iT( e P it D LR Iillirmun::
< Gorev Alacak ? *€ | 03122025 17:00 ant
Personel Salonu Necmettin
FINDIKOGLU
. . o Unlver5|tem|'zd Etlik M|_II| Irade 11.12.2025 13:00- S(?'K Taraflfu.ian
33 Sigorta Primleri Egitimi e Mutemetlik | Yerleskesi Menekse Gorevlendirilec
12.12.2025 16:00
Yapan Personel Salonu ek Uzman
Birim Kamu i¢ Kontrol Strateii Gelistirme Strateji
Standartlarina Uyum Eylem TUm Harcama . ] 3 . 25-27 Kasim 09.30- Gelistirme
34 L L Daire Baskanligi X
Plani ve Birim Risk Kontrol Birimleri 2025 12.00 Daire
Toplanti Salonu o
Eylem Plani Baskanligi
3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel
secilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde isin niteligine uygun personelin

gorevlendirilmesi saglanacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemize agiktan ve naklen personel alimi yapilirken Personel Daire Baskanlig1
tarafindan mevcut i1s giicii kapasitesinin degerlendirilmesi ve gelece§e yonelik personel
planlamalarinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi amaciyla birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan
personel talepleri resmi yazi ile toplanmaktadir. Universitemizde personelin kurum ici
gorevlendirmelerinde uyumlu ve verimli galisabilecegi birimlere gérevlendirilmesi 6n planda
tutulmaktadir. Personel Daire Baskanliginca yapilacak gorevlendirme ve atamalarda gérevi
iistlenecek kisinin yeterliligi dikkate alarak, bireysel performanslarin ve niteliklerin objektif
kriterler (KPSS, YDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Ayrica idari personel alimlarinda isin niteligi ve gorev alani ile ilgili detaylar belirlenmekte ve
kurumun en faydali bigimde istihdam saglayabilecegi mezuniyet alanlar1 ile gérev yapmasi
planlanan alan arasindaki uyum ya da sertifika veya SGK hizmet dokiimiinde kanitlanabilir is
tecriibeleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. Akademik personel alimlarinda ise Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi dogrultusunda islemler siirdiiriilmektedir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Universitemizde personelin ise alimmasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde
bireysel performans1 da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta 6ngorildigl
sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atama ve yiikselmesi 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununa gore, Idari personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi onem, goérevinde gosterdigi

performans, temsil yetenegi gibi kriterler goz Oniine alinarak yapilmaktadir. 2025 yili
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icerisinde 27/01/2025 tarihinde bilgisayar isletmenligine atama smavi yapilmig, bu smav
sonucunda 8 personelin bilgisayar isletmenligi kadrosuna atamasi yapilmistir. Ayrica
yiiksekogretim iist kuruluslart ile yiiksekogretim kurumlari personeli igin diizenlenen 2025 Y1li
Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Merkezi Yazili Smavina Universitemizde; 6
Bilgisayar Isletmeni, 8 Sef, 1 Sube Miidiirii, 1 Programci, 1 Memur, 2 Tekniker, 3 Teknisyen
ve 1 Saglik Teknikeri olmak {izere toplam 17 personelimiz katilarak unvan degisikligine hak

kazanmis ve atamalar1 yapilmistur.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her yi1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Planda bu genel sart i¢cin “Universitemiz birimlerinde tim gorevler icin ihtiyag
duyulan egitim konular1 tespit edilerek; Personel Daire Bagkanligi ile ilgili birimler koordineli

bir sekilde yillik egitim programi hazirlayacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemizde hizmet ici egitim faaliyeti diizenli olarak yapilmaktadir. Egitimler
ihtiyag, mevzuat ve birim talepleri dogrultusunda planlanmaktadir. Personel Daire Baskanligi
tarafindan her yil birimlerden resmi yazi ile ihtiya¢ duyulan egitim konularma ait listeler talep
edilmekte bu talepler dogrultusunda yillik egitim plan1 hazirlanmaktadir. Universitemiz
personelleri belirli donemlerde egitim amagli seminerlere de katilmakta olup, birimlerin egitim
ihtiyag analiz ¢alismalar1 yillik olarak planlanmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi1 iizerinden verilen egitimlere Universitemiz
personelinin katilimi saglanmaktadir. 2025 yili igerisinde Universitemizde 36 adet egitim
planlanarak belirli tarihlerde personellerimizin katilimlariyla bu egitimler gerceklestirilmistir.
Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Yonergesi Taslak calismalar1 tamamlanmis olup ileriki

slirecte Senatoya sunulacaktir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

Planda bu genel sart igin “Performans degerlendirme Kriterleri veya gostergelerine
gore personelin yeterliligi ve performansi ilgili yOnetici tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilecek ve degerlendirme sonuglart personel ile gorisiilecektir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda Universitemizde performans
degerlendirme kriterleri ve dlciilebilir anlamli performans gostergeleri belirlenmis ve personele

duyurulmustur. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde Universitemiz idari personellerinin
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performansin1 dlgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak iizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan “Idari Personel Performans Degerlendirme Formu” olusturulmustur.
Form; 6 ana baglik icerisinde yer alan 20 degerlendirme maddesi ve bes kriterden olusacak
sekilde diizenlenmistir. Universitemiz birimlerince her y1l Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik
donemlerini kapsayacak sekilde yilda en az iki kez personellerin performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Birim yoneticileri tarafindan performans diizeyi tespit edilen personele yonelik;
eksik olan yonlerin neler oldugu, hangi alanlarda yetersizliklerin oldugu, memnuniyet dizeyi
yuksek olan alanlar vb. hususlar ilgili personel ile istisare edilerek personelin gelisimi,
motivasyonu ve basar1 diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Performans diizeyi birim
ortalamasinin altinda kalan personelin performans diizeyinin izleyen doénemler igin
arttirllmasina yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek sonraki performans degerlendirme

doneminde personelin ve birimin performans ortalamasinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yliksek performans gdsteren personel

icin 6diillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Planda bu genel sart igin “Yapilacak performans degerlendirmelerinde yiiksek
performans gosteren personelin ddiillendirilmesine iligkin usul ve esaslar belirlenecektir.”

eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan performans diizeyi tespit edilen personele
yonelik; eksik olan yonlerin neler oldugu, hangi alanlarda yetersizliklerin oldugu, memnuniyet
dizeyi yuksek alanlar vb. hususlar ilgili personel ile istisare edilerek personelin gelisimi,
motivasyonu ve basar1 diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Performans diizeyi birim
ortalamasinin altinda kalan personellerin performans diizeylerinin izleyen dénemler i¢in
arttirilmasina yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek sonraki performans degerlendirme
doneminde personelin ve birimin performans ortalamasmnin artirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz birimlerinde gorevli personelden olaganiistii gayret ve ¢ahgmalar1 ile
emsallerine gore daha basarili olanlarin 6dillendirilmesinde uygulanacak usul ve esaslar ile

ilgili taslak yonerge galismalarina Personel Daire Baskanligi tarafindan devam edilmektedir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personel istthdami, yer degistirme, {ist gdreve atanma, egitim, performans

degerlendirmesi, 6zlikk haklar1 vb. hususlar; akademik personel i¢in Yiiksekdgretim Kanunu
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ve Yiiksekogretim Personel Kanunu, idari personel i¢in Yuksekogretim Kurumlar:t Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuatla

belirlenmis olup, is ve islemler bu kapsamda yiiriitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.

2.1.4 Standart: 4. Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikga belirlenmeli ve yazili olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Is akislar1 her yil gbozden gecirilerek gerektiginde

giincellenecek ve giincellenen semalar personele duyurulacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerinde ylriitillen is ve islemlere iliskin is akislar1 Kalite
Koordinatorligii tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmig Kalite Ydnetim
Sistemine veri girisleri yapilarak birimlerin sitelerinde yayinlanmis ve personele
duyurulmustur. Is akislarinda degisiklik olmas1 durumunda Kalite Yénetim Sisteminde gerekli

guncellemeler yapilarak birimlerin internet sayfasinda yaymlanmaktadir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergcevesinde devredilen

yetkinin smirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz Imza ve Yetki Devri Y0onergesi hazirlanacak

ve uygulamaya konulacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yetki devirleri 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig kapsaminda yapilmaktadir. Universitemiz is akis
streclerindeki imzaya yetkili gorevlileri ve onay mercilerini belirlemek, verilen yetkileri belli
bir ilkeye baglamak, kalite yonetimi ilkeleri dogrultusunda hizmet ve is akisini hizlandirmak
suretiyle biirokratik iglemleri en alt diizeye indirerek hizmette verimlilik ve etkinligi artirmak,
kalite odakli olmay1 benimsemek ve ayni zamanda 5070 Sayili Elektronik Imza Kanununa
bagli olarak tiim akademik ve idari birimler arasinda yazigmay1 saglamak amaciyla hazirlanan
ve Universitemiz Senatosu'nun 20.05.2025 tarihli ve 2025/10/10 say1li karar1 ile kabul edilen
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Imza Yetki Yénergesi 2025 yili itibartyla uygulamaya

almmustir.
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4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig ve Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Imza Yetki Yonergesi kapsaminda;
Universitemiz uygulamalarinda yetki devrinin, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmasina

riayet edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig ve Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Imza Yetki Yonergesi kapsaminda;
Universitemizde yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege

sahip olmasina yoneticiler tarafindan dikkat edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig ve Ankara Yildirim Beyazit Universitesi imza Yetki Yonergesi kapsaminda;
Universitemizde yetki devredilen personel tarafindan yetkinin kullanimma iliskin belli
donemlerde yetki devredene sozlii olarak bilgi verilmektedir. Yetki devreden tarafindan bu

bilgi belli donemlerde talep edilmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
2. 2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerg¢eklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir. Idareler stratejik
planlarinda amag¢ ve hedeflerini belirleyerek bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyet ve
projeler gerceklestirir. Bu amag¢ ve hedefler gerceklestirilirken i¢sel ve digsal nedenlerden
kaynaklanabilecek riskleri dnceden tanimlamali ve gerekli dnlemleri almahdir. Idaredeki risk
degerlendirmesi ¢aligmalar1 kapsaminda bu risklerin nasil yonetilecegi planlanmalidir. Ayrica,
meydana gelebilecek dnemli degigsmelerin idare amag ve hedefleri lizerindeki etkileri de idare

tarafindan degerlendirilmelidir.
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2.2.1 Standart: 5. Planlama ve programlama
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve Slciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi
cercevesinde; misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilime1 yontemlerle
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanmis, internet sitemizde yaymlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik amaglara iliskin performanslar1 6lgmek, izlemek ve

degerlendirmekle ilgili periyodik igslemler siiresi i¢inde yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak

ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve yili Biitce Hazirlama
Rehberi dogrultusunda Universitemizde her yil Performans Programi hazirlanarak mevzuatta
belirlenen yasal sureler igerisinde Ust yonetime sunulup internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Universitemiz harcama birimleri, hazirladiklar1 2026 yili Performans Programi tekliflerini
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermis olup, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
tarafindan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberine gore konsolide edilerek hazirlanacak olan
Universitemizin 2026 yili Performans Programi mevzuatta belirlenen yasal siireler icerisinde
ust yonetime sunulup internet sitesinde yaymlanacaktir. 2025 yili Performans Gostergeleri
Izleme ve Degerlendirme calismas: Kalite Y&netim Sistemi iizerinden yapilarak Idare Faaliyet

Raporunda yer verilecektir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

24



5.3. Idareler, biitelerini stratejik planlarma ve performans programlarma uygun

olarak hazirlamalidir.

Birim biitce teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimi
temsilcileriyle goriisiilmekte ve neticesinde konsolide edilerek, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Cagris1 ve Biitce Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2025-2029
Stratejik Planina ve Yillik Performans Programlarma uygun olarak Universitemiz biitcesi

mevzuatta belirlenen yasal siireler igerisinde hazirlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamaldir.

Universitemiz birimleri Stratejik Planda belirlenen, amac¢ ve hedeflerimize iliskin
performans gosterge gergeklesmelerini alt1 ayda bir, performans programina ait performans
gosterge gergeklesmelerini ise ii¢ ayda bir Strateji Gelistirme Daire Bagskanligina
gondermektedir. 2025 yili Performans Programina ve Stratejik Plana ait izleme ve

degerlendirmelere 2025 yil1 idare Faaliyet Raporunda yer verilecektir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

5.5. Yoneticiler, gérev alanlar1 ¢cergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Universitemiz Stratejik Plan ve Performans Programimda belirlenen hedeflerden
sorumlu ve is birligi yapilacak harcama birimleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda hedeflerin
izleme ve degerlendirmelerine Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Yoneticiler ve
harcama birimleri mevzuatla kendilerine yliklenmis olan gérevleri dncelikle yerine getirmekte,

personeline gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli

olmalidir.

Universitemiz Stratejik Plam ve Yillik Performans Programi hazirlanarak idaremizin

ve birimlerimizin hedefleri spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.2.2 Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
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engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemiz birimlerince faaliyet ve siireclere ait
operasyonel ve stratejik diizeyde risk belirleme slrecine devam edilecektir.” eylemi

ongorilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
kapsaminda Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmis olup periyodik olarak izleme ve
degerlendirmesi yapilmakta ve revize edilmektedir. Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Universitemiz Risk Strateji
Belgesi kapsaminda birimlerde operasyonel diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol
faaliyetleri belirleme ve analiz sureci devam etmekte olup stratejik duzeyde riskler
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenmistir. 2024 yili icerisinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin 292620 ve 309691 sayili yazilar1 ile tiim birimlerden faaliyet
ve siireclerine ait operasyonel risklerini belirlemeleri ve Risk Tespit Formunun olusturulmasi
istenmistir. 2025 yil1 igerisinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu kararina istinaden
Genel Sekreterlik tarafindan yazilan 17/03/2025 tarih ve 355552 sayili yazi ile birim risk
kurullarmin etkinliginin artirilmasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin 01/12/2025 tarih
ve 427069 sayili yazisi ile kurullarin giincellenmesi istenmistir. Hazine ve Maliye Bakanhig1
tarafindan hazirlanan, 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda “I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 ile Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iligkin
Usul ve Esaslar” hazirlanarak 2025 yili itibartyla uygulamaya almmustir. Usul ve Esaslar
kapsaminda harcama birimlerince hazirlanacak olan Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna
Uyum Eylem Plani ve Birim Risk Kontrol Eylem Plani ile ilgili 25.11.2025, 26.11.2025 ve
27.11.2025 tarihlerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan egitimler verilmistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginim 01.12.2025 tarih ve 427069 sayili yazisi ile 2024 yilh
icerisinde hazirlanmis olan faaliyet ve siireclere ait risklerin varsa giincellemelerinin yapilmast,
Yonetmelik kapsaminda giincellenen birim risk kontrol eylem planina islenerek Ocak 2026
itibartyla uygulamaya alinmasi, alt1 aylik donemler halinde izlenmesi ve izleme sonuglarinin

eylem plan1 formatinda raporlanmasi gerekliligi bildirilmistir.
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6.2. Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerince belirlenen riskler, yilda bir kez

analiz edilerek sonuglarina yonelik tedbirler alinmasi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi, Kamu I¢
Kontrol Rehberi ve Universitemiz Risk Strateji Belgesi kapsaminda birimlerde operasyonel
diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam
etmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 01.12.2025 tarih ve 427069 sayil1 yazisi ile
giincellenen birim risk kontrol eylem planlarmin Ocak 2026 itibariyla uygulamaya alinmasi,
alt1 aylik donemler halinde izlenmesi ve izleme sonuclarinin eylem plani formatinda

raporlanmasi gerekliligi bildirilmistir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen
risklere kars1 alinacak onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve dnleyici islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmasi saglanacak, risk degerlendirmesinde hangi risk alanlarmna iliskin
Oonlemler gelistirilmesi ve hangi risk alanlarinin daha oncelikli oldugu konusunda yonetim
bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi sirasinda yiiksek, orta ve diisiik diizey riskler

olarak siniflandirilacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi, Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi, Kamu ¢
Kontrol Rehberi ve Universitemiz Risk Strateji Belgesi kapsaminda birimlerde operasyonel
diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam
etmektedir. Riskler alt1 aylik donemler halinde izlenecek olup risklere karsi alinacak onlemler
belirlenecek, riskleri giderici ve Onleyici islemlerle ilgili eylem planmin olusturulmasi
saglanacak, risk degerlendirmesinde hangi risk alanlarina iliskin onlemler gelistirilmesi ve

hangi risk alanlarmin daha 6ncelikli oldugu konusunda yonetim bilgilendirilecektir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, kurumsal amag ve hedeflerin geceklestirilmesine yonelik riskleri
ortadan kaldirmaya veya azaltmaya yoOnelik faaliyetlerdir. Kontrol faaliyetleri bilgi
teknolojilerini de icermekte olup esas olarak i¢ kontrol sistemine yonelik risklere yanit vermek

amaglanmaktadir.

2.3.1 Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol

strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (dtzenli
gbzden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme vb.)

belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerince faaliyet ve sireclere ait

belirlenen risklere iliskin kontrol faaliyetleri belirlenecektir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Siireg ¢alismalarinda stratejik diizeyde riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaglar
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenmistir. Universitemiz birimleri tarafindan
hazirlanan birim risk kontrol eylem planlar1 faaliyet ve siireglere ait belirlenen risklere iliskin

kontrol faaliyetlerini igerecek sekilde olusturulmustur.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kontroller islem dncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri kapsamaktadir. Universitemizde mali kontroller; 5018
sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve
Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde yerine getirilmektedir. Ayrica
Universitemizde e-biitce, Kamu hesaplar1 bilgi sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Y énetim
ve Bilisim Sistemi (BKMYBS) ve Tasmir Kayit ve Yonetim Sisteminde (TKYS) gerekli
kontroller yapilarak is ve islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde birim yoneticileri
personele verilen gorevlerin kontroliinii; evrak takibi, hiyerarsik kontroller ve Kalite ve
Verimlilik izleme Sistemi ile saglamaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel gorev
tamm formunda yer alan gérevlerinin takibi amaciyla Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi
olusturulmus ve personellerin gérevleri bu sisteme tanimlanmustir. Universitemizde i¢ kontrol
Sisteminin yOneticiler tarafindan siirecin izlenmesi, denetlenmesi, kontrol edilebilmesi, karar
alma siireclerine katki saglanmasi ve etkin bir raporlama yapilabilmesi i¢in bilgi yonetim
sistemi olusturulmustur. I¢ denetgiler tarafindan periyodik denetimler yapilmakta is ve islemler

incelenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin doénemsel kontroliinii ve giivenliginin

saglanmasini kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2489 sayili Kefalet Kanunu,
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3091 sayili Tasmnmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun,
Tasmir Mal Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu Idarelerine Ait
Tasmmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmelik ve Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda is ve igslemler varliklarin donemsel kontroliinii ve
giivenligini saglayacak sekilde yurutulmektedir. Hesap donemi bitmesine mditeakip ilgili
mevzuatlar kapsaminda tasinir ve muhasebe kayitlarimiz kontrol edilmektedir. Tasinir ve
tasinmazlarin kontrolii dénemsel olarak saglanmakta olup; cetvel, rapor, tutanak, muhasebe

islem figi alinmakta, diizenli olarak sayim ve raporlama yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Universitemizde Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri geregi varliklarin donemsel kontrolleri yapilmakta ve karsilastirma,
onaylama, raporlama ve dogrulama gibi maliyeti az olan kontrol yontemleri kullanilmaktadir.
Ayrica Universitemiz birim yoneticileri personele verilen gorevlerin kontroliinii; evrak takibi,
hiyerarsik kontroller, Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi gibi maliyeti az olan kontrol

yontemleri ile saglamaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.2 Standart: 8: Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

Universitemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah
Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Kamu fhale Kanunu, Muhasebe Y6netmelikleri,
Merkezi Y&netim Harcama Belgeleri Ydnetmeligi vb. mevzuatlara ek olarak Universitemiz On
Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde mali karar ve islemler yiiriitilmektedir. 2025 yili
icerisinde mevzuat degisikligi ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
guncellenen Universitemiz On Mali Kontrol Yoénergesi, Universitemiz Senatosu'nun

20/05/2025 tarihli ve 2025/10/01say1l1 karar1 ile uygulamaya almmustir. 2025 yili igerisinde;
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Universitemiz Toplumsal Katki Y&nergesi 08/07/2025 tarihli ve 2025/14/03 sayili Senato
karar1, Universitemiz Imza Yetki Yonergesi 11/07/2025 tarihli ve 2025/10/10 sayili Senato
karart ile yiiriirliige alinmistir. Ayrica i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ile Risk
Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Universitemiz Senatosu'nun 11.11.2025 tarihli ve 2025/20/01 sayil karari ile yiiriirlige

almmustir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.

8.2. Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,

uygulanmasi ve sonug¢landirilmasi asamalarini kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Muhasebe Yo6netmelikleri,
Harcirah Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Merkezi Y6netim Biitce Kanunu, Merkezi Yo6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve On Mali Kontrol Yonergesi
cercevesinde Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin
belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyetin baglangicindan sonug¢landirilmasina

kadar olan biitlin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

8.3. Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu, Kamu ihale
Kanunu, Merkezi Yoénetim Biltce Kanunu, Muhasebe Yonetmelikleri, Merkezi Ydnetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasmir Mal Yonetmeligi gercevesinde Universitemiz
birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir sekilde

olusturulmus ve Kalite Yonetim Sistemine islenerek internet sayfamizda yaymlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.3 Standart: 9. Gorevler ayriligi
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
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ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Thale
Kanunu, 657 Devlet Memurlar1 Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu On Mali
Kontrol Ydnetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig ve Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde faaliyetler,
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli gorevleri farkli
kisilerce yiiriitiilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan Kalite Koordinatérliigiince
belirlenen formatta hazirlanan is akislarinda faaliyetler, mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii asamalarinda kimlerin sorumlu oldugu

belirtilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak

uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Universitemizde faaliyetler, mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii asamalarinda gorevler ayriligi ilkesine uyulmaktadir. Faaliyet veya
mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
icin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi1 durumunda karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli tedbirler alinmaktadir. Yeterli
sayida personelin olmamas: halinde personel temini saglanacaktir. Personel Daire
Bagkanliginca birimlerin talepleri dogrultusunda personel rotasyonu yapilmakta ve ihtiyaclar
dogrultusunda personel alimi yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde 2025 yili
icerisinde birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 144 akademik personel, 5 idari personel ile 22

sozlesmeli personel ve is¢i alimi gergeklestirilmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.4 Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birim yOneticilerince hazirlanacak kontrol prosediirleri ile
belirlenen risklerin azaltilmasi ve uygun gozetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin
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hiyerarsik kontrollerin yapilmasi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerince yerine getirilen prosediirler; 5018 sayilhi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2489 sayili Kefalet
Kanunu, Merkezi Yénetim Muhasebe Y&netmeligi, Hazine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda
Y onetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik, Kamu
I¢c Kontrol Y&netmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi cercevesinde birim yoneticileri
tarafindan hiyerarsik kontrollere tabi tutulmaktadir. Universitemiz birim yoneticileri personele
verilen gorevlerin kontrolini, evrak takibi, hiyerarsik kontroller ve is takip ¢izelgeleri ile
saglamaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel gérev tanim formunda yer alan
gorevlerinin takibi amaciyla Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi olusturulmus ve personellerin

gorevleri bu sisteme tanimlanmaistir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢cin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi tiim birimler tarafindan
aktif olarak kullanilacak, birim yoneticileri tarafindan personelin is ve islemleri ile ilgili veri
takibi yapilarak hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu, 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Universitemiz yoneticilerince personelin is ve islemlerinin izlenmekte, onaylanmakta, hata ve
usulstizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar verilmektedir. Universitemiz idari
personelinin, personel gorev tanim formunda yer alan gorevlerinin takibi amaciyla Kalite ve
Verimlilik Izleme Sistemi olusturulmus ve personellerin gérevleri bu sisteme tanimlanmistir.
Kalite ve Verimlilik Izleme Sistemi tarafindan birimlerin mail adreslerine aylik dénemler
halinde birim performanslarini gosterir rapor goénderilmektedir. Rapor dogrultusunda birim
yoneticileri performans diizeyi birim ortalamasmim altinda kalan personel performans
diizeylerinin izleyen donemler i¢in arttirilmasma yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek
sonraki performans doneminde personelin ve birimin performans ortalamasmin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.
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2.3.5 Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine ge¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan mevzuat degisiklikleri takip edilerek
gerektiginde personele bilgilendirmeler yapilmakta ve ilgili yOnergelerin giincellenmesi
saglanmaktadir. Mevzuat degisikligi ¢er¢evesinde Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi
giincellenmis, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ile Risk Kontrol Eylem Plani
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmustir.
Universitemiz birimlerinde gegici veya siirekli gorevden ayrilma durumunda birim
faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilecek isler icin asil ve yedek sorumlular
belirlenmektedir. Birim yOneticileri; personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii
durumlarda birim islerinde olusabilecek gecikmelerin Onlenmesi i¢in gerekli tedbirleri

almaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goérevlendirilmelidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri geregince Universitemiz birimlerinde yiritillen gorevlere asaleten atamanin

miimkiin olmadig1 durumlarda, usuliine uygun olarak vekaleten gorevlendirme yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi

yonetici tarafindan saglanmalidir.

Universitemiz birim ydneticileri tarafindan gérevden ayrilan personel ile yerine gorev
yapacak personel arasindaki bilgi/belge akisimi saglamak iizere gorevden ayrilan personelin
yaptig1 is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay1 planladig isleri yerine gorev yapacak diger
personele sunmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz birimlerinde Tasinir Kayit Yetkilisi gorev
degisikligi Tasmnir Kayit ve YoOnetim Sistemi {izerinden devir islemleri sonrasinda
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yapilmaktadir. Muhasebe Yetkilisi devri olmasimi gerektiren durumlarda Muhasebat Genel
Miidiirliigii Genel Tebligi (sira no: 38) hiikiimleri dogrultusunda 7 giinliik devir siiresi sonunda
devir islemi yapilmaktadir. Universitemiz birim ydneticileri tarafindan diger gérevleri yiiriiten
personellerimizin gorevden ayrilmalart durumunda goérevden ayrilan personelin is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu

gorevlendirilen personele vermesi saglanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.6 Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli

kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu
ortama sadece yetkili girislere izin verilerek ve giris kayitlar1 tutularak, sanal givenlik ise
elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erisim saglanirken giivenli
baglanti tizerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica kullanic1 ad1, parola, ip adresi vb.
araclar vasitasiyla yetki kontrolii yapilmakta ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Internet
Uzerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihazi ile giivenlik saglanmaktadir. Kullanici
tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya ¢ikabilecek
zararh islemler engellenmeye ¢alisilmaktadir. Yeni olusturulan yazilimlarda en gincel
guvenlik teknikleri kullanilarak veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi engellenip veri
giivenligi ve biitiinliigii korunmaya ¢alisilmaktadir. Erisimlerde yetki kontrolii yapilarak erigim

kayitlar1 tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla yedeklenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarmca veri
tabanina uygulama programlar1 vasitasiyla ulagilmakta ve tiim islemlerin loglar1 (kim, ne

zaman, ne yapt1?) tutulmaktadir. Uygulama programlar1 disinda veri tabanina erigimler
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engellenmektedir. Yetkili veri tabani1 yoneticilerinin de erisimleri kayit altina alinmaktadir.
Universitemizde tim birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkili kisileri gdsteren yetkilendirme tablolar1 hazirlannmis ve bu tablolara gore Bilgi Islem
Daire Baskanliginca sistem iizerinde gerekli yetkilendirmeler yapilmistir. Ayrica; Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca KBS, TKYS, MY'S ve e-biitge sistemleri icin yetkilendirme ve

sifre talepleri yazili olarak gerceklestirilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.
12.3. Idareler bilisim ve ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilginin etkin bir bigimde paylasilmas1 i¢in gerekli olan donanim,
yazilim ve iletisim altyapisi; Kamu Personeli Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Butce
Yonetim Enformasyon Sistemi(E-Biitce), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Yeni Mali
Yonetim Sistemi (MYSV2), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi
(KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Tek Hazine Kurumlar
Hesab1 Bilgi Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS), AYBU Bilgi Sistemi, SGK Hizmet
Takip Programi(HITAP), Sayistay Birlesik Veri Aktarim Sistemi Sayistay Infaz Takip Sistemi,
Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yordam Otomasyon Sistemi, Tiurkiye Belge
Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme Hizmeti (KITS), Kalite
Yénetim Sistemi, Ozliik Isleri Yonetimi Yazilimi, TTS (Tiibitak), BAPSIS, AVESIS, Ek Ders
Odemeleri Takip Yazilimi vb. sistemlerden olusmaktadir ve yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve raporlar1 sunacak ve analiz yapacak sekilde tasarlanmistir. Universitemiz tarafindan is ve
islemleri yiiriitilen BAP, TUBITAK, AB-ERASMUS, TENMAK, TAGEM, TUSEB vb.
projeler biitce dis1 olmasi sebebiyle biit¢ce ve harcama islemleri Strateji ve Biit¢ce Baskanligi
“biitge enformasyon sistemi” iizerinden izlenememektedir. Her ne kadar BAPSIS iizerinden
projeler izlense de biitiinlesik olarak takip edilebilen bir sistem bulunmamaktadir. Bu
cercevede 2025 yili igerisinde; hem biitge islemlerini hem tiim projeleri anlik olarak takip
edebilecegimiz gerek izleme gerek degerlendirme yapabilmek amaciyla Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 tarafindan Proje Takip Sistemi (Biitlinlesik Veri Sistemi) geligtirilmigtir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
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2.4.1 Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinmn izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli

bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Universitemizde yatay-dikey i¢ iletisim ile dis iletisim; internet sayfalarindaki geri
bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), kisa mesaj, birimlerin internet sayfasi {izerinden
yapmis oldugu duyurular, etkinlikler ve yazismalar ile evrak akiginin yiiriitiildiigii Elektronik
Belge YoOnetim Sistemi iizerinden saglanmaktadir. Tiirksat ile EBYS’ ye gecis sistemi igin
sdzlesme imzalanmis ve sistem aktif hale getirilmistir. Universitemiz tarafindan kullanilmakta
olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi giincelleme islemleri diizenli olarak Bilgi Islem Daire

Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizde; idari ve akademik personel bilgilendirme toplantilari, idari ve
akademik personel posta gruplarma gonderilen bilgilendirme e-postalari, kisa mesaj ile
bilgilendirme, ilan panolari, birimlerin internet sitelerine ekledikleri duyurular ve Elektronik
Belge YoOnetim Sistemi vasitasiyla gerekli bilgilendirmeler zamaninda ve eksiksiz
yapilmaktadir. Universitemiz birim yoneticileri tarafindan personelin gorevlerini yerine

getirebilmesi icin gerekli ve yeterli bilgiye ulasimi saglanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kesin Hesap Kanunu,
Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlar,, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan ve I¢ Kontrol Giivence Beyani ile
Universitemizde is ve islemlere iliskin iiretilen bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve
anlasilabilir durumdadir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngdriilmemistir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢enin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Universitemiz birimleri kaynak kullanimma iliskin bilgilere Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi, e-biitce ve Harcama YoOnetim Sistemi {izerinden erisim
saglayabilmektedir. Ayrica Birim Faaliyet Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Performans
Programi ve Biit¢e Gergeklesme Raporlari mevzuatinda belirtilen siirelerde Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig1 internet sitesinde yaymlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemiz birimlerinde kullanilan; Kamu Personeli Harcamalar1 Y &netim Sistemi
(KPHYYS), Bitce Yonetim Enformasyon Sistemi(E-Biit¢e), Taginir Kayit Yonetim Sistemi
(TKYS), Yeni Mali Yonetim Sistemi (MYSV2), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS), Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Bilgi Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS),
AYBU Bilgi Sistemi, SGK Hizmet Takip Programi(HITAP), Sayistay Birlesik Veri Aktarim
Sistemi Sayistay Infaz Takip Sistemi, Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yordam
Otomasyon Sistemi, Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler aras1 Odiing
Verme Hizmeti (KITS), Kalite Yonetim Sistemi, Ozliik Isleri Yonetimi Yazilimi, TTS
(Tiibitak), BAPSIS, AVESIS, Ek Ders Odemeleri Takip Yazilimi vb. sistemler Universitemiz
yonetiminin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlar1 sunacak ve analiz yapacak sekilde

tasarlanmustir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngdriilmemistir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde beklentilerini,

gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemiz birim yoneticileri Stratejik Plan ile belirlenen misyon, vizyon ve
amagclar ¢ercevesinde belli periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir personel i¢in
somut beklentilerini, gérev ve sorumluluklarmni personele duyurmaktadir. Birimlerimizde
gorev ve sorumluluklar yazili ve elektronik ortamda personele bildirilmektedir. Birim
yoneticileri Idari Personel Performans Degerlendirme Formlar1 dogrultusunda personeller ile

istisare toplantilar1 diizenleyerek misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde beklentilerini
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personellere iletmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitenin muhtelif yerlerine yerlestirilen dilek ve
sikayet Kutularmdan ¢ikan sonuglar ve idari personel memnuniyet anketleri raporlanarak tist

yonetime sunulacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz personelleri degerlendirme, oneri ve sorunlarmi kurumsal e-posta
hesaplar1 ve yapilan memnuniyet anketleri araciligiyla iletebilmektedir. Memnuniyet Anketleri
degerlendirilerek iist yonetime sunulmaktadir. Ayrica Universitemiz akademik personel ve
ogrencilerimizin, AYBU Bilgi Sistemi (ABS) iizerinden kullanima agilan “Rektdr’e Mesaj”
uygulamasi ile Rektoriimiize dogrudan ulasarak iletisim kurulabilmesi saglanmaktadir. 2025
yili icerisinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan; Ogrenci Memnuniyet Anketi, Mezun
Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet
Anketi, Ders Degerlendirme Formu ve Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi yapilmistir. Anket
sonuglar1 izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar rapor haline getirilecektir. 2024 yil1 igerisinde
Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet
Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketlerine ait

raporlamalar 2025 yil1 igerisinde tamamlanmustir.

2.4.2 Standart: 14. Raporlama
Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amagclari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarmi kamuoyuna aciklamalidir.

Universitemiz amag, hedef ve stratejilerini iceren 2025-2029 Stratejik Plani; Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde hazirlanmis olup internet sitesinde
yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Universitemiz Idare Faaliyet Raporu ve
Performans Programi mevzuatinda belirtilen tarihlerde hazirlanmakta ve Universitemiz

internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
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14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine istinaden
Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini iceren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip,
Temmuz ay1 igerisinde internet sitemizde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Universitemiz 2025 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak mevzuatinda

ongorulen stirede Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sitesinde yaymlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmaldir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik kapsaminda Universitemiz
faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri igeren Idare Faaliyet Raporu mevzuatta dngoriilen
tarihlerde hazirlandiktan sonra internet sitemizde yaymnlanmaktadir. 2025 Yili Idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Subat ay1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sitesinde

yayinlanacaktir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik kapsaminda Universitemizde; Birim Faaliyet
Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta, akademik ve idari bilgilendirme ve

koordinasyon toplantilar1 diizenlenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.4.3 Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Idareler, gelen ve giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildig: ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak

ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ve Genel Sekreterlik uhdesinde Elektronik
Belge Yonetim Sisteminin diizenli olarak bakim, onarim ve giincelleme islemleri takip
edilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sisteminde Mobil Imza (Rektor, Genel Sekreter) aktif
hale getirilmistir. Yazigsmalarda standart sablon c¢alismalar1 yapilarak yazigsmalarin birligi
saglanmistir, versiyon degisikligi yapilarak EBYS {izerine yeni meniiler eklenmistir.
Elektronik Belge YoOnetim Sisteminin verimli kullanimi i¢in kurum personeline egitimler

diizenlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde kullanilan Elektronik Belge Y®onetim
Sisteminin eksikleri giderilecek, gerekli iyilestirme ve performans artirma caligmalari

yapilacaktir.” eylemi 6ngorilmiistiir.

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel, ydnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir sekildedir. Elektronik Belge Ydnetim Sisteminin kullanimi
icin gerekli egitimler TURKSAT yetkililerince verilmistir. Ayrica Universitemiz
personellerine periyodik araliklarla Elektronik Belge Yonetim Sistemi egitimi verilmektedir.
Bilgi islem Daire Baskanligi, Elektronik Belge Y6netim Sistemine iliskin olarak altyap, sistem
erisimi, teknik siireklilik ve entegrasyonlarin saglanmasi konularinda destek vermekte olup;
belge Uretimi, onay siiregleri, kayit, dosyalama ve idari isleyise yonelik yetki ve sorumluluk

Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamalidir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde olusabilecek gizlilik ihlalleri icin Bilgi Islem
Daire Baskanligi siirekli olarak sistemi kontrol etmektedir. Elektronik ve fiziki belgeler,

personel ve 6grenci dosyalar1 birim arsivlerinde gilivenli ortamda tutulmakta ig ve islemler
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yalnizca gorevli personel tarafindan yiirtitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart Dosya Plani kullanilmaktadir. Kurulan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Yonetmelik ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Saklama

Siireli Standart Dosya Planina uygun olarak devam etmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemiz birimlerinde fiziki veya elektronik olarak gelen ve giden evraklar
zamaninda kaydedilmekte olup isleme alindiktan sonra konusuna gore standartlara uygun bir

sekilde siniflandirilarak birim arsivlerinde uygun bir sekilde muhafaza edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kayds, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Etkin bir belge yonetim sistemi igin birimlerde fiziksel
arsivler standartlara uygun olarak olusturulmali, siireli olarak saklanmasi gereken belgelerin
muhafaza edilmesi saglanmalidir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi ¢alisir ve aktif kullanilir

halde olmalidir.” eylemi 6ngorilmiistiir.

Universitemizde is ve islemlerinin kayds, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimi igin
her birimin fiziksel arsivi bulunmaktadir. Universitemiz birimleri tarafindan kullanilmakta olan
fiziksel arsivler standart planlamalara uygunluk agisindan periyodik araliklarla gozden
gecirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yapilan arsivler sunucular

uzerinden tutulmakta olup e-arsiv heniiz bulunmamaktadir.

2.4.4 Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirilmesi
[dareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
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duyurulmalidir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin
Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y&netmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile

Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda is ve islemler yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli

incelemeyi yapmalidir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 3071 sayili
Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237
sayil1 Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik,
Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik
cercevesinde Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, bildirilen hata ve usulstizliiklere

yonelik gerekli incelemeler yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir

muamele yapilmamalidir.

657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 3071 sayili
Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237
sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik,
Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik
cercevesinde Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, bildirilen hata ve usulsiizliiklere
yonelik gerekli incelemeler yapilmakta olup hata ve usulsiizlikleri bildiren personele haksiz

ve aymrimel bir muamele yapilmamaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.
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2.5.1ZLEME STANDARTLARI
Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen yillik tiim

izleme faaliyetlerini kapsar.

2.5.1 Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde i¢c kontrol sisteminin olusturulmas: ve
gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi
konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda yilsonlarinda bir
degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna gére i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu Taslag:1 hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir.
Kurulca s6z konusu rapor degerlendirecek ve varsa rapora iliskin eksiklikler giderilerek iist

yoneticinin onayina sunulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ile Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde Universitemiz 2025-2026 I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani olusturulmus ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet
sitesinde yaymlanmustir. 2025 ve 2026 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemi ve takibi ile miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de
giivenilir ve dogru bilgi iiretecek bir sistem olmas1 amaciyla raporlama siireci Universitemiz
Kalite Ydnetim Sistemi iizerinden yiiriitiilmiistiir. 2025 yil1 igerisinde Universitemiz 2024 yili
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu birimlerin katilimiyla hazirlanarak I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan uygun bulunan rapor iist yoneticiye
sunulmustur. Rektorliilk makaminin E-75265783-602.05-354702 sayili Oluru ile kabul edilen
2024 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar 27 nci maddesi geregince Hazine ve Maliye Bakanligina resmi yazi ekinde
gonderilmistir. Ayrica 2025 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslagi hazirlik

calismalarina baslanmistir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasit konusunda silire¢ ve ydntem
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belirlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ kontrolin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina

yonelik olarak toplantilar diizenlenecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu toplantilarinda kontrol ydntemlerine iliskin
caligmalar ve silirecler degerlendirilmektedir. Kurul tarafindan toplantilarda gerek Eylem Plan1
gerekse Degerlendirme Raporu tlizerinde varsa eksiklik ve hatalar goriisiilerek tutanak ile kayit
altina almmaktadir. 2025 yili igerisinde Universitemiz 2024 yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu Taslagi Kurul tarafindan 06/02/2025 tarihli toplantida goriisiilerek

tutanak altna alinmistir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine iliskin

yapilacak ¢alismalarda tiim birimlerin katilimi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmistir. 2021, 2022, 2023,2024
yillar1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik siireci Universitemiz Kalite Y6netim
Sistemi (zerinden tiim birimlerin katilmiyla yiritilmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan; 31/10/2025 tarih ve 419374 sayili yaz1 ile Universitemiz birimlerine I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planm1 kapsaminda sorumlu olduklar1 eylemlere ait veri
girislerinin nereden ve nasil yapilacagi ile ilgili ayrmtili bilgilendirmeler yapilmistir. 2025 yili
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik stireci Universitemiz birimlerinin katilimiyla

yuriitiilmiistir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

almmalidir.

Planda bu genel sart icin “I¢ kontroliin degerlendirilmesi siirecinde, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar derlenecek

ve degerlendirilecektir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlar;; Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve i¢
Denetim Raporlar1 ile Dig Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde birimler tarafindan Kalite Yonetim

Sistemine yapilan veri girisleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir. i¢ Kontrol Sistemi
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Degerlendirme Raporu Taslagi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
gorisiilmekte, gerekli gilincelleme ve degisiklikler yapilarak {ist yOnetici onayina

sunulmaktadir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken oOnlemler

belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda
alimmasi gereken onlemler belirlenecek ve Eylem Planinda gerekli revizeler yapilacaktir.”

eylemi ongoriillmiistiir.

Universitemizin 2025-2026 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 hazirlanmis olup plan kapsaminda gerekli uyum ¢alismalar1 yapilmaktadir. Belirlenmis
olan standart faaliyetleri konularinda birimlerimiz eylem plam1 dahilinde g¢aligmalarmi
surdirmektedir. I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda 2025-2026 dénemi i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Taslagi hazirlanarak i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan 06/02/2025 tarihli toplanti ile Eylem
Plan1 Taslag: goriisiilerek karara baglanmis, 11/03/2025 tarihli ve E. 354702 sayili Rektorliik

Oluru ile uygulamaya alinmistir.

2.5.2 Standart: 18. i¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Universitemize 05.04.2021 ve 29.09.2022 tarihlerinde iki adet i¢ denetci atamasi
yapilmis olup denetgiler gorevlerine baslamustir. I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde ytiriitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ denetgiler tarafindan gerceklestirilecek
i¢ denetim sonucunda dlizenlenen rapora istinaden gerekli gortllen dnlemler igin eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve izleme faaliyeti ger¢eklesecektir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik ve Kamu I¢ Denetim
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Rehberi dogrultusunda Universitemizde i¢ denetim faaliyetlerine baslanms ve calismalar
devam etmektedir. 2025 yili i¢ Denetim Progranm Kapsamimda Universitemiz birimlerinden;
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda “Uluslararas1 Ogrenci Alim Islemleri Stireci”, Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesinde “i¢ Kontrol Eylem Plani Siireci”, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde “Personel Maas Islemleri Siireci” olmak iizere 3 birimde denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir. 2025/1 rapor numarali ve 17/03/2025 tarihli Uluslararas1 Ogrenci Alim
Islemleri Siireci denetimi kapsaminda tespit edilen l¢ bulgunun izlemesi ve 2025/2 rapor
numarali ve 23/06/2025 tarihli Personel Maas Islemleri Siireci denetimi kapsaminda tespit
edilen dort bulgunun izlemesi tamamlanmustir. 2025/3 rapor numaral ve 15/09/2025 tarihli i¢
Kontrol Eylem Planmi Siireci denetimi kapsaminda tespit edilen alt1 bulgunun izlemesi devam
etmekte olup 2026 yili icerisinde tamamlanmas1 6ngoriilmektedir. Ayrica 2025 yili igerisinde
Bilgi Islem Daire Baskanhiginda “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Siireci” konulu denetim

faaliyetine baslanmis olup denetim siireci devam etmektedir.
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