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1. GIRIS

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagmis ve 01.01.2006 tarihinde yiirlirlige girmistir. Bu kanunla mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme, ¢ok yilli

bltceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

Anilan kanunun 5. kisminda i¢ kontrole iligskin tanim ve aciklamalara yer verilmistir.
Bu kapsamda 55. Madde ile i¢ kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii"” olarak tanimlanmastir.
I¢ kontroliin amac1 ise Kanunun 56. maddesinde;

V' “kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

v’ kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

v’ her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

v’ karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

v’ varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini onlemek ve kayiplara karsi

korunmasini saglamaktir” olarak ifade edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli maddesinde, Kanuna
ve i¢ kontrol standartlarma aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1
cergevesinde her tlirli yontem, slire¢ ve Ozellikli islemlere iligkin standartlar

belirlenebilecegi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738

sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ile kamu



idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amactyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde,
kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere, yapilmasi gereken ¢aligmalar1 tespit etmeleri, bu caligmalar i¢in eylem
plan1 olusturmalari, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini

yiriitmeleri gerektigi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca 04/02/2009 tarihinde yaymlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu
calismalar i¢in eylem plami olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin

hazirlanmasi ¢galigmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 02/12/2013 tarihli ve 10775 Sayih Genelgesi ile
kamu idarelerinin hazirladig1 eylem planlarinda yapilan hatalara ve hazirlanacak eylem
planlarmna ydnelik siire¢ ve yontemlere iliskin aciklamalara deginilmis ve bu kapsamda ¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nin idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan eylem plani formatinda {ist yoneticiye sunulmasi ve birer niishasmin ise bilgi i¢in

on is giinii i¢erisinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmesi gerektigi belirtilmistir.

I¢ Kontrol Standartlarmin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ergcevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlari ile 6rneklerini igeren Kamu i¢c Kontrol Rehberi Hazine ve Maliye Bakanligi’nin

07/02/2014 tarihli ve 13 Sayili Onayi ile yayimlanmuistir.

Bu hiikiimler ve rehberler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup kurul {iyelerinde gerekli goriilmesi halinde revize
yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhigmm 07/06/2021 tarih ve E.60749 sayili
yazis1 ile 2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimiz yiiriirliige girdigi
tiim harcama birimlerimize iletilerek sorumlu olduklar1 konularda is ve islemlerini yiiriiterek
donem sonunda raporlama i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza bilgi vermeleri
bildirilmistir.

2022 yilt Uyum Eylem Plani yillik dénem sonu raporlamasi, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemi ve takibi ile miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de guvenilir ve

dogru bilgi tretecek bir sistem olmasit amaciyla 2022 Yili Uyum Eylem Plani raporlama



sureci Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi (KYS) iizerinden yiiriitiilmiistiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 08/12/2022 tarih ve E. 158733 sayili yazisi ile
tiim birimlerden 2022 yili Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani

cercevesinde sorumlu olduklar1 eylemler ile ilgili http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/ internet

adresinde i¢ kontrol ortami ve genel sartlar1 kapsaminda sorumlu — ilgili olduklar1 kontrol
faaliyetleri standartlar1 igin yaptiklart uygulamalar1 igeren veri girigslerini tamamlayarak
onaylamalar1 istenmistir. Bu kapsamda Universitemiz birimlerinin girmis oldugu veriler
dogrultusunda, Universitemizin 2022 yil sonu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

hazirlanmistir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Rehberine uygun olarak i¢ kontrol sisteminin énemli bir
parcast olan Risk Strateji Belgesi hazirlanarak personel ile paylasilmistir. 2020-2024
Stratejik Planimiz yiiriirliige yeni konulmus olup; mevcut hedefler kapsaminda yapilacak
risk glincellemeleri bu plan uyarinca giincellenecektir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarinn saglanmasma ydnelik calismalar Ust
Yoneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekreteryalign ile ¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan vyiiriitiilmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda saglikli bir i¢ kontrol ortaminm saglanmasi adma Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 Tebligi’nin 6ngordigi;
» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasi,
* Mevzuata aykiri faaliyetlerin Onlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin

saglanmast,

bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6ntnde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi hususlari
Kurumumuz degerleri geregince de dnemle dikkate alinmakta, uygulanmakta ve kontrolii

saglanmaktadir.


http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/

1.1 Misyon, Vizyon ve Organizasyon Semasi

Misyonumuz

Evrensel degerler 1s18inda  verdigi nitelikli
egitimle bilim, kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda
sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler
yetistirmeyi; yaptig1 arastirmalar ile bilgi ve
teknoloji iireterek toplum yararina sunmayi; sahip
oldugu girisimcilik ruhuyla irettigi bilgi ve teknoloji
ekseninde insanlik icin fayda iiretmeyi; hissettigi
sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde beseri sermayenin gelisimine katkida
bulunmay1 misyonu olarak benimser.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi sundugu
egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasma katki
saglayan, ilim gelenegimizin engin birikimini
glinimiize  tasimayr  basaran, arastrma ve
projeleriyle  insanlik adma faydalar {ireten,
uluslararas1 diizeyde sayginlik kazanmig, akademik,
idari ve mali 6zerklige sahip bir {iniversite olmay1
vizyonu olarak benimser.
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1.2 i¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasimi
saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoOneticinin
sorumlulugundadir. I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust ydnetici, genel olarak
izleme gorevini Ustlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgliin bigimde isleyisinin saglanmasindan
sorumludur.

Birim yo0neticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol
sistemi olusturmak, uygulanmasmi saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle

sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢ kontrol sisteminin harcama
birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda koordinasyonu

saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir parcasidir. Kurumda ¢alisan
herkes i¢ kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir
birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiirtittigt
faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak

diistiniilmemelidir.

I¢c Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine

katkida bulunur.

Merkezi Uyumlastirma Birimi (Hazine ve Maliye Bakanhgi): i¢ kontrol
stireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum
disindaki kisiler de i¢ kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun
hedeflerini gergeklestirmesine katkida bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler.
Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasmdan ve diizgiin

islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢

kontrol sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagi



diizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizglin bi¢imde isleyip
islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan

imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarmi da dikkate alir.

2. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve
olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalar1 ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.

2.1.1 Standart: 1. Etik degerler ve durustlik

Personel davranislarin1  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi

saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde aktif olarak devam eden I¢ kontrol
sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi igin {ist yonetici destegiyle tiim personel
tarafindan i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi i¢in egitime ve

toplantilara devam edilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemizde I¢ kontrol sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi icin {ist
yonetici destegiyle personellerimiz i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli destegi saglamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan; 02/03/2022
tarih ve 103929 sayili, 28/07/2022 tarih ve 130351 sayili, 08/12/2022 tarih ve 158733 sayili
yazilar ile Universitemiz birimlerine i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda
sorumlu olduklar1 eylemlere ait veri giriglerinin nereden ve nasil yapilacag: ile ilgili ayrintili
bilgilendirmeler yapilmstir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan 23/08/2022
tarihinde yapilan toplantida 2021 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu goriisiilerek
karara baglanmis, ayrica 2022 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu’nda
yapilabilecek degisiklik ve eklemeler degerlendirilmistir. i¢ Kontrol izleme ve Y®onlendirme

Kurulu tarafindan 29/12/2022 tarihinde yapilan toplantida Universitemiz 2023-2024 Kamu I¢



Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslag: goriisiilerek karara baglanmstir.

1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele Srnek

olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Birim yoneticileri personeli ile i¢ kontrole yonelik
bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantist yapilacaktir.” Eylemi

Oongorilmistiir.

Insan kaynaklarinin daha iyi yonetimi ile kurumumuzun bilinirliginin, kalitesinin ve
etkinliginin artirilabilmesi, personelimizin giinlilk mesaisinde ihtiyac1 olan bilgi, becert,
calisma disiplinine ve gerekli davraniglara sahip olabilmesi, personel basarisinin artirilmasi
ve istenilen seviyeye getirilebilmesi, oryantasyon ve sosyallesme i¢in birimlerimizde belirli
araliklarla birim personeline yonelik olarak kisisel ve mesleki egitimler verilmekte,
seminerler dizenlenmektedir. Bu kapsamda 6n gorulen eylem ile ilgili Kalite Ydnetim
Sisteminde tiim birimlerimiz sorumlu olup; birimlerimiz tarafindan veri girisi ve onayi
yapilmistir. Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasinda, personele 6rnek
olma hususunda gereken hassasiyeti gostermekte olup tim birimlerde gerekli ¢alismalar

yapilmaktadir.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizden ayrilan ve yeni baslayan personel
hareketliligi gz oniinde bulundurularak varsa eksik olan etik sdzlesmelerin tamamlanmasi

saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Kalite Yonetim Sistemi (zerinde sorumlu birim tarafindan veri girisi ve onay1
yapilmigtir. Personel Daire Baskanliginca goreve baslayan idari ve akademik personele
goreve baslama swrasinda kamu gorevlileri etik sdzlesmesi imzalanmaktadir. Personel
aliminin belirli bir periyodik siireci bulunmadigindan goreve baslayan personele Kamu

Personeli Etik Sozlesmesi imzalatilarak 6zIliik dosyalarina eklenmektedir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige gore
Universitemiz birimleri her yil Birim Faaliyet Raporlarmi hazirlayarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gondermekte ve web sitelerinde yaymlamaktadirlar. Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 her yil Birim Faaliyet Raporlarini konsolide ederek Universitemiz Idare
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Faaliyet Raporunu hazirlayip iist yoneticiye imzalatilarak kamuoyuna duyurur. Universitemiz
idare faaliyet raporunun birer 6rnegi Hazine ve Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina
gonderilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 yaymlanmis ve faaliyetlerimiz bu
cergevede ylriitiilmektedir. Ayrica her yil Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta
ve yayimlanmaktadir. Universitemizin i¢ denetimi i¢ Denetim Birimi tarafindan, dis denetimi
ise Sayistay Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica T.B.M.M. tarafindan gelen
soru Onergeleri veya bilgi edinme kapsaminda kurumuza gelen talepler hesap verilebilirlik

ilkesi dogrultusunda kargilanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
1.5.Personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “ Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla
memnuniyet anketleri yapilacak ve sonucglar iist yOnetime raporlanacaktir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

Universitemizde, 657 sayili Kanunun 7. ve 10. maddesi kapsaminda personele ve
hizmet verilenlere adil ve esit davranilmaktadir. Ayrica personele ve hizmet alanlara diizenli
olarak memnuniyet anketleri yapilmakta, Universitemiz web sitesinde ve muhtelif yerlerinde
bulunan dilek ve sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar Degerlendirme Komisyonunca
degerlendirilerek Ust Yonetime raporlanmaktadir. 2022 yili igin; Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, Mezun Yeterlilik Anketi, Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas Memnuniyet Anketi

yapilmis olup anket sonug ¢alismalar1 devam etmektedir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

Idare Faaliyet raporu igerisinde bulunan i¢ Kontrol Giivence Beyani ile iist yonetici
ve mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve
belgelerin dogrulugu ve giivenilirligi belgelenmektedir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi cercevesinde
mali islemler, 6n mali kontrole tabi tutularak dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir.
Universitemizde; EBYS, KBS, BKMYBS, TKYS, e-BUTCE, KYS(Kalite Yonetim Sistemi),
Bap Otomasyon Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi Vb.

sistemler kullanilmaktadir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngdriilmemistir.

2.1.2 Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

2020-2024 yillarim1  kapsayan Universitemiz  Stratejik Planinda misyonumuz

belirlenmis, Universitemizin web sayfasinda yayinlanarak personele duyurulmustur.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Eksik olan birimlerin Gorev Tanim Formlari
tamamlatilacak. Universitemiz birimlerinin ve alt birimlerin gorevlerinde degisiklik olmasi
halinde glincellemeler yapilacak ve son durum personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

ongorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince Birim Gorev Tamim Formlar1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele duyurulmustur. Birim
Gorev Tanim Formlarinda degisiklik olmasi durumunda Kalite YOnetim Sisteminde gerekli

giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklari kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemiz personelinin gdrevlerinde degisiklik olmas1
halinde giincellemeler yapilacak ve imza karsilig1 personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince Personel Goérev Tanim Formlar1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmig ve personele duyurulmustur. Personel
Gorev Tanim Formlarinda degisiklik olmast durumunda Kalite Y6netim Sisteminde gerekli

guncellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yaymlanmaktadir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz ve Birimlerimizin Teskilat Semalar:
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degisiklik olmas1 halinde giincellenecektir.” eylemi Ongoriilmiistiir.

Universitemiz ve birimlerimize ait Teskilat Semalarinda degisiklik olmas1 halinde
gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Yapilan giincellemeler Kalite Yonetim Sistemi’ne

islenerek tiniversitemiz ve birimlerimiz internet sayfalarinda yaymlanmaktadir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk

dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gdsterecek sekilde olmalidir.

Universitemiz ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi
kanun ve ilgili mevzuatta belirlendigi gibi hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde belirlenmistir. Birim Faaliyet Raporu ve Idare Faaliyet Raporu, Birim
portallari, Birim Yonergeleri ile Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek

sekilde olusturulmustur.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerce yiritilen hassas gorevler strekli
gbdzden gecirilecek herhangi bir degisiklik olmasi durumunda gerekli diizenlemeler yapilarak

tekrar personele duyurulacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemiz birimlerce yiiriitiilen hassas gorevler belirlenmis ve bu gdrevlere
iligkin prosediirler olusturulmustur. Olusturulan prosediirler yazili dokiiman haline getirilip
ve personele duyurulmustur. Mevcut durum Kalite Yonetim Sistemi Uzerinden takip

edilmektedir.

2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yoneticiler tarafindan verilen gdrevlerin sonucunu
izlemeye yonelik olarak kurulan Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) gerekli

iyilestirme ¢aligmalar1 ve diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Ongoriilen eylem kapsaminda yoneticiler verilen gérevlerin kontroliin, evrak takibi
ve hiyerarsik kontroller ile saglamaktadir. Ayrica tiniversitemizde i¢ kontrol sisteminin

yoneticiler tarafindan siirecin izlenmesi, denetlenmesi, kontrol edilebilmesi, karar alma
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stireglerine katki saglanmast ve etkin bir raporlama yapilabilmesi i¢in elektronik bilgi
yonetim sistemi olusturulmustur. EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi), Turksat Uydu
Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ile imzalanan sozlesme kapsaminda her yil diizenli

olarak bakim, onarim ve giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2.1.3 Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,

performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Her yil Giniversitemizde insan kaynaklar1 ihtiya¢ analizi
yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Insan kaynaklar1 yonetiminde s6z konusu analiz

raporlar1 dikkate almacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin yapis1 geregi yerleskelerinin dagmik ve birimlerin farkh
yerleskelerde olmasi nedeniyle {iniversitemiz imkanlar1 dahilinde personelin yeterliligi,
mezuniyet alanlar1 ve is deneyimi 6n planda tutularak gérevlendirme yapilmaktadir. Personel
Daire Bagkanligi tarafindan yapilan agiktan alimlarda KPSS puan siralamasma gore kisinin
mezuniyet alani ile ilgili alim yapilarak seffaf bir alim siireci gergeklestirilmektedir. Her yil
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Personel ve Prensipler Genel Midiirligii
Universitemize tahsis etmis oldugu kontenjanlar dahilinde akademik ve idari personel
kurumumuz ihtiyaglar1 dahilinde dagilimi yapilmakta olup, ek personel alimlari i¢in de
Cumbhurbaskanlig1 nezdinde taleplerimiz siirekli yinelenmekte, verilen kontenjanlar dahilinde
alim siireclerimiz devam etmektedir. 2022 yili i¢in {iniversitemiz tarafindan 294 kisi
akademik personel talep edilmis olup 87 akademik personel goreve baslamistir. Ayrica 290

kisi idari personel talep edilmis olup 218 idari personel géreve baslamustir.

3.2. lIdarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin sirekli
etkin ve etkili bir sekilde gorevlerini yiriitebilmesi i¢in hizmet i¢i ve destekleyici egitim

programlarin devamlilig1 saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege
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sahiptir. Gorevlerine iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip
etmektedirler. Birimlerin  yuriittigii gorevlerle ilgili mevzuatlar web sitelerinde
yaymlanmaktadir. Universitemizde gorevlendirme ve personel seciminde mezuniyet alani,
bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. 2022 Y1l igerisinde; idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 tarafindan yeni baglayan temizlik ve giivenlik personeline yonelik oryantasyon
egitimi, Personel Daire Bagkanligi tarafindan Fakuilte, Ylksekokul, Enstiti Sekreterleri ve
Sube Miidiirlerine yonelik olarak "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu" (KVKK) ile ilgili
hizmet i¢i egitim, personel gelisimini desteklemek amaci ile idari personele yonelik olarak
“Etkili Iletisim, Halkla iliskiler ve Protokol Kurallar’” konulu hizmet i¢i egitim ve yeni
baslayan 76 adet sozlesmeli personele yonelik protokol kurallar1 ve oryantasyon egitimi

verilmistir.

3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her goérev i¢in en uygun personel

secilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde isin niteliine uygun personelin

gorevlendirilmesi saglanacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemize aciktan ve naklen personel alimi yapilirken birimlerin ihtiyaclar1 gz
oniinde bulundurularak alim yapilmakla beraber s6z konusu personelin kurum ici
gorevlendirmelerinde de kurum ihtiyaglarmi en iyi karsilayacak sekilde personelin uyumlu ve
verimli ¢aligabilecegi birimlere gorevlendirilmesi 6n planda tutulmaktadir. Ayrica Personel
Dairesi Baskanliginca yapilacak gorevlendirme ve atamalarda gorevi listlenecek kisinin
yeterliligi dikkate alinarak, bireysel performanslarin ve niteliklerin objektif kriterler (KPSS,
YDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Universitemizde personelin ise alimmasi, gérevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde
bireysel performansi da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta dngorildigii
sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atama ve ylikselmesi 2547 sayili Kanun ve
ikincil mevzuata gore, Idari personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil
mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi 6nem, gorevinde gdsterdigi performans,
temsil yetenegi gibi kriterler g6z Oniine alinarak yapilmaktadwr. Bu kapsamda
Universitemizde;  19/09/2022  tarihinde  yazili,  19/10/2022-20/10/2022-21/10/2022

tarihlerinde sozlii bolimii yapilan Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi smavina
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personellerimizin katilimi saglanmig olup 1 adet Sube Miidiirii, 2 adet Memur ve 10 adet Sef

kadrolarina atama yapilmustir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemiz birimleri her yil tiim gorevler icin ihtiyag
duyduklar1 egitim konularim1 tespit edip Personel Daire Baskanligma bildireceklerdir.
Personel Daire Bagkanlig1 bu dogrultuda ilgili birimlerle koordineli bir sekilde yillik egitim

programi hazirlayacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemizde hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenli olarak yapilmaktadir. Egitimler,
ihtiyag ve mevzuata gore planlanmaktadir. Universitemiz personelleri belli donemlerde
egitim amach seminerlere de katilmakta olup, birimlerin egitim ihtiya¢ analiz ¢aligmalari
yillik olarak planlanmaktadir. 2022 yili icerisinde; Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:
tarafindan yeni baslayan temizlik ve giivenlik personeline yonelik oryantasyon egitimi,
Personel Daire Baskanligi tarafindan Fakilte, Yuksekokul, Enstitll Sekreterleri ve Sube
Miidiirlerine yonelik olarak "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu" (KVKK) ile ilgili hizmet
ici egitim, personel gelisimini desteklemek amaci ile idari personele yonelik olarak “Etkili
[letisim, Halkla Iliskiler ve Protokol Kurallar1” konulu hizmet i¢i egitim ve yeni baslayan 76
adet sozlesmeli personele yonelik protokol kurallar1 ve oryantasyon egitimi verilmistir.
Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hazirlik ¢calismalar1 tamamlanmis olup birimlerin

goriisiine sunulacaktir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriistilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Performans degerlendirme kriterleri veya gostergelerine
gore personelin yeterliligi ve performansi ilgili yonetici tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilecek ve degerlendirme sonuglart personel ile gorisiilecektir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

657 sayilt Kanun (md. 64, 122), Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi kapsaminda
universitemizde performans degerlendirme kriterleri ve Olgiilebilir anlamli performans
gostergeleri  belirlenmis ve personele duyurulmustur. Birim personeli performans

degerlendirmeleri birim ydneticileri tarafindan yapilarak ilgili personelle paylasiimaktadir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiiksek performans gdsteren personel

icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Yapilacak performans degerlendirmelerinde yiiksek

performans gdsteren personelin Odiillendirilmesine iligkin usul ve esaslar belirlenecektir.’

eylemi ongorilmistiir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na
tabi olarak gorev yapan idari personelden olaganiistii gayret ve ¢alismalar1 ile emsallerine
gore daha basarili gorev yapanlarm ddiillendirilmesinde uygulanacak usul ve esaslar ile ilgili
Taslak Yonerge Personel Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak Mevzuat Hazirlama,
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonuna sunulmus olup son diizenlemeler devam

etmektedir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {list gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personel istihdami, yer degistirme, {ist goOreve atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 vb. hususlar; akademik personel i¢in Yiiksekogretim Kanunu
ve Yiiksekogretim Personel Kanunu, idari personel i¢in Yiiksekdgretim Kurumlar1 Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuatla

belirlenmis olup, is ve islemler bu kapsamda yiirtitiilmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.1.4 Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Is akis semalar1 her yil gézden gegirilerek gerektiginde

giincellenecek ve giincellenen semalar personele duyurulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin Is Akislar1 Kalite
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Komisyonu tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele
duyurulmustur. Is Akislarmda degisiklik olmas1 durumunda Kalite Yonetim Sisteminde

gerekli glincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yaymlanmaktadir.

4.2. Yetki devirleri, iist yOnetici tarafindan belirlenen esaslar c¢ergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarmi gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz Imza ve Yetki Devri Yonergesi

hazirlanacak ve uygulamaya konulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yetki devirleri 5018 sayili Kanun, 659 sayili KHK, Harcama Yetkilileri Hakkinda
Teblig kapsaminda yapilmaktadir. Universitemiz Imza ve Yetki Devri Yonergesi hazirlik

asamasinda olup hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

5018 sayili Kanun, Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig kapsaminda; {iniversitemiz
uygulamalarinda yetki devrinin, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasina riayet

edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

4.4, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

5018 sayih Kanun, Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig kapsaminda;
Universitemizde yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege

sahip olmasina yoneticiler tarafindan dikkat edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

5018 sayilh Kanun, Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig kapsaminda;
Universitemizde yetki devredilen personel tarafindan yetkinin kullanimimna iliskin belli
donemlerde yetki devredene sozlii olarak bilgi verilmektedir. Yetki devreden tarafindan bu

bilgi belli donemlerde talep edilmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
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2. 2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.

2.2.1 Standart: 5. Planlama ve programlama
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi ¢er¢evesinde; misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilmc1 yontemlerle Universitemiz Stratejik Plam1 hazirlanmistir. 2020-2024 Stratejik
Planimiz internet sitemizde yaymlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik amaclara
iligkin performanslar1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmekle ilgili periyodik islemler siiresi

icinde yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak

ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

Planda bu genel sart icin “Her yil mevzuatta belirtilen tarihlerde performans
programi  hazirlanarak Ust yonetime sunulacak ve Universitemiz web sitesinde

yaymlanacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari,
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yili Biitge Hazirlama
Rehberi dogrultusunda Universitemizde her yil Performans Programi hazirlanarak mevzuatta
belirlenen yasal siireler icerisinde iist yonetime sunulup web sitesinde yayinlanmaktadir.

Universitemiz Harcama birimleri, hazirladiklar1 2023 yili Performans Programu tekliflerini
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermis olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Ydnetmelik
ve Performans Programi Hazirlama Rehberine gore konsolide edilerek hazirlanacak olan
Universitemizin 2023 yili Performans Programi mevzuatta belirlenen yasal sireler igerisinde
ust yonetime sunulup web sitesinde yayimnlanacaktir. 2022 yili Performans Gostergeleri
Izleme ve Degerlendirme calismasi Kalite Yénetim Sistemi iizerinden yapilarak Idare

Faaliyet Raporunda yer verilecektir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve performans programlarina uygun

olarak hazirlamalidir.

Birim biitce teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimi
temsilcileriyle goriisiilmiis ve neticesinde konsolide edilerek, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitge Cagris1 ve Bitge Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2020-2024
Stratejik Planma ve Yillik Performans Programlarma uygun olarak tiniversitemiz bitcesi

mevzuatta belirlenen yasal sureler igerisinde hazirlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemiz birimleri Stratejik Planda belirlenen, amag ve hedeflerimize iliskin
performans gosterge gergeklesmelerini alt1 ayda bir, performans programina ait performans
gosterge gerceklesmelerini ise ii¢ ayda bir Kalite Yonetim Sistemi iizerinden veri girisi
yaparak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermektedir. 2022 yili performans
programina ve Stratejik Plana ait izleme ve degerlendirmelere 2023 yili Idare Faaliyet

Raporunda yer verilecektir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.5. YoOneticiler, gorev alanlar1 cergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6&zel

hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalhdir.

Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla kendilerine yliklenmis olan goérevleri
oncelikle yerine getirmekte, personeline gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir. Universitemiz
Stratejik Plan ve Performans Programinda belirlenen hedeflerden sorumlu ve is birligi
yapilacak harcama birimleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda hedeflerin izleme ve

degerlendirmelerine Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.6. 1darenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve

sureli olmalidir.

Universitemiz  2020-24 Stratejik Planinda ve yillik hazirlanan Performans
Programinda Universitemiz ve birimlerimizin hedefleri spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili

ve siireli olarak belirlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.2.2 Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri

belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Siire¢ ¢alismalarinda operasyonel ve stratejik duzeyde
riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirlenerek Universitemiz Risk Kiitiigii ve Risk
Eylem Plani hazirlanacaktir. Kurum Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik
operasyonel ve stratejik risklerin belirlenmesi ¢aligmalarina devam edilecektir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi kapsaminda Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmis olup periyodik olarak
izleme ve degerlendirmesi yapilmakta ve revize edilmektedir. Operasyonel diizeyde risk
calismalar1 devam etmekte olup stratejik diizeyde riskler Universitemiz Stratejik Planinda

belirlenmistir.

6.2. Risklerin ger¢eklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizin Risk Eylem Plani hazirlanacaktur.

Birimler her y1l risklerini giincelleyeceklerdir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz 2020-2024 Doénemi Stratejik Planimiz 2020 yilinda yiiriirliige
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konulmus olup, plana uygun olarak Universite Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir. Risk
Strateji Belgesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Birimlerde operasyonel
dizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam

etmektedir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen
risklere karsi alinacak Onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve Onleyici islemlerle ilgili
eylem planinin olusturulmasi saglanacak, risk degerlendirmesinde hangi risk alanlarina
iligkin Onlemler gelistirilmesi ve hangi risk alanlarmin daha 6ncelikli oldugu konusunda
yonetim bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi sirasinda yiiksek, orta ve diisiik diizey

riskler olarak siniflandirilacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin harcama birimlerince olusturulan risk belirleme ve degerlendirme
ekipleri olusabilecek riskleri tespit ederek birimlerinin risk analiz raporlarini ve almacak
onlemleri belirleyecek olup bu raporlar1 Universitemiz Risk degerlendirme kuruluna

sunulacaktir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve

belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

2.3.1 Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol

strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme vb.)

belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Siire¢ ¢aligmalarinda operasyonel ve stratejik diizeyde

riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirlenecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Siire¢ c¢aligmalarinda stratejik diizeyde riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar
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universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenmistir. Operasyonel diizeyde riskler ve

bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam etmektedir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem

sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kontroller islem &ncesi kontrol, siirec
kontrolii ve islem sonras1 kontrolleri kapsamaktadir. Universitemizde mali kontroller; 5018
sayili Kanun ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde yerine
getirilmekte, e-biitge, Kamu hesaplar1 bilgi sistemi (KBS), Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve
taginir kayit sisteminde (TKY'S) gerekli kontroller yapilmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve gilivenliginin

saglanmasini kapsamalidir.

5018 sayili Kanun, 2489 sayili Kefalet Kanunu, 3091 sayili Tasmmmaz Mal
Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun, Tasinir Mal Yonetmeligi
(32.md.), Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi (518. md.), Kamu Idarelerine Ait
Tasmmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yoénetmelik ve Tasmir Islemleri Yonergesi kapsamimda islemler
yiriitiilmektedir. Hesap donemi bitmesine miiteakip ilgili mevzuat kapsaminda Tasgimnir
kayitlarimiz ve muhasebe kayitlarimiz kontrol edilmektedir. Tasinir ve tasinmazlarin kontroli
donemsel olarak saglanmakta olup; cetvel, rapor, tutanak, muhasebe islem fisi dokiimleri
almmakta ve dosyalanmaktadir. Universitemiz kesin hesap islemleri bu bilgiler kapsaminda

yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 agmamalidir.

Universitemizde Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri geregi varliklarin donemsel kontrolleri yapilmakta ve karsilastirma,

onaylama, raporlama ve dogrulama gibi maliyeti az olan kontrol yontemleri kullanilmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

23



2.3.2 Standart: 8: Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, gilincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah
Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Muhasebe Y 6netmelikleri,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi vb. mevzuatlar ile Gniversitemiz On Mali
Kontrol Yonergesi cercevesinde mali karar ve islemler yiirlitilmektedir. Ayrica

Universitemizde mali karar ve iglemlere yonelik siiregler belirlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin baglamasi,

uygulanmas1 ve sonug¢landirilmasi asamalarini kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Muhasebe Y o6netmelikleri,
Harcirah Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Merkezi Y&netim Biitce Kanunu, Merkezi Y6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve On Mali Kontrol Yonergesi
cercevesinde Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemlere
iligkin  belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyetin  baslangicindan

sonug¢landirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu, Merkezi Yoénetim Bultce Kanunu, Muhasebe Yonetmelikleri, Merkezi Ydnetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda iiniversitemiz
birimlerince yiiriitillen faaliyetlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar gtincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir sekilde

olusturulmus ve Kalite Ynetim Sistemine islenerek internet sayfamizda yaymlanmustir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngdriilmemistir.

2.3.3 Standart: 9. Gorevler ayriligi
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

goOrevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri farkl kisilere verilmelidir.

Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu, 657 sayili Kanun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu
tebligler dogrultusunda her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri liniversitemizde farkl kisilerce yiiriitiilmektedir. Ayrica
birimlerde personel gorev tanimlar1 hazirlanarak Kalite Yonetim Sistemine iglenmis ve

birimlerin internet sayfasinda yaymlanmustir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli Onlemleri

almalidr.

Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamas1 durumunda
karsilasilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler
alinmaktadir. Universitemizde gorevler ayriligi ilkesine uyulmaktadir. Yeterli sayida
personelin olmamas1 halinde personel temini saglanacaktir. Personel Dairesi Baskanliginca
birimlerin talepleri dogrultusunda personel rotasyonu yapilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda
da Kamu Personeli Se¢gme Sinavi ile agiktan personel alimi yapilmaktadir. Bu kapsamda
Universitemizde 2022 yili igerisinde Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi smavi ile

birimlerin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda 4B S6zlesmeli Personel alimi gergeklestirilmistir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
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2.3.4 Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Planda bu genel sart icin “Is akis semalar1 her yil gdzden gegirilerek gerektiginde

guncellenecek ve giincellenen semalar personele duyurulacaktir. ““ eylemi 6ngorillmiistiir.

Yapilan i1s ve islemler, yoneticilerce hiyerarsik kontrollere tabi tutulurken,
mevzuattaki; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Kanun, 2489
sayili Kefalet Kanunu, Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeligi, Hazine Tasmmazlarinin
Idaresi Hakkinda Y&netmelik, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda ilgili
dizenlemeler  dikkate  alimmaktadir.  Ayrica  birimlerimiz  tarafindan  Kalite
Koordinatorliigiiniin belirlemis oldugu standartlar cercevesinde Is Akislarini hazirlayarak

Kalite Yonetim Sistemi’ne islenerek internet sayfalarinda yaymlanmaktadir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Kanun, 5237 sayili
Tirk Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla
Mucadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast
Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda tiniversitemiz yoneticilerince
personelin is ve islemlerinin izlenmesi, onaylanmasi, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi

noktasindaki faaliyetler mevcut mevzuatlar cergevesinde yiiriitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongdriilmemistir.

2.3.5 Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
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sistemlerine gec¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerektiginde bilgilendirmeler
yapilmakta ve faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her is i¢in asil ve yedek sorumlular
belirlenmektedir. Birimler; personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak goérevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlara

gore hareket etmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

657 sayili Kanun ile 5018 sayili Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanununa gore
birimlerimizde yiritilen gorevlere asaleten atamanin miimkiin olmadig1 durumlarda, usuliine

uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi

yonetici tarafindan saglanmalidir.

Birim yoneticileri tarafindan gorevden ayrilan personel ile yerine gorev yapacak
diger personel arasindaki bilgi/belge akismi saglamak tiizere gorevden ayrilan personelin
yaptig1 is ve iglemler ile yarim kalan veya yapmay1 planladigi isleri yerine gorev yapacak
diger personele sunmalar1 saglanmaktadir. Birimlerimizde Tasmnir Kayit Yetkilisi gorev
degisikligi Tasmir Kayit ve YoOnetim Sistemi tlizerinden devir islemleri sonrasinda

yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.6 Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli

kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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Bilgi Islem Daire Baskanhigimizca fiziksel giivenlik verilerin bulundugu ortama
sadece yetkili girislere izin verilerek ve giris kayitlar1 tutularak saglanmaktadir. Sanal
givenlik ise elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erigim
saglanirken giivenli baglant1 tizerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica kullanici adi,
parola, ip adresi vb. araglar vasitasiyla yetki kontroli yapilmakta ve erisim kayitlar
tutulmaktadir. Internet {izerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihaz1 ile giivenlik
saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise glivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu
yerlerde ortaya ¢ikabilecek zararh islemler engellenmeye ¢aligilmaktadir. Yeni olusturulan
yazilimlarda da en guncel glvenlik teknikleri kullanilarak veri sizdirilmasi ve miidahale
edilmesi engellenip veri giivenligi ve biitlinliigii korunmaya c¢alisiimaktadir. Erisimlerde yetki
kontrolii yapilarak erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla

yedeklenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve

diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarm Diizenlenmesi
ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarmca veri
tabanina uygulama programlar1 vasitasiyla ulasilmakta ve tiim islemlerin loglar1 (kim, ne
zaman, ne yapt1?) tutulmaktadir. Uygulama programlar1 disinda veri tabanma erigimler
engellenmektedir. Yetkili veri taban1 yoneticilerinin de erisimleri kayit altima alinmaktadir.
Universitemizde tiim birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkili kisileri gosteren yetkilendirme tablolar1 hazirlanmis ve bu tablolara gore
Bilgi Islem Daire Baskanliginca sistem iizerinde gerekli yetkilendirmeler yapilmistir. Ayrica;
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca KBS, TKYS, MYS ve e-bltce sistemleri igin

yetkilendirme ve sifre talepleri yazili olarak gerceklestirilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.
12.3. Idareler bilisim ve yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilginin etkin bir bigimde paylasilmasi i¢in gerekli olan donanim,
yazilim ve iletisim altyapisi; KBS, e-BUT(;E, TKYS ve MYS, BKMYBS, Ogrenci

Otomasyon sistemi, Personel Otomasyon Sistemi, Kalite YOnetim Sistemi, BAP Otomasyon
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Sistemi vb. sistemler yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi ve raporlari sunacak ve analiz yapacak

sekilde tasarlanmustir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

2.4.1 Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve caliganlarinin performansmin izlenebilmesi, karar alma

stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve stirekli

bir bilgi ve iletigim sistemi olmalidir.

Universitemizde yatay-dikey i¢ iletisim ile dis iletisim; web sayfalarmdaki geri
bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), birimlerin web sayfasi Uzerinden yapmis oldugu
duyurular ve etkinlikler ile yazismalar ve evrak akismnin yiritildigi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi tizerinden saglanmaktadir. Tiirksat ile EBYS’ ye gecis sistemi i¢gin sdzlesme
imzalanmis ve sistem aktif hale getirilmistir. Universitemiz tarafindan kullanilmakta olan
Elektronik Belge Y&netim Sistemi giincelleme islemleri diizenli olarak Bilgi Islem Daire

Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

13.2.  Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve

yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizde; idari ve akademik personel bilgilendirme toplantilari, akademik ve
idari personel posta gruplarma gonderilen bilgilendirme e-postalari, telefon ile bilgilendirme,
ilan panolart ve Elektronik Belge YoOnetim Sistemi vasitasiyla gerekli bilgilendirmeler

zamaninda ve eksiksiz yapilmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
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13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanislt ve anlasilabilir olmalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kesin
Hesap Kanunu, Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmnin Diizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hk. Yonetmelik uyarinca hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, idare Faaliyet Raporu
ve I¢ Kontrol Giivence Beyani ile iiniversitemizde is ve islemlere iliskin iiretilen bilgiler

dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir durumdadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi

ile kaynak kullanimna iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Universitemizde kaynak kullanimina iliskin bilgilere KBS, e-biitce, MYS Uizerinden
erisim saglanabilmektedir. Ayrica Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporu, Performans
Programi ve Biitge rakamlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi web sitesinde

yayinlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar1
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde kullanilan; KBS, e-Bitce, TKYS, MYS, BKMYBS, Ogrenci
Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi, Kalite Ydnetim Sistemi, BAP Otomasyon

Sistemi niversitemiz yodnetiminin ihtiya¢ duydugu bilgi ve raporlar1 sunacak ve analiz

yapacak sekilde tasarlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde beklentilerini,

gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

YoOneticiler, Universitemizin stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon ve amaglari
cercevesinde belli periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir personel igin somut
beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini personele duyurmaktadir. Birimlerimizde gorev ve

sorumluluklar yazili ve elektronik ortamda personele bildirilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve
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sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitenin muhtelif yerlerine yerlestirilen dilek ve
sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar ve idari personel memnuniyet anketleri raporlanarak iist

yonetime sunulacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz personelleri degerlendirme, oneri ve sorunlarmi kurumsal e-posta
hesaplari ve yapilan memnuniyet anketleri aracihigiyla iletebilmektedir. Personel
Memnuniyet anketleri ile dilek ve sikayet kutular1 degerlendirilerek st yoOnetime
sunulmaktadir. 2022 yili i¢in Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi yapilmis olup

anket sonu¢landirma siireci devam etmektedir.

2.4.2 Standart: 14. Raporlama
Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarmi kamuoyuna agiklamalidir.

Universitemiz amag, hedef ve stratejilerini iceren 2020-2024 Donemi Stratejik Plani
Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmus olup, yili idare
Faaliyet Raporu ile Performans Programlar1 mevzuatinda belirlenen tarihlerde hazirlanmakta

Ve Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

14.2. idareler, biitelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ac¢iklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine istinaden
Universitemiz biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini iceren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip,

Temmuz ay1 igerisinde web sitemizde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda iiniversitemiz
faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri iceren idare Faaliyet Raporu mevzuatta dngdriilen

tarihlerde hazirlandiktan sonra web sitemizde yayinlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayil1 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkida Y énetmelik, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik
kapsaminda iiniversitemizde; Birim Faaliyet Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta, akademik ve idari bilgilendirme ve koordinasyon toplantilari

dizenlenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.4.3 Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden

evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde kullanilan Elektronik Belge Y&netim
Sisteminin eksikleri giderilecek, gerekli iyilestirme ve performans artirma c¢aligmalar

yapilacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemizde Elektronik Belge Yo6netim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanligimiz uhdesinde belirtilen yazilimm dizenli

olarak bakim, onarim ve giincelleme islemleri takip edilmektedir.

15.02. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
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tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Elektronik Belge YoOnetim Sisteminin kullanimi i¢in gerekli egitim Turksat
yetkililerince verilmistir. Tiirksat yetkililerince verilen egitime katilan personeller tarafindan
egitime katilamayan personellere sistem ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmustir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi iiniversitemizde aktif olarak kullanilmaktadir.
Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel, ydnetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir sekildedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.03. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasimni

saglamalidir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde olusabilecek gizlilik ihlalleri i¢in Bilgi Islem
Daire Bagskanligi siirekli olarak sistemi kontrol etmektedir. Elektronik ve fiziki belgeler,
personel ve 6grenci dosyalar1 birim arsivlerinde giivenli ortamda tutulmakta ve yalnizca

gorevli personel tarafindan goriilebilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.
15.04. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar
Saklama Siireli Standart Dosya Plan1 kullanilmaktadir. Kurulan Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi, Yonetmelik ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekdgretim Kurumlari

Saklama Siireli Standart Dosya Planina uygun olarak devam etmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.05. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemiz birimlerinde fiziki veya elektronik olarak gelen ve giden evraklar;
zamaninda kaydedilmekte olup isleme alindiktan sonra konusuna gore smiflandirilarak

standartlara uygun bir sekilde birim arsivlerinde uygun bir sekilde muhafaza edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.
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Planda bu genel sart icin “Etkin bir belge yonetim sistemi igin birimlerde fiziksel
arsivler standartlara uygun olarak olusturulmali, EBYS - e arsiv sistemindeki eksiklikler
giderilerek e-arsiv kullanilir hale getirilecektir. Siireli olarak saklanmasi gereken belgelerin

muhafaza edilmesi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemizde is ve islemlerinin kayds, smiflandiriimasi, korunmasi ve erisimi igin
her birimin kendi fiziksel arsivi bulunmaktadir. EBYS iizerinden yapilan arsivler sunucular

Uzerinden tutulmakta olup e-arsiv heniiz bulunmamaktadir.

2.4.4 Standart: 16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve

duyurulmaldir.

657 sayili Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628
sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483
sayillt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarmin Sikayet
ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yoénetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri Ile Basvuru

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli is ve islemler yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli

incelemeyi yapmalidir.

657 sayili Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628
sayilli Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483
sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet
ve Miiracaatlar1 Hakkinda Ydnetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli is ve islemler yapilmaktadir.
Universitemizde yoneticiler tarafindan bildirilen hata ve usulsiizliklere yonelik gerekli

incelemeler yapilmaktadir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimct bir

muamele yapilmamalidir.

657 sayilt Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628
sayilli Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483
sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet
ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y&netmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli is ve islemler yapilmaktadir.
Universitemizde hata ve usulsiizliikleri bildiren personele birim ve kurum yoneticilerince

haksiz ve ayirimci bir muamele yapilmamaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.5. 1ZLEME STANDARTLARI
Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen yillik tim

izleme faaliyetlerini kapsar.

2.5.1 Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu

iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve
gelistirilmesi icin gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi
konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda diger birimlerle
calisma grubu olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru formlar1 vb. araglardan
yararlanilarak yil sonunda bir degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna gore i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca s6z konusu rapor degerlendirecek ve varsa rapora
iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle iist yoneticinin onayina sunulacaktir.”

eylemi ongorilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme

35



Birimlerinin Caliysma Usul ve Esaslart Hakkinda YOnetmelik cercevesinde tniversitemizde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin calismalar sonucunda 2021 — 2022 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Planimiz olusturularak web sitemizde yayinlanarak yiirlirliige konulmustur.
2021 ve 2022 yili Uyum Eylem Planmi yillik raporlamasi, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemi ve takibi ile miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de giivenilir ve dogru bilgi
iiretecek bir sistem olmas1 amaciyla raporlama siireci Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi
{izerinden yiiriitiilmiistiir. 2022 yili igerisinde Universitemiz 2021 yili i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu birimlerin katilimiyla hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan uygun bulunan rapor iist yoneticiye sunulmustur.
Ayrica 2022 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslagi hazirhik calismalarma

baslanmustir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda silire¢ ve yOntem

belirlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
konusunda siire¢ ve yontemler belirlenerek yazili dokiiman haline getirilecektir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilarinda kontrol ydntemlerine
iligkin ¢alismalar ve siiregler degerlendirilmektedir. Kurul tarafindan toplantilarda gerek
Eylem Plan1 gerekse Degerlendirme Raporu tizerinde varsa eksiklik ve hatalar goriisiilerek
tutanak ile kayit altma almmaktadir. 2022 yil igerisinde iiniversitemiz 2021 yili I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu ve 2023-2024 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum

Eylem Plan1 Taslag1 Kurul tarafindan goriisiilerek toplantilar tutanak altina alinmustur.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢c kontroliin degerlendirilmesine iligkin

yapilacak ¢aligmalarda tiim birimlerin katilimi saglanacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmistir. Ayrica 2021 ve 2022
yillar1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik siireci {iniversitemiz Kalite Yonetim

Sistemi lizerinden tiim birimlerin katilimiyla yiirtitiilmiistiir.
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17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

almmalidir.

Planda bu genel sart icin “I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriis ve
onerilerinin almmasina yonelik istisare toplantilar1 diizenlenecektir. Ayrica I¢ kontroliin
degerlendirilmesi siirecinde, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim

sonucunda diizenlenen raporlar derlenecek ve degerlendirilecektir.” eylemi dngorilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Dig Denetim Raporlar1 ve
talep ve sikayetler ile ilgili dilek ve sikayet kutularina konulan belgeler dogrultusunda
birimler tarafindan Kalite Y6netim Sistemine yapilan veri girisleri dikkate alinarak I¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken Onlemler

belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda
almmas1 gereken dnlemler belirlenecek ve bu 6nlemler icin bir eylem plani olusturularak Ust

Y Oneticinin onayindan sonra uygulanmaya baslanacaktir.” eylemi dngdriilmiistiir.

Universitemizin 2021-2022 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 hazirlanmig olup plan kapsaminda gerekli uyum calismalar1 yapilmaktadir. Belirlenmis
olan standart faaliyetleri konularinda birimlerimiz eylem plam1 dahilinde calismalarini
surdirmektedir. I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda 2023-2024 dénemi
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Taslagi hazirlanarak [KIYK

degerlendirmesi ile {ist yonetici onayina sunulmustur.

2.5.2 Standart: 18. I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Kadro imkanlar1 ¢er¢evesinde Universitemize tekrar ic

denetci atama islemi yapilacaktir.” eylemi dngdriilmiistiir.
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Universitemize 05.04.2021 ve 29.09.2022 tarihlerinde iki adet i¢ denetci atamas:
yapilmis olup denetgiler gorevlerine baslamustir. I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen &nlemleri

iceren eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ denetgiler tarafindan gerceklestirilecek
i¢c denetim sonucunda diizenlenen rapora istinaden gerekli goriilen dnlemler i¢in eylem plani

hazirlanacak, uygulanacak ve izleme faaliyeti gerceklesecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim
Rehberi dogrultusunda Universitemizde i¢ denetim faaliyetlerine baslanmis ve c¢alismalar
devam etmektedir. 2021 yili i¢ Denetim Raporu izlemesi tamamlanmis olup 2022 yili Ig

Denetim Rapor ¢alismalar siirece uygun bir sekilde devam etmektedir.
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