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ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ

ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE STRATEJİK ARAŞTIRMALAR ENSTİTÜSÜ

2019 YILI FAALİYET RAPORU

2019 ULİSA FAALİYET RAPORU

İÇİNDEKİLER;
1- Üst Yönetici Sunuşu
2-  Genel Bilgiler
3- Misyon
4- Vizyon
5- Fiziki Yapı/Teşkilat Şeması :
6- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
7- Mevcut Makine, Teçhizat ve Ekipmanlar 
8-   İnsan Kaynakları
8-a ) Öğretim Elemanı Sayıları
8-a1 ) Akademik Personel Sayısı
8-a2 ) Akademik Personel Kadro Durumu
8-a3 ) Akademik Personel Yaş İtibariyle
Dağılımı 
              8-b ) İdari Personel Sayısı
8-b1 ) İdari Personel Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 
8-b2 ) İdari Personel Hizmet Süreleri
8-b3 ) İdari Personel Yaş İtibariyle Dağılımı
 8-b4 ) İdari Personel Kadro Durumu
8-c ) Öğrenci Sayıları
9- Uluslararası İlişkiler ve Startejik Araştırmalar Enstitüsünde Lisansüstü Eğitim veren Anabilim Dalları, Bilim Dalları ve Programlar
10- Yönetim ve İç Kontrol 12-Amaç ve Hedefler
12-a ) İdarenin Amaç ve Hedefleri 
12-b ) Temel Politikalar ve Öncelikler 
13- Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
13-a ) Mali Bilgiler
13-b ) Kullanılabilir Ödenek Miktarı


14- PerformansBilgileri
14-a ) Faaliyet Bilgileri
14-b ) Performans Sonucunun Değerlendirilmesi
15- Kurumsal Faaliyet ve Kapasitenin Değerlendirilmesi
15-a )Üstünlükler 15-b )Zayıflıklar
15-c )Değerlendirme
16-İç Kontrol ve Güvence Beyanı
1- ÜST YÖNETİCİNİN SUNUŞU

Özel olarak Türkiye’nin içinde bulunduğu coğrafyadaki bölgelerde ve genel olarak da dünya sathında cereyan eden uluslararası ilişkilerin dün, bugün ve geleceğinin anlaşılmasına, açıklanmasına ve geliştirilmesine dönük araştırmalar yapmak ve bu araştırmaların sonuçlarını akademik, siyasi ve toplumsal aktörlerle paylaşmaktır. Uluslararası ilişkilerin, özellikle içinde bulunduğumuz dönemdeki küresel, siyasal, kültürel, stratejik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin çok boyutlu, aktörlü ve katmanlı bir süreç olması nedeniyle ULİSA’nın araştırmaları disiplinler arası bir özelliğe sahiptir. ULİSA, güncel ve popüler konularla ilgilenmekten çok, bilimsel referans ve bilgi kaynağı niteliğine sahip temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır.Bu tür çalışmalar ve araştırmalar aracılığıyla bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, işbirliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı bir dünya düzeninin kurulmasına katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

Prof.Dr. Mustafa Sıtkı BİLGİN 
Enstitü Müdürü


2- ULİSA HAKKINDA GENEL BİLGİ :

	Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi bünyesindeki ULİSA’nın Türkiye çapında geniş kapsamlı akademik ve stratejik çalışmalara imza atan bir merkeze dönüşmesi hedeflenmektedir. Bu bağlamda enstitümüzün çok disiplinli araştırmalar yaparak ve bu araştırmalara dayalı stratejiler üreterek, medeni(yet) ve evrensel değerler perspektifinden Türkiye’nin bölgesel ve küresel toplumdaki dinamik konumunun daha da gelişmesine katkı yapması amaçlanmıştır. Misyonunda da belirtildiği üzere ULİSA, bilimsel referans ve bilgi kaynağı niteliğine sahip temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır.Bu ürünler aracılığıyla bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, işbirliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı yeni bir dünya düzeninin kurulmasına katkı yapmayı umar.
	2019 yılı faaliyet raporunda  belirtilen etkinlikler akademik olmanın yanı sıra Türkiye’de strateji ve uluslararası ilişkiler ile ilgilenen ve bu konuda bilgi edinmek ya da bilgi paylaşmak isteyen her bireye hitap edebilecek ve bu kapsamda geniş bir kitlenin ilgisini çekecek çalışmalardır. ULİSA bu çalışmalar yoluyla eğitimlerinin lisans ve lisansüstü düzeyinde olan öğrencilere, devlet idaresinin farklı düzeylerinde görev yapan bürokratlara, aynı zamanda Türkiye’de uluslararası ilişkiler ve strateji ile ilgilenen tüm akademisyenlere hem bilgi edinebilecekleri hem de bilgi paylaşabilecekleri bir platform sunmayı hedeflemektedir.Bu hedeflerle bağlantılı olarak, ULİSA bir özgür ifade, tartışma, öğrenme, öğretme ve bilgi üretme düzlemi oluşturan bir dizi etkinlikler yapmayı planlamıştır.


3-MİSYON :

Özel olarak Türkiye’nin içinde bulunduğu coğrafyadaki bölgelerde ve genel olarak da dünya sathında cereyan eden uluslararası ilişkilerin dün, bugün ve geleceğinin anlaşılmasına, açıklanmasına ve geliştirilmesine dönük araştırmalar yapmak ve bu araştırmaların sonuçlarını akademik, siyasi ve toplumsal aktörlerle paylaşmaktır. Uluslararası ilişkilerin, özellikle içinde bulunduğumuz dönemdeki küresel, siyasal, kültürel, stratejik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin çok boyutlu, aktörlü ve katmanlı bir süreç olması nedeniyle ULİSA’nın araştırmaları disiplinler arası bir özelliğe sahiptir. ULİSA, güncel ve popüler konularla ilgilenmekten çok, bilimsel referans ve bilgi kaynağı niteliğine sahip temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır.Bu tür çalışmalar ve araştırmalar aracılığıyla bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, işbirliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı bir dünya düzeninin kurulmasına katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

4-VİZYON :

Misyonuna uygun bir şekilde çok disiplinli araştırmalar yaparak ve bu araştırmalara dayalı stratejiler geliştirerek Türkiye’nin bölgesel ve global ölçekteki dinamik konumunun daha da gelişmesine katkı sağlamaktır. Bu çerçevede, Türkiye’nin tarihi, kültürel, sosyal, siyasal, ekonomik, stratejik ilişkileri ve diğer tüm bağlantıları, Türkiye’yi ve Türk dış politikasını ilgilendiren komşu ülkeler, akraba toplumlar, bölgeler, örgütler, konular ve sorunlar ile ilgilenmektedir. Ayrıca, Arap Bahar’ından Avrupa Birliği’ne, İslam dünyasından Batı dünyasına, Atlantik’ten Pasifik’e kadar tüm uluslararası, küresel ve yerel gelişmeler, dönüşümler ve süreçler, uluslararası siyaset, medeniyet, bölgesel entegrasyonlar, kriz, çatışma, savaş, barış, işbirliği vb. uluslararası ilişkiler ve stratejiyi ilgilendiren konular ULİSA’nın inceleme kapsamı alanına girmektedir. Bu konular, uluslararası ilişkilerin değişen ile değişmeyen, kadim ile güncel, klasik ile modern, modern ile post-modern gibi zamansal dinamikler yanında, yerel ile küresel, ulusal ile ulusal-ötesi, bölgesel ile kıtasal gibi mekânsal düzlemlerdeki etkileşimler çerçevesinde değerlendirilmektedir.



5- FİZİKSEL YAPI :

Uluslararasi İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü; Ankara Yıldırım Beyazıt  Üniversitesi Cinnah Yerleşkesi B Blok  1.Katta; 1 Müdür odası, 3 Araştırma Görevlisi Odası, 1 Toplantı Odası, 2. Katta;1Enstitü Sekreteri Odası ve 1 İdari bürodan oluşmaktadır.
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6- ) BİLGI VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR:
Personellerimize ait işlemler ve hizmetler Enstitümüz tarafından oluşturulan Özlük İşleri, Mali İşler, Öğrenci İşleri, Birimleri tarafındangerçekleştirilmektedir.

7-) MEVCUT MAKİNE, TEÇHİZAT VE EKİPMANLAR:
Enstitümüz bünyesinde bulunan Makine, Teçhizat ve Ekipman aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.


	S.NO
	MALZEME
	ADEDİ

	1-
	Dosya dolapları
	9

	2-
	Kolçaklı Seminer Tipi Sandalye
	25

	4-
	Lazer Yazıcı
	7

	5-
	Atatürk Posteri
	2

	6-
	Sabit Telefon Makinası
	7

	7-
	Çalışma Masası
	13

	8-
	Sehpa
	13

	9-
	Misafir Koltuğu
	21

	10-
	Çalışma Koltuğu
	19

	11-
	Kitaplık 
	3

	12-
	Bilgisayar Kasası
	9

	13-
	Görüntü Monitörü
	8



	



8 -) İNSAN KAYNAKLARI:
8-a ) Öğretim Elemanı Sayıları;
8-a1 )Akademik Personel Sayısı (2019)

Enstitümüzde 2547 sayılı kanunun 35.maddesi gereğince 5 personel bulunmaktadır.

8-a2 )  Akademik Personel Kadro Durumu


	Akademik Personel

	
	Kadroların Doluluk OranınaGöre
	Kadroların İstihdam ŞeklineGöre

	
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Tam Zamanlı
	Yarı Zamanlı

	Profesör
	1
	
	
	1
	

	Doçent
	
	
	
	
	

	Yrd.Doçent
	
	
	
	
	

	ÖğretimGörevlisi
	
	
	
	
	

	Okutman
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	

	Eğitim- Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	

	AraştırmaGörevlisi
	3
	
	
	3
	

	Uzman
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	4
	
	
	4
	




























		
8-a3)Enstitümüzde İdari Görevli Akademik PersonelinYaş Dağılımı


	Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	
	21-25Yaş
	26-30Yaş
	31-35Yaş
	36-40Yaş
	41-50Yaş
	51-Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	3
	
	1
	

	Yüzde
	
	
	75
	
	25
	







8-b ) İdari Personel Sayısı(2018)

Enstitümüzde İdari Personel olarak görev yapan 1 Enstitü Sekreteri ve 1 Memur bulunmaktadır.



8-b.1) İdari Personel Eğitim durumuna gore dağılımı( 2019)

	İdari Personel
	İlkokul
	Ortaokul
	Lise
	Önlisans
	Lisans
	Y.Lisans

	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	-
	
	
	1
	1



-b.2 ) İdari Personelin Hizmet Süreleri


	İdari Personelin Hizmet Süresi

	
	1 – 3Yıl
	4 – 6Yıl
	7 – 10Yıl
	11 – 15Yıl
	16 – 20Yıl
	21 -Üzeri

	KişiSayısı
	
	1
	
	1
	
	

	Yüzde
	
	50
	
	50
	
	






8-b.3 )  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı


	İdari PersonelinYaş İtibariyle Dağılımı

	
	21-25Yaş
	26-30Yaş
	31-35Yaş
	36-40Yaş
	41-50Yaş
	51-Üzeri

	KişiSayısı
	1
	
	
	1
	
	

	Yüzde
	50
	
	
	50
	
	








8-b.4)İdari Personel Kadro durumu

	İdariPersonel(KadrolarınDolulukOranınaGöre)

	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdari Hizmetler
	2
	
	2

	
	
	
	

	Toplam
	2
	
	2





8-c ) Öğrenci Sayıları

Enstitümüzde  2018-2019 öğretim yılında  eğitim programı açılmamıştır.


9-SUNULAN HIZMETLER 

Enstitümüz bünyesinde aşağıda belirtilen hizmetler sunulmaktadır:

· Türk Dış Politikası'nın Son On Yılı Seminerleri
· Akademi -Think- Tank- Bürokrasi Buluşmaları Panelleri
· Uluslararası İlişkilerin Güncel Meselelerine Dair Diğer Seminerler
· Enstitümüzde gerçekleştirilen konferansların yazılı dökümünü ve akademik makaleleri içeren "ULİSA Bülten" isimli yayın
· ULİSA : Uluslararası Çalışmalar Dergisi isimli Uluslararası hakemli dergi.

10-ULUSLARARASI İLIŞKILER VE STRATEJIK ARAŞTIRMALAR ENSTITÜSÜ LISANSÜSÜ EĞITIM VEREN ANABILIM DALLARI, BILIM DALLARI VE PROGRAMLAR

Enstitümüz bünyesinde 2019 yılı içinde lisansüstü eğitim veren bir program bulunmamaktır.

11-YÖNETIM VE İÇ KONTROL

Enstitümüzün yönetim ve iç kontrolü Enstitü Müdürü'nce yapılmaktadır.

12-AMAÇ VE HEDEFLER

12-a) İdarenin Amaç ve Hedefleri

· Uluslararası İlişkilerin disiplinine katkı sağlayacak çeşitli alanlarında lisansüstü eğitim programları açmak
· Üniversite içi birimlerle işbirliğini geliştirmek
· Akademik perspektifi daha da genişletmek adına bürokrasi ve think tank'ler ile işbirliğini artırmak
· Seminer, konferans, panel ve projelerle akademik camiada prestijli bir konum elde etmek
· Disiplinlerarası çalışmalarla üretilecek araştırma bazlı stratejilerle Türkiye'nin gelişen bölgesel konumuna katkıda bulunmak
· Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi'nin marka değerine katkıda bulunmak

12-b) Temel Politikalar ve Öncelikler

· Türkiye'nin uluslararası ilişkilerine yönelik araştırmalar ULİSA'nın öncelikli çalışma alanlarından en önemlisidir.
· ULİSA, birim politikası gereği, aktüel yorumlar ve spekülasyonlardan ziyade bilimsel referans kaynağı oluşturacak eserler üretmeye çalışır.
· ULİSA çalışmaları, Uluslararası İlişkiler'in çok boyutlu doğasına uygun olarak disiplinlerarası bir niteliğe sahiptir


13- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
13-a ) Mali Bilgiler :
Enstitümüz bütçe kanunu gereğince verilen ödenekler dışında mali kaynağa sahip değildir. 
13-b ) Kullanılabilir Ödenek Miktarı
Harcama birimimize ait kullanılabilir 1000 TL ödenek bulunmaktadır.	
14-PERFORMANS BILGILERI
14-a) Faaliyet Bilgileri
· “Dünya Siyasetinde Afrika” paneli, 5 Aralık 2019
· “Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliğinin Dünyadaki Rolü” isimli seminer, 27 Mart 2019
· “Tarihi, Siyasi ve Uluslararası Boyutlarıyla Keşmir Meselesi” paneli, 18 Aralık, 2019
· “Suriyeli Genç Sığınmacıların Uyum ve Eğitimi” Çalıştayı, 7 Mart 2019

14-b) Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Etkinliklerimizin hemen hepsi yerli ve yabancı bir çok konuğu içinde barındıran büyük katılımlarla gerçekleşmiş ve etkinliklerde oluşan interkatif atmosfer davetlilere ve öğrencilere önemli katkılarda bulunmuştur.Gerçekleştirilen sempozyum ve kongrenin katılım oranlarının ve katılımcıların geri dönütlerinin değerlendirilmesi sonucunda ULİSA 2019 yılı performans sonuçları yüksek olduğu sonucuna varılmıştır.

15-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEĞERLENDIRILMESI

15-a) Üstünlükler

· ULİSA etkinliklerinin lisans ve yüksek lisans öğrencilerinin derslerde edindiği bilgileri geliştirici niteliğe sahip olması ve bu sayede ilgi odağı olması
· ULİSA ekibinin gerek ulusal gerek uluslararası düzeyde etkinliklerin gerçekleştirilmesi için yeterli özveri ve tecrübeye sahip olması
· ULİSA Müdürü ve Sekreteri'nin takım çalışması ve yüksek verimi destekleyici nitelikleri
· ULİSA bünyesindeki araştırma görevlilerinin sadece ULİSA tarafından görevlendirilebilmeleri ve bu sayede enerji ve zamanlarını verimli bir şekilde ULİSA etkinliklerine harcayabilmeleri
· Enstitümüze ayırılan fiziki şartların diğer birimlere görece daha elverişli olması



15-b) Zayıflıklar

Enstitü binasının fiziki olarak yetersizliği Enstitünün eğitim faaliyetlerini kısıtlıyıcı bir faktör olarak görülebilir.


15-c) Değerlendirme

Bu raporda ULİSA'nın 2019 yılındaki yoğun gündemi özetlenmiş, enstitü yönetiminin ilkeleri ve amaçları açıklanmış ve üstünlükler kısmından çıkarım yapılabileceği üzere enstitünün hem eğitim öğretim alanında hem de akademik bilgi ve referans oluşturma noktasında sahip olduğu potansiyel öne çıkarılmıştır. 




[bookmark: _Toc412536750]16- İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.


                                                                                         Prof. Dr. Mustafa Sıtkı BİLGİN
                                                                                       Uluslararası İlişkiler ve 
Stratejik Araştırmalar Enstitü Müdürü

Enstitü Yönetim Kurulu


Enstitü Müdürü
Prof. Dr. Mustafa Sıtkı Bilgin


Enstitü Müdür Yrd.


Araştırma ve Yayın Kord.


Proje Kord.


Enstitü Sekreteri
M. Aykut KOÇAK


Özel Kalem


Taşınır Kayıt ve Kontrol İşleri 


Özlük İşleri 


Mali İşler


Öğrenci İşleri


Enstitü Müdür Yrd.


Eğitim Kord.


Kurumsal Gelişim Kord.


Toplumsal sorumluluk Kord.


Enstitü Danışma Kurulu
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