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GIRIS

Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarimi, hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren planlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu
idarelerince, Kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin mevcut 2020-2024 donemi stratejik plan1 bulunmakta olup,
"Kamu Idarelerince Hazirlanacak  Stratejik  Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan "Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi" dogrultusunda Universitemiz 2025-2029 dénemine iliskin stratejik plan ¢alismalar
stirecinde klavuzluk etmesi bakimindan bu hazirlik programi olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarinin planli ve diizenli bir bi¢cimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
stirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik Plan
calismalarini yiirtitmek iizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve yiiriitiilecek hazirlik
calismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin
ortaya cikmasinda Universitemizin iist yOnetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar,
Universitemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden ¢alisanlarin da stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi, farkli paydaslarin goriislerinin alinmasi yonetim kararlarimin kabul
edilme diizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.

Ek-1



1. AMAC

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi; Universitemiz 2025-
2029 donemi Stratejik Planimin hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme agamalarinda
stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha giiglii
kurulmasini saglamak, kaynaklarin kullanimi ile amag¢ ve hedeflerin 6nceliklendirilmesinde
etkinligi artirmak, performans degerlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali karar
alinmasini saglamak, daha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu
yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamak ile amag ve
hedeflere ulasilmasini = etkileyebilecek riskler g6z Oniinde bulundurularak ve gerekli
degerlendirmeler yapilarak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesini desteklemek amaciyla
hazirlanmigtir

2.KAPSAM

Hazirlik programi, iiniversitemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasi, sunulmasi ve
uygulanmas siirecinde rol alacak kisi, kurul, ekip, komisyon, birim ve ¢alisma gruplarmin
gorev ve sorumluluklari ile siiregte izlenecek adimlari kapsamaktadir.

3.DAYANAK

Hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak  Stratejik  Planlar  ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbaskanhigi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberine
dayanilarak hazirlanmistir.
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4.YONTEM VE SUREC

- Hazirlik Streci

> Planin Sahiplenilmesi
> Planlama Sirecinin Organizasyonu
» Hazirlk Programi
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4.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta
Rektor olmak iizere iiniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siiregtir.
Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiyiik 6l¢tide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar {i¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

» Planin sahiplenilmesi
» Planlama siirecinin organizasyonu

» Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Asagida yer alan sekilde stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin
gorevleri gosterilmektedir.

Stratejik Plan

Genelgesini Onaylar Genelge

Stratejik
Planlama
Ekibini
Onaylar

Hazirlik
Programini
Onaylar

Strateji
Gelistirme Kurulu

Hazirlik Caligmalarini Hazirhk
Bagslatan Stratejik Plan : Programini
Genelgesini Hazirlar ve Strateji Gelistirme

Rektoriin Onayina t Kurulunun
Sunar Onayina Sunar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektore iletir

Hazirhk
Programini
internette

Duyurur
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Hazirhk
Programi
Olusturur

Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik Planlama igin
Konusunda Yetkin
Personelini
Gorevlendirir

Harcama
Birimleri




4.1.1 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak iiniversitenin tiim ¢alisanlarinin plani1 sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin
sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve tliniversiteyi bu plan dogrultusunda
yonetmek iiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur.

Bu kapsamda Universitemiz 2025-2029 dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
baslatildigini, caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takip edildigi, caligmalar iist
diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu hususlarini igeren
04/12/2023 tarihli ve 237322 sayili Genelge ile hazirlik ¢alismalarma tiim birimlerin azami
destek ve katilim saglamasi istenmistir.

4.1.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Universite igerisinde Rektdrden
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama
stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

> REKTOR

Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini iceren 04/12/2023 tarihli ve 237322
say1li Stratejik Plan Genelgesiyle duyurmus olup, Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
tiniversitedeki tim birimlere;

e (Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

e (Caligmalart st diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e (Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince {iyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilmistir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar ¢ergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Rektor, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup
gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini ylriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde
stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.
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Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plani onaylamasini
miiteakip, uygun gérmesi halinde stratejik plana yonelik tiniversite ya da fakiilteler gibi daha
alt diizeyler i¢in bir eylem plani hazirlanmasi1 kararini verebilir. Bu c¢er¢evede hazirlanan
eylem planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapar.

Stratejik plan ¢aligmalarini her asamada destekler, en lst seviyede karar alinmasi gereken
tartigmal1 hususlar1 karara baglar.

> STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel
sekreter ile ihtiya¢c duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.

Bu kapsamda Universitemiz 30/11/2023 tarihli ve 236927 sayili Rektérlitk Makam Onayi ile
Rektor Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU baskanliginda Univeristemiz Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Sekreterden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmus ve kurul
listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu;
e Sratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
e Siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder,
e Harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar,

e Tartigmali hususlar1 gortisiip karara baglar.

10

Ek-1



2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ek-1

Adi-Soyadi Gorevi Kurul Uyeligi

1 Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU Rektor Yénetmelik
2 :: Prof. Df: Mustafa ORCAN g:gg{kzgl?;gclljsg/gulamah Bilimler Fak. Dek. V Yorietmelik
3 Prof. Dr. Akin AKTAS Rektor Yardimeist

4 Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Rektor Yardimeist

5 Prof. Dr. Filiz AYKENT Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Vekili Yonetmelik
6  Prof. Dr. Salih MOLLAHALILOGLU  Eczacilik Fakiiltesi Dekan Vekili Y 6netmelik
7  Prof. Dr. Veli CELIK Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Dekan Y 6netmelik
8  Prof. Dr. Yiicel ACER Hukuk Fakiiltesi Dekan Vekili Y 6netmelik
9  Prof. Dr. Murat DEMIRKOL [lahiyat Fakiiltesi Dekan Vekili Yonetmelik
10 Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU Tletisim Fakiiltesi Dekan Vekili Y 6netmelik
11 Prof. Dr. Hiiseyin TUTAR Insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan Vekili Y 6netmelik
12  Prof. Dr. Yiiksel Akay UNVAN Isletme Fakiiltesi Dekan Vekili Y onetmelik
13  Prof. Dr. Arif ANKARALI Mimarlik ve Guizel Sanatlar Fak. Dekan Vekili Yonetmelik
14 Prof. Dr. Hasan OKUYUCU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. Dekani Y onetmelik
15  Prof. Dr. Emrah AKBAS Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili Y 6netmelik
16  Prof. Dr. Hakki ODABAS Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekant Y 6netmelik
17  Prof. Dr. Baki YILMAZ Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant Y Onetmelik
18 Prof. Dr. Tugba ENSARI Tip Fakiiltesi Dekan Vekili Y 6netmelik
19 Prof. Dr. Onder KAYIGIL Profesor Temsilcisi Y 6netmelik
20 Prof. Dr. Funda TOPRAK Profesor Temsilcisi Yonetmelik
21  Prof. Dr. Cem Safak CUKUR Profesor Temsilcisi Yonetmelik
22 Dr. Ogr. Uyesi Miimin SEN Genel Sekreter Vekili (Raportdr) Yoénetmelik

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
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> STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SGDB’nin gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama ¢alismalarinda;

Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi,
Toplantilarin organizasyonu,

Universite igi ve digt iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
SGDB tarafindan yerine getirilir,

Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma SGDB araciliiyla yapilir,

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir,

SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmast ve bu siiregte ortak bir
dilin olusturulmast agisindan 6nemli rol listlenmektedir.

> STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcist baskanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip baskaninin
toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir.

Bu kapsamda; Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Abdullah YILDIZ baskanliginda, SGDB
koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusan 18
kisilik Stratejik Planlama Ekibi 04/01/2024 tarih ve 245341 sayili Rektorliik Makam Onayi
ile olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi’nde yer alan harcama birimlerinin temsilcilerinin se¢ciminde, temel
birimlerin temsil edilmesi, Universitemiz hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi kriterleri
dikkate alinmistir.

12
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Ek-1

Stratejik Planlama EKibi;

e Hazirlik programinin olusturulmasi,
e Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,
o Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi

e Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriin onayma sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip baskant;
e Ekibin olusturulmasi,
e (Calismalarin planlanmasi,
e Ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi,
e Ekip iiyelerinin motivasyonu ile

e Ekip ve iist yonetim arasinda esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibi, list yonetimle iletisim i¢inde gerekli calismalari yiiriitecek ve
raporlayacaktir. Bu kriterlere gore teskil edilen Stratejik Planlama Ekibi’nin listesi tabloda yer
aldig1 gibidir.
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2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ek-1

Adi-Soyadi Gorevi UE’E;EQI
1 Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Rektor Yardimeisi Baskan
2 Dr. Ogr. Uy. Miimin SEN Genel Sekreter / Saghk Bilimleri Fakiiltesi Uye
3 Osman KURUCAY Strateji Gelistirme Daire Bagkani /Genel Sekreter Yrd. V. Uye
4  Prof. Dr. Ahmet Salih YIGIT Rektor Danigmani / Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Uye
5  Prof. Dr. Hasan Engin SENER Isletme Fakiiltesi Uye
6  Prof. Dr. Tekin AKDEMIR Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uye
7 Dog Dr. Muhammet Enes KALA gﬁ;?tZ:uTgﬁle?l ];;llllcrlnulreurl Fakiiltesi / Sosyal Bilimler Uye
8 Dog. Dr. Metehan ERDOGAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye
9  Dog. Dr. Neslihan Karatag DURMUS Hukuk Fakiiltesi Uye
10 Dog. Dr. Ozer ALKAN Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye
11 Dr. Ogr. Uy. Abdullah DEMIR [lahiyat Fakiiltesi Uye
12 Dr. Ogr. Uy. Abdullah ORMAN Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uye
13 Dr. Ogr. Uy. Melih Gaffar GOZUKARA Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist Uye
14 Ogr. Gor. Dr. Daria SEN Yabanc Diller Yiiksekokulu Uye
15 Fazli DOGANGUN Personel Daire Bagkan Uye
16 Hatice Kiibra AKCAM Ogrenci Isleri Daire Baskan Vekili Uye
17 Gamze ISA Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi- Sube Miidiiri Uye
18 Yasemin BEKTAS Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1- Bilgisayar isletmeni Uye

14



4.1.3 Hazirhik Programi

Stratejik Plan hazirlama siireci Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik
ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda planlanmustir.

Hazirlik sitirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Zaman Cizelgesi
Universitemiz 2025-2029 donemine ait Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda; etkin ve verimli

bir caligma zamani planlanmis olup, stratejik plana ait tiim asama ve faaliyetlere iligkin zaman
cizelgesi olusturulmustur.

e Veri Ihtiyac

Stratejik plan hazirlik siirecinde ortaya ¢ikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik
safhasinda tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan ve hangi siirede elde edilecegi
belirlenecektir.

e Egitim Thtiyac1

Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusunda egitim ihtiyaci tespit edilmesi durumunda gerekli egitimler
verilecektir.

15
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Tablo 3: Zaman Cizelgesi
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Asamalar

Faaliyetler

2023\ 2024
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HAZIRLIK
CALISMALARI

Hazirhk Sireci

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirhk Programi

DURUM
ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program- Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE
BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

STRATEISI Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaclar, Hedefler, Performans
STRATEi Gostergeleri, Stratejiler
GELISTIRME Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Asamasi Faaliyet ve Sorumlular

Asamalar

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM
ANALizi

Faaliyetler

Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektore iletilmesi

Hazirhk Calismalarini Baslatan, Strateji Gelistirme Kurulunu
iceren Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanarak Rektér Onayina
Sunulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Hazirhk Programi ve Calisma Gruplarinin Olusturulmasi, Ekip
Uyelerinin Gérev Dagilimlarinin Yapilmasi

Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kuruluna Sunulmasi

Hazirhk Programinin Onaylanmasi

Hazirhk Programinin Universite Web Sayfasinda Yayinlanmasi
Ve Bilgi Olarak Strateji Ve Bitce Baskanhgina Gonderilmesi

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program- Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus i¢i Analiz
e Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
e Ogrenci Sayilari
e Kurum Kiiltiirii Analizi
o  Fiziki Kaynak Analizi
e Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
e Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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SORUMLU KURUL/EKIiP/KiSi/BIRIM

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Personel Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi



GELECEGE
BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJiSi

STRATEJi
GELISTIRME

STRATEJIK
PLANIN
YAZILMASI

STRATEJIK
PLAN
TASLAGININ
SUNULMASI

Misyon

Vizyon

Temel Degerler
Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar

Hedefler

Performans Gdstergeleri
Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amac ve Hedef Karti Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulu
Onayina Sunulmasi

Amac ve Hedef Karti Taslaklarinin Nihai Hale Getirilmesi

Maliyetlendirme

Stratejik Planin Yazilmasi

Taslak Stratejik Planin Son Halinin incelenmesi/Onaylanmasi

Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Baskanlhigina
Gonderilmesi

Degerlendirme Raporu Cercevesinde Gerekli Revizyonlarin
Yapilmasi

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin Rektér Onayina Sunulmasi

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin Onaylanmasi

2025-2029 D6nemi Stratejik Planinin Mevzuati Cergevesinde
ilgili Kurumlara Génderilip Universite Web Sayfasinda
Yayinlanmasi
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Stratejik Planlamz
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Kurulu
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



4.2 DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz?” sorusunun cevabi
aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardig,
hangi alanlarda hedeflerine ulagsamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye a¢ik oldugu ve iiniversitenin kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, tiniversitenin kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari i¢in
giiclii bir temel olusturur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

- Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi

- Ogrenci sayilari

- Kurum kiiltiirti analizi

- Fiziki kaynak analizi

- Teknoloji ve bilisim atyapis1 analizi

- Mali kaynak analizi

9. Akademik faaliyetler analizi

10. Yiiksekogretim sektorii analizi

O N O~ wWwN =

11. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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4.3 GELECEGE BAKIS

“Nereye Ulagmak Istiyoruz?” sorusunun yanitinin arandig1 boliimdiir. Gelecege bakis siirecinde
tiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenecektir.

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi igin verilecek perspektif dogrultusunda gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

4.4 FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri
arasinda bir koprii gorevi goriir. Farklilagsma stratejisi iiniversitemize stratejik bir odak
kazandirarak oOnceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglaylp {iniversitenin
performansini olumlu yonde etkileyecektir.

Universitemiz farklilasma stratejisi asagidaki temel tercihlerden olusacaktir;

e Konum Tercihi,

e Basar1 Bolgesi Tercihi,
e Deger Sunumu Tercihi
e Temet Yetkinlik Tercihi

4.5 STRATEJI GELISTIRME; Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, tiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler; hedeflerin
ne Ol¢iide ulasildigini ortaya koyacak da performans gostergeleri belirlenecektir.

Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katithmiyla yiiriitiilecek olup harcama birimlerince sorumlu olduklart her
bir hedef i¢in Tablo 5’de yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir. SGDB tarafindan konsolide
edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilecektir.

20

Ek-1



Ek-1

Tablo 5: Hedef Karti Ornegi

Amag (A1)"

Hedef (H1.1)°

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi”™

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi'"

Plan Donemi
Baslangig 1.yl 2yil 3wl ayil 5.l
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri %)™

PG1.1.1"

PG1.1.2"

PG1.1.3

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

EH TR EEE T Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya
birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce olusturacak
bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar dncelikli olmak Gzere tespit
edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
tizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olugturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi olmak zere birinci duzey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak tzere ikinci dizey,
performans gostergelerinde ise basinda “PG" olmak Uzere tglncl diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bicimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

" Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ydnelik belirlenecek amag icin amacin ilgili oldugu program “Yénetim ve
Destek Programi” olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satin bos birakilir. Diger amaglarin birden fazla
alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.

" Hedefe etkisi yizde olarak ifade edilir. Ornegin A gastergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
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4.6 iZLEME VE DEGERLENDIRME

2025-2029 donemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci; planin uygulamaya
konulup kapsadig1 donemler i¢in yapilacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmas: ve Rektore sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadar.

Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegi
tespit edilen performans gostergelerinin alti aylik izlemesi ve yillik degerlendirmesi yapilip,
stratejik plan degerlendirme tablolarma yili faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

4.7 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

2025-2029 Donemi Stratejik Plan Taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendirilmek iizere
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde yer alan ve Tablo 6’ da gosterilen sablona
uygun olarak Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.

Strateji ve Biitce Baskanlhiginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak
planda gerekli diizeltmeler yapilacak ve plan Rektor onayiyla yiirtirliige konulacaktir.

Tablo 6: Stratejik Plan Sablonu

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler

Rektor Sunusu Azami bir sayfa
Bir Bakista Stratejik Plan Azami iki sayfa
Temel Performans Gostergeleri Azami bir sayfa
Stratejik Plan Hazirlik Siireci Planlama sijrecir::a:ig?kri\isz:j}/aonuna odaklanir.
Durum Analizi Azami 30 sayfa
Kurumsal Tarihge Azami bir sayfa
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Azami iki sayfa
Mevzuat Analizi Tablo 2
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3
Program — Alt Program Analizi Tablo 4
Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablo 5
Paydas Analizi Tablo 6 ve Tablo 7
Kurulus ici Analiz Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 9
Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 10
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Tablo 11 ve Tablo 12
GZFT Analizi Tablo 13
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablo 15

22




Ek-1

Stratejik Planda Yer Alacak Béliimler

Gelecege Bakis Azami iki sayfa

* Misyon N

* Vizyon N

* Temel Degerler N4

Farkhlagtirma Stratejisi Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 16

e Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Universitenin
ihtiyag duymasi halinde, her bir amag icin azami bir sayfa
aciklama yazilabilir.

Strateji Gelistirme o Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.
e Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde
hazirlanir.
* Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablo 18
* Hedef Kartlari Tablo 19
* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablo 22
Tablo 23
izleme ve Degerlendirme Azami iki sayfa

5. SONUC

Kalkinma plani, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar ve ilgili
mevzuatlar ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacryla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanacaktir.

Bu c¢er¢evede hazirlanacak olan stratejik planin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, planlama
stirecinin planlanmasi ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi ile tiim sorumlulara klavuzluk etmesi
amaciyla hazirhik programi hazirlanmistir. Hazirlik stirecinde hazirlik programinda olasi bir
degisiklik yapilmasina ihtiya¢ bulundugu durumlarda revize edilerek tekrar idare iginde
duyurulacaktir.

Bu siirecte calismalarin etkin ve etkili stirdiiriilebilmesi bakimindan tiim birimlerin ¢alismalara
azami katilimin ve desteklerinin saglanmasi, gorevlerin zamaninda ve titizlikle yerine
getirilmesi, ihtiyag duyulan tiim bilgi ve belgelerin saglanmasi 6nem arz etmektedir.
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