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BIRIM YONETICISI SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41.Maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik geregince 2014 mali yili faaliyetlerimizi,
mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi yansitan “2014
Yili Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Osman Y
Strateji Gelis aife Baskani
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I- GENEL BILGILER
A-MISYON ve VIZYON
Misyonumuz

Stirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Yildirim Beyazit
Universitesi kaynaklarinin etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik ve
hesap verebilirlik cercevesinde kaynaklarin mali islem ve siireglerin
yénetiminde ihtiyac duydugu analizleri yaparak Universitenin gelisimine
katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireglerini iyilestirerek karar
destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Yildirnm Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma siireclerinde
biirokrasiden ka¢inarak Kanunla verilmis goérev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi ve siiregleri hizlandiran bir Daire Baskanligi
olmaktir.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60°’inci Maddesinde siralanmistir.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak odenegin ilgili birimlere géonderilmesini saglamak,
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Biitce kayitlarint tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini  koordine etmek,
uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmast konusunda Iiist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.
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C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Yildirim Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Rektérliik binasi 1.
Katinda hizmet vermektedir.

Baskanhigimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biit¢ce ve
Performans Programi Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ile Stratejik Planlama
Sube Miidiirliigii'niin ortak olarak kullandigr idari biiro ve birimlerin
kullanmis oldugu ve arsiv odalarindan olusan yapi da hizmet vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun'un 60’inc1 Maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere
5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Baskanligimiz;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigti,
Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii,

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliikleri adil altinda
teskilatlanmis olsa da gorevli personel yetersizligi nedeniyle Biit¢ce ve
Performans Sube Miidiirliigii Daire Baskani uhdesinde siirdiiriilmektedir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin orgiit yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir.




3-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanligimiz biinyesinde kayith bilgi ve teknolojik kaynaklar asagida
tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari 14
Ekran 13
Yazici 10
Sabit telefon 13

4-INSAN KAYNAKLARI
Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Baskanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore gelisimi asagida
gosterilmistir.

UNVAN 2011 2012 2013 2014
Baskan 1 1 1 1
Sube MiidLtirti 1 1 3 3
Sef 1
Mali Hiz. Uz. Yrd. 0 0 1 0
Bilgisayar Islet. 0 0 0 5
V.HK.i 2 2 2 2
Memur - - 1 1
Hizmet Alimi 1 1 1 1
Toplam 5 5 9 14
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2014 yihinda Baskanhgimizda fiilen calismakta olan personel listesi
asagida gosterilmistir.

UNVAN Birimimiz Kadrosunda | 13/b-4’e gore Birimimizde
Gorevli Gorevli Personel
Baskan 1 0
Sube Miidltirti 2 0
Bilgisayar Isletmeni 3 1
V.H.K.i 2 0
Memur 0 1
Hizmet Alimi 1 0
Toplam 9 2

2014 yilinda 13/b-4’e gore gorevlendirilen personel listesi asagiya
ctkartilmistir.

UNVAN 13/b-4’e gore Birimimizde | 13/b-4’e gore Baska Birimlerde
Gorevli Personel Gorevli Personel

Sube Miidtirti 0 1

Sef 0 1

Bilgisayar Islet, 1 1

Memur 1 0

Toplam 2 3

Daire Baskanligimiz’ da ¢alismakta olan personelimizin kidem yil1 ve
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Cinsiyet 0-2 yil 02-10 y1l | 10 y1l ve Uzeri

Erkek 1 2 4

Kadin 0 3 0
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5-SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

o  Universitemiz biitcesini hazirlamak,
. Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

. Idare biitcesinin stratejik plan ve performans programina
uyumlulugunu saglamak,

e  Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢cercevesinde ayrintili
harcama programi hazirlamak,

. Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

. Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak,

e  Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,
. Biitce uygulama sonuclarini raporlamak,

e  Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve ig Kontrol Sube Miidiirliigii

e On mali kontrol islemleri,

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak,

. Odenek gonderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

o Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
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e  Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

e Amaclar ve sonuglar arasindaki farklhilig: giderici ve etkililigi
artirici tedbirler 6nermek,

. Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

. Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
e  Maliistatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

. Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

. Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

. Idarenin miilkiyetinde veya kullantminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

. Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigti

. Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

. Universitemiz amac¢ ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar
yapmak,

. Birim faaliyet raporlarint esas alarak idare faaliyet raporunu
hazirlamak,

. Stratejik planlama c¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturmak,

. Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiyac
duyacaklari egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,
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o Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek,

o Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite
olciitlerini belirlemek ve gelistirmek,

. Idarenin yénetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

. Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
o Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

o  Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek,

. Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve bunlar
hakkinda genel arastirmalar yapmak,

. Yeni hizmet firsatlari belirlemek,
. Etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler almak,

e Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan
Hizmetler

Gorev alanimiz c¢ergevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2014 yili icinde
Universitemiz birimlerine, faaliyet raporu hazirlama siirecinde ihtiyac
duyduklari bilgi ve danismanlik hizmetleri verilmis; veri analiz, arastirma ve
gelistirme calismalari yapilmistir.

Universitemizin 2013 Yih Idare Faaliyet Raporu, Harcama
Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari ¢ercevesinde hazirlanmis; 2014
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yil1 Nisan ay1 icinde ilgili kurumlara génderilmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ayrica, Universitemizin 2014-2018 dénemini kapsayan Stratejik Plani
internet sitemizde yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda
Sunulan Hizmetler

Stratejik Planimizin kabuliine miiteakip, performans ve kalite élciitleri
gelistirme faaliyetleri dogrultusunda Yyiiriitiilecek olan Performans
Programinin hazirliklar1 tamamlanarak, 2014 yili Ocak ayinda Kalkinma
Bakanlig1 ile Maliye Bakanligi”’ na gonderilerek internet sitemizde
yayimlanarak kamuoyuna sunulmustur.

6-YONETIM BILGI SISTEMI HIZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda
elde edilen ciktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve
nitel yapida kayit altina alinmasi yéniindeki calismalar, diger birimlerle
isbirligi icerisinde stirdiirtilmiistiir.

Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de Baskanligimizca
kullanilan bilgi sistemlerini kullanma imkani saglanmistir.
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C-DIGER HUSULAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama

Baskanligimiz tarafindan 2015-2017 donemi idare biit¢esinin hazirlik
calismalarina yon verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler,
cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2015 yil1 biitcesi hazirlanmistir.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve
gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2015-2017dénemi
yatirom programi ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2015-
2017dénemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmistir.

Universitemizin 2015-2017dénemi kurum biitce teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanligi e-biitce sistemine
kaydedilerek degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara génderilmistir.

Hazirlanan Biitce Tasarist Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'ne sunulmus,
kabuliine miiteakip 2014 yili sonu itibari ile yiiriirliige girmistir.

”

Ayrica “2013 Yili Kamu Yatirimlar: Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Mart ayinda web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
sunulmustur.

Biitce Uygulama Hizmetleri

Ayrintili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaglari
dikkate alinarak hazirlanmis; Maliye Bakanligi’'na sunulmus, vize edilmesine
miiteakip 2014 yili icerisinde uygulanmasi saglanmistir.
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2014 yilinda 6363 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

ile

Universitemize 33.500.000,00 TL’ si sermaye olmak iizere 83.114.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde;

Gelir Kodu | Gelir Ad1 Miktar

03.1.2.10 Sportif Faaliyet Gelirleri 6.800,00

03.1.2.29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde E| 1.471.356,50
Gelirler

03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen 1.037.034,61
Gelirler

03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirler 56.313,60

03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 525.434,00

03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 198.000,00

04.5.1.10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme 65.047,82
Programi Destekleri

04.5.1.11 YOK Yurt Disi Destekleri 88.737,39

05.1.9.03 Mevduat Faizleri Geliri 382.749,73

05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payr | 6.489.994,53

05.9.1.99 Diger Paylar 2.900,00
Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek 10.324.368,18
Kaydi

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere 11 ayri gelir kaleminden olusan
10.324.368,18 TL tutarinda Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek Kaydi Yapilmistir.

Ayrica 21 adet Likit Karsiligi Odenek Kaydi ile 462.191,56 TL édenek
eklenmistir. Y1l sonunda Maliye Bakanligi’ nca yapilan aktarmalar ile birlikte
toplam é6denegimiz 101.449.196,23 TL olmustur.
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Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

e 2014 yilinda Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 2 adet dosya
2015 yilina devretmistir.

e Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2014 yilindan devreden tahakkuk
toplami ile birlikte toplami 50.745,27 TL olan 53 adet dosyanin takibati
yapilmistir.

e 2014 yilinda toplam 51 adet dosyanin tahsilati yapilmistir.

. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 1.761,76TL olan 2 adet dosya 31.12.2014 tarihi
itibariyle2015y1lina devretmistir.

2-DIGER HIZMETLER

. Universitemiz 2014 yili biitcesinin ilk altt ayhk déneminin
uygulama sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alt1 aylik
donemine iliskin beklentileri ve hedeflerini iceren; ayrica yiiriitiilmesi
diistiniilen faaliyetleri de kapsayan “2014 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmis, Rektorliik Makami Onayir sonrasinda
Universitemiz web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Harcama Birimleri’ nce diizenlenen édeme emri belgesi ve ekleri, 6deme
asamasindan once;

Yetkililerin imzasinin tam olmasi, 6demeye iliskin ilgili mevzuatta
sayilan belgelerin eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru
olmasi, maddi hata bulunup bulunmamasi gibi yonlerden kontrol edilerek
odeme oncesi 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmigstir.
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Buna gore;

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak sahiplerine
odenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi,

Ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger ilgili tiim muhasebe islemleri,
6295 adet yevmiye kaydi ile gergeklestirilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan édemeleri gésterir tablo asagida
belirtilmistir:

Ilgili Kurum Yevmiye Adedi Tutar (TL)

SGK Prim Odemeleri
584 11.216.683,97

Kefalet Sa.ndlgl Aidati 24 4.957,29
Odemeleri
Sendika Kesintisi
Odemeleri 119 32.974,00
Gelir V., Damga V. ve
KDV Odemeleri 31 4.570.172,12
Hakedislerden Kesilen 36.377,15

. 14
Vergi Borg¢lari

TOPLAM 772 15.861.164,53 TL

2014 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan
avans ve kredilerin kontrolleri yapilmis, muhasebe islemleri yerine getirilmis
ve asagidaki tabloda detaylari gosterilmistir.
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Hesap Adi Borg¢ Alacak
Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar1 Avans AU 220008
Gore\_/ Giderleri Avans ve 650,00 650,00
Kredi
Hizmet Alimlar1 Avans 6.827,00 6.827,00
Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Avans LLUSTIT 1.150,00
Yurtict Gegici Gorey 18.374,50 18.374,50
Yollugu Avanslari
Yurtdist Gegici Gorev 121.815,36 121.815,36
Yollugu Avanslari
Memur Maags Avanslari 2.320.218,69 3.802.338,46
TUB.ITAK Kaynaklarindan 130.062,12 130.062,12
Verilen Personel Avanslari
Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari Kredisi b DA
Hizmet Alimlari Kredisi 18.296,00 18.296,00

Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Kredisi

1.997.626,83

1.997.626,83

Gayri Maddi Hak Alimlar

. 9.940,32 9.940,32
Kredisi
BAP Kaynagindan Verilen 30.873,00 30.873,00
Avanslar
BAP Ifaynagmdan Verilen 8.690,00 8.690,00
Krediler
TOPLAM 4.912.307,55 6.394.427,32
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TUBITAK Projeleri

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
13 Adet 1.604.861,00 530.893,81
SANTEZ Projeleri

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
2 Adet 228.248,28 46.225,92
Bilimsel Arastirma Projesi

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama

319 6.489.994,53 2.452.660,51

Ic Kontrol Hizmetleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin 13/06/2013 tarih ve 261 sayili
yazisiyla I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: icin; I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme kurulu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani
Hazirlama grubunun olusturulmasit hususu Rektorliik Makaminin oluruna
sunulmustur. Rektérliik Makaminin oluruyla olusturulan Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun, 26/12/2007 tarih ve
26738 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi” , Maliye Bakanliginin 04/02/2009 tarih ve 1205 sayih “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1” konulu yazisi ve eki “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Rehberi” dikkate alinarak hazirladig:t Eylem planina,
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Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan nihai hali verilmis ve Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani olusturulmustur.

29/01/2014 tarih ve 46 sayili Rektorliik Makami” nin Olur’ u ile
yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan 30/01/2014
tarih ve 52 sayili yazi Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’ ne gonderilmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’ nin web sitesinde yayinlanmis ve tiim harcama
birimleri, eylem planinda é6n goriilen kosullarin plandaki siireler dikkate
alinarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir. Harcama
birimlerinden siireleri icerisinde bitirilmesi gereken eylemler hakkinda
periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide edilerek Izleme
ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢ Standartlar1 Uyum Eylem
Planin uygulama siireclerinde, harcama birimlerine danismanlik destegi
saglanmistir.

24/12/2014 tarihinde Personel Daire Baskanliginca diizenlenen ve tiim
Universite idari personelinin katiimiyla gerceklesen “i¢c Kontrol Eylem Plani,
Universitemiz yerleskeleri arasi koordinasyon, Idari Personel Bilgilendirme
ve Etik Degerler” konulu egitimde Strateji Daire Baskanligi tarafindan I¢
Kontrol Eylem Plani standartlari ve genel sartlari hakkinda sunum yapilarak
Universite idari personeline i¢ kontrol sisteminin isleyisi hakkinda
bilgilendirme egitimi verilmisgtir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
madde 12;

“12. Eylem Planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuclari, idarelerin Strateji Gelistirme Daire birimleri tarafindan en az alti
ayda bir olmak iizere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani
formatinda iist yoneticiye raporlanir.”
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Maliye Bakanlhigi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii 02/12/2014
tarih ve 10775 sayili genelgesi madde 13;

“13. Idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda éngériilen
eylemlerin gerceklesme sonucglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan her yilin Haziran ve Aralik Ay1 sonu Itibariyla iki dénem Halinde
ve eylem plani formatinda iist yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi i¢cin
on is giinii icerisinde Bakanligimiza génderilecektir.”

Hiikiimleri geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 10/12/2014 tarih
ve 755 sayili yazi ile birimlerden 07/01/2015 tarihi itibariyle Universitemiz
Kamu I¢ Standartlart Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuclariyla ilgili olarak harcama birimlerinden yapmasi
gereken is ve islemlerin yapilip yapilmadigi, yapilmadiysa nedenleri
hakkinda yazili ortamda bilgi istenmis ve bilgiler 1siginda rapor hazirlama
calismalarina baslanmistir.

Idarenin Gérev Alanina Iliskin Konularda Standartlar
Hazirlanmasi Calismalari Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan gelir, gider,
varhk ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin
biitcesi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerinin yil icinde etkin olarak uygulanmasi
saglanmistir.
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On Mali Kontrol

2014 yilinda Baskanlhigimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmiis olup; 78 Personel 12 Aylik Malzeme
Hari¢c Genel Temizlik Hizmet Alim Isi, 12 Ayhk Silahsiz Ozel Giivenlik
Hizmet Alim Isi (65 Personel) ve Yemek Hizmet Alim Isi (190.000 Ogiin)
On Mali Kontrol islemine tabi tutulmus olup, uygun gériis verilmistir.

Yazili ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2014 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile
karar ve islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis,
ihtiya¢ duyulan konularda sézlii ve yazili goriis verilmistir.

Harcama birimleri 2014 yilinda 8470 adet édeme emri belgesi
gondermistir. Harcama birimlerinin gonderdigi 6deme emri belgeleri
ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Say1 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 120 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde
eksik ve noksanliklarin oldugu tespit edilmistir. Odeme emri belgesi ve
eklerinde tespit edilen hatalar hakkinda 81 adet goriis yazisi
diizenlenmis ve 120 adet 6deme emri belgesi harcama birimlerine iade
edilmistir.
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Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari

Kurumumuzda 2014 yilina ait Sarf Malzeme (150), Makine ve
Techizat (253) ve Demirbas (255) hareketleri ile ilgili olarak 2467 Adet
Tasinir islem Fisi Kesilmistir. Satin alma, Bagis, Kurum Devir Giris ve
Bilimsel Proje Satin Almalari ile edinilen tiim tasinir malzemelerimiz
sistemde kayit altina alinmistir.

Satin alma islemi sonucu edinilen tasinir malzemeler o6deme
asamasinda 6deme emri belgesi ile diger tasinir edinimleri ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan olusturulan 1556 adet
Muhasebe Islem Fisi ile Maliye Bakanligina ait Say 2000i sistemine
girilerek kayit altina alinmistir.

Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak
bulunan malzeme ve demirbaslarin muhasebe kayitlari ile ikili kod
diizeyinde birebir tutmasi saglanmistir. Ayrica 2014 yilinda yapilan
tiim tasinir islemlerine ait muhasebe kayitlarinin birer sureti her
harcama birimi icin ayri1 olacak sekilde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhiginda dosyalanarak dis denetim icin daha net bir konuma
getirilmistir.

2014 Yili Y1l Sonu Itibariyle Yildirim Beyazit Universitesi Tasinir
Rakamlari

Sarf Malzeme (150 Grubu) Toplami :228.269,04 TL
Makine ve Techizat (253 Grubu)Toplami :3.613.397,85 TL
Tasitlar (254 Grubu) Toplami :566.461,83 TL
Demirbas (255 Grubu) Toplami :13.654.773,94 TL

Universitemize Ait Tasinir Malzeme
Genel Toplami :18.062.902,67 TL
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II-AMAC VE HEDEFLER

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi temel amac¢ ve hedef olarak;
kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamligi saglamak iizere mali yodénetimimizin yapisini ve isleyisini,
biitcemizin  hazirlanmasini, uygulamasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlamasint ve mali kontroliin yapilmasini
belirlemistir.

III-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-MALI BILGILER
1-Biitge Uygulama Sonuglart:

Baskanligimiza 2014 mali yili biit¢esi ile 470.000,00 TL é6denek
tahsis edilmis, yil icinde personel giderleri kaleminden yapilan
aktarmalarla 51.138,45 TL diisiilmiis ve kullanilabilir édenek
418.861,55 TL olmustur. 2014 yilinda 410.307,36TL gider yapilmistir.
Bu kullanimlar incelendiginde harcamalarin ili¢ ana gider grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplari ve harcama tutarlari
asagidaki gibidir;

01-Personel Giderleri icin 386.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil
icinde yapilan aktarma ile 51.138,45 TL diisiilmiis ve toplam édenek
334.861,55 TL olmustur. Bu édenegin 334.861,55 TL’si yani % 100’ ii
harcanmistir.
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri icin
biitcemizde 65.000,00 TL odenek ongoriilmiis, 56.615,99 TL harcama
yapilip édenegin %87,10° i harcanmistir.

03-Mal ve Hizmet Allm Giderleri hesabi i¢cin 2014 yilinda
19.000,00TL édenek ongoriilmiis, 2014 yilinda 18.829,82 TL gider
yapilarak, kullanilabilir 6denegin %99,10° u harcanmistir. Bu hesap

grubundan yapilan édenek kullanimlarinin ayrintilari incelendiginde,
harcamalar,

e 9%52,80 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri,
e 9%26,55Y0lluk Giderleri,

e 9%20,65Mal ve Hizmet Alimlari Giderlerinden olusmaktadir.

Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari bir
sonraki sayfadaki grafikte gosterilmistir.
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56.615,99 TL Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina Devlet

Prim Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Giderleri -
410.307,36TL

18.829,82 TL Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

Personel Giderleri

334.861,55 TL

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
2014 YILI YILSONU ODENEK DURUM BILGISI

BUTCE TERTIBI TOPLAM ODENEK | HARCAMA
38.97.00.01-01.3.2.00-2-01.1 334.861,55 334.861,55
38.97.00.01-01.3.2.00-2-02.1 65.000,00 56.615,99
38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.2 10.000,00 9.941,82
38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.3 5.000,00 5.000,00
38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.5 4.000,00 3.888,00

BIRIM TOPLAMI 418.861,55 410.307,36
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2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar:

Baskanhigimiz tiim gider kalemlerinin tamamina yakini yilsonu
itibari ile harcanmistir.

3-Mali Denetim Sonuclari:

Universitemiz 2013 yili Sayistay Denetimi tamamlanmis olup, 2014
yil1 Sayistay Denetimi devam etmektedir.

B-PERFORMANS BILGILERI

2014 Y11 Performans Programinda Harcama Birimimizle ilgili
Performans Hedefi - Performans Gostergesi ve Faaliyetler
asagidaki tabloda gosterilmisgtir.

idari ve mali alanlarda personelin
Performans Hedefi bilgi diizeyini artiracak egitimler
diizenlemek, bu amacla diizenlemis
olan egitim ve kurslara katilim
saglamak

Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme | Gergceklesme
Durumu

1 Diizenlenen Egitim miktari 5

lyi yénetisim ilkelerini Universite ¢apinda yayginlastirmak ve
kurumsallastirmak hedeflenmektedir. idari ve mali alanlarda
personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler diizenlemek, bu amacla
diizenlemis olan egitim ve kurslara katilm saglama faaliyetleri
devam edecektir.
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Kurumsal olarak belirlenen Egitimler diizenlemek ve diizenlenen
egitimler katilma faaliyeti sayist 5 adet olup birimimizce yapilan
faaliyet asagida gosterilmistir.

Baskanlhigimiz Personelinin Katildigi Faaliyetler

Faaliyet | Faaliyet Faaliyet Konusu Katilimci
Tuiri Tarihi sayisi
ve Yeri
Egitim | 23-27 Mayis | 5018 Sayil Yasa 2
2014
Fethiye
Egitim | 24/12/2014 | Etik Davranis ve I¢ Kontrol Egitimi 2
YBU (Egitimci olarak)
Konf.Salonu
Egitim | 26-31 Ekim | Maliye Bakanldinca diizenlenen TKYS | 2
2014 Sistem Ybénetimi
Antalya

IV- KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENINDEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

Baskentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri
ile i¢ ice olma,

Geng¢ dinamik ve 6grenmeye acik bir ekibe sahip olmak.
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B- ZAYIFLIKLAR
Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Hizmet ici egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak
ayrilamamasi,

Is tecriibesi eksikligi,
Baskanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam

olarak anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢catismalar,

Baskanhigin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele
sunulan mali ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.

C- DEGERLENDIRME

Strateji gelistirme Daire Baskanligi’ nda Muhasebe kesin Hesap Md.
Biinyesinde 4(dort), Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiinde
2(iki)personel, diger miidiirliiklerde ise sadece miidiir ile is ve islemler
yiirtitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve tictinctil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak icin harcama birimlerimizin personellerinin de tecriibeli ve
ogrenime acik personellerden olusmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yéonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yapi oldugu
gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlagilmaldir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi hizla
biiyiiyen Universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve éngériilen diizeyde cevap
verilebilmesi icin 6nem arz etmektedir.

VI- I KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki alanim c¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara.../01/2015)

[

Osman Y
Strateji Gelis aife Baskani
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