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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; 124 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamede yer alan
Kontrolorlik Daire Baskanligi ile Destek Hizmetleri Daire Bagkanliginin, 190 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname uyarinca birlestirilmesi suretiyle olusturulmus olup, yiirtrliikteki
mevzuat gercevesinde faaliyetlerini stirdurmektedir.

Baskanligimiz; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu
ile bu kanunlara bagl ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, 2025 mali yilinda Baskanligimiza tahsis edilen biitge imkanlari;
iilkemizin ekonomik ve sosyal kosullar1, Universitemizin gelisen ihtiyaglar1 ile Rektorliik ve
bagli birimlerin zorunlu talepleri birlikte degerlendirilerek kullanilmustir. Israfi onlemeye
yonelik, tasarrufu esas alan ve birimler arasi paylasimi Onceleyen gider politikasi,
Bagkanligimizin temel yaklagimini olusturmustur.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi, gorev ve
sorumluluk bilinci dogrultusunda tiim faaliyetlerini kamuoyu ve iist yonetimle agik ve seffaf
bir sekilde paylasan bir birim olarak ¢alismalarm siirdiirmektedir. Universitemizin her gecen
giin artan ihtiyaglarina karsin mevcut biitge imkanlarinin sinirli olmasi, kaynaklarin daha etkili,
verimli ve planli kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda Bagkanligimiz; sorunlar1 oteleyen degil, ¢oziim iireten bir anlayisla
hareket ederek, talepte bulunan birimlerin mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda kamu
yararini ve Universitemizin menfaatlerini her zaman 6n planda tutmustur. Kaynaklarin ihtiyaca
uygun, yerinde ve zamaninda kullanilmasina azami 6zen gosterilmis; harcama siireglerinde
aciklik, rekabet ve mali saydamlik ilkeleri esas alinarak, en uygun maliyetle en kaliteli hizmetin
temini saglanmistir. 2025 mali yili bu anlayis dogrultusunda tamamlanmis olup,
gerceklestirilen faaliyetlere ve mali sonuglara iliskin istatistiki bilgilere raporun ilgili
boliimlerinde yer verilmistir.

17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca hazirlanan
Bagkanligimiz 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu; Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen
misyon ve vizyon dogrultusunda, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve
ekonomik kullanilmasi ile hesap verme sorumlulugu esas alinarak hazirlanmistir. Rapor,
yiirlirliikkteki mevzuat hiikiimleri gercevesinde ilkeli, tarafsiz, acik ve anlasilir bir bicimde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagkanligimizin 2025 Yili Birim Faaliyet Raporunun, Universitemizin gelisimine
yonelik karar alma siireclerine ve yapilacak planlamalara katki saglamasini temenni eder;
ozverili ¢alismalart ve degerli katkilar1 dolayisiyla tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder,
basarilarinin devamini dilerim.

Bahattin ALPAK
Daire Baskani
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|- GENEL BIiLGILER
A-MISYON ve VIZYON
1.Misyon

Universitemize bagl birimlerin hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin; insan, ara¢c ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde
kullanilmasini saglamak. Yeni ihtiyaclarin, mevcut 6denekler dahilinde, en kisa siirede, kaliteli
ve en uygun maliyetle satin alinmasini, depolanmasini ve dagitilmasini temin etmektir.

2.Vizyon

Universitemiz ve kamu menfaatlerini 6n planda tutan; dogruluk, hesap verebilirlik, adalet ve
ilkelilik anlayisini esas alan, teknolojik ve yonetsel gelismeleri faaliyetlerine yansitan, isinde
uzman, ¢agdas teknolojiyle uyumlu, bilgiye ve 6grenmeye agik personeliyle kaynaklar: etkili
ve verimli kullanan 6rnek bir daire bagkanlig1 olmaktir.

Universitemizin misyon ve vizyonu, Daire Baskanligimizca benimsenmis olup; belirlenen
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde Baskanligimiza diisen gorevlerin en iyi sekilde yerine
getirilmesi icin azami gayret gosterilmektedir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Yetki

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin kurulusu; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinim Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26°nc1
maddesinde tamimlanan Universite Idari Teskilatina dayanmaktadir. Baskanligimiz, bu
mevzuat cercevesinde kendisine verilen idari ve mali yetkileri kullanarak faaliyetlerini
yuritmektedir.

2. GOrev

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30 ve 36’nc1 maddelerinde, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanliginin gorevleri diizenlenmistir. Bu kapsamda Baskanligimizin baglica gérev ve
sorumluluklar1 asagida belirtilmistir:

1. Universitenin hizmet ve faaliyetlerinin ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde
ylrutiilmesini saglamak amaciyla; insan giicii, mali kaynaklar ve tasinir/tasinmaz
mallarin en uygun sekilde kullanilmasina yonelik olarak Bagkanliga ait biitce tasarilarin
plan ve program esaslarina gore hazirlamak, uygulamak ve uygulama sonuglarini
izlemek,

2. Yatinm programlarinin finansman kaynaklara iliskin gerekli bilgi, belge ve
istatistikleri toplamak, degerlendirmek ve ilgili mercilere sunmak,

3. Uygulama siirecinde Bagkanliga ait nakit ve ddenek durumunu izlemek ve gerekli

tedbirleri almak,

Universitenin ayniyat islemleri ile her tiirlii ddeme ve tahsilat islemlerini yiiriitmek,

Arag, gerec ve malzeme teminine iligkin is ve islemleri mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde

yuritmek,

o~
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Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim ve onarim gibi destek hizmetlerini yerine getirmek,
Basim, grafik, evrak, fotokopi ve ¢gogaltma hizmetlerini yliriitmek,

Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontroliine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

mevzuat ve list yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.

© 0N

3. Sorumluluklar

Baskanligimiz; gorevlerini yerine getirirken kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve bu
kaynaklarin koétiiye kullanilmasimin onlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

4. Harcama Yetkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 31’inci maddesinde tanimlanan
yetkiler dogrultusunda, Bagkanligimiza tahsis edilen 6deneklerin kullanilmasindan; Sayistay’a,
Hazine ve Maliye Bakanligi’na ve iist yoneticiye karst sorumlulugu bulunan harcama yetkilisi
gorev yapmaktadir.

Harcama yetkilisi;

e Harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygunlugundan,

o Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

e Tahsis edilen 6denekler kapsaminda sorumlu oldugu alanda temin edilen her tiirlii
tiketim mali, sermaye yatirimi niteligindeki makine ve techizat ile diger maddi
degerlerin mevzuata uygun sekilde edinilmesinden, kullanilmasindan ve hizmet
alimlarinda hizmetin satin alinmasina kadar olan siireclerin yuritilmesinden,

e 5018 sayili1 Kanun ¢ergevesinde uhdesinde bulunan diger tiim mali islemlerden

sorumludur.
5. Gerceklestirme Gorevlisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 33’iincii maddesinde tanimlandigi
iizere gerceklestirme gorevlisi; harcama yetkilisi tarafindan verilen harcama talimatlar
dogrultusunda, giderlerin gerceklestirilmesine iliskin is ve islemleri yiiriiten kisidir.
Gergeklestirme gorevlileri;

o Isin yaptirilmas,

e Mal veya hizmetin alinmasi,

e Teslim alma iglemlerinin yapilmasi,

o Buislemlere iliskin belgelerin diizenlenmesi ve belgelendirilmesi,

o Odeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yliriitiirler. Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun kapsaminda yapmalari gereken is
ve islemlerden sorumludur.
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6. Tabi Olunan Mevzuat
Bu yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda Daire Baskanligimizin tabi oldugu baslica
mevzuat agsagida belirtilmistir:

* 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

* 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

* 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« 2886 sayil1 Devlet fhale Kanunu

« Tlgili Yila Ait Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ve eki cetveller
* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6245 sayili Harcirah Kanunu

* 237 sayili Tasit Kanunu

* 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu

* 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
* 4857 sayil1 Is Kanunu

* 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* Tasinir Mal Yonetmeligi

* Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

* Resmi Miihiir Yonetmeligi

* Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

* Karayollar1 Trafik Yonetmeligi

* Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

» Tagit Kullanabilecek Kamu Gérevlileri ile ilgili 2006/10194 sayili Bakanlar Kurulu Karari
* Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
+ Sivil Savunma Kanunu

« Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

« 5188 Sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

* Diger ilgili mevzuat
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C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1 Tasitlar

2025 yili itibartyla Baskanligimiz envanterinde 17 adet tasit bulunmakta olup, hizmet alim1

(kiralama) yontemiyle temin edilen 13 adet arag ile birlikte toplam tasit sayisi 30°dur.

Tagitlarin tiirleri ve temin sekillerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

T02 Binek otomobil 5 0 3 0 8

TO03 Station-Wagon 0 0 0 0 0

TO5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 1 0 1 0 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 0 3

TO8 S 1 1 5
veya 6 kisilik)

T09 Panel 0 0 5 0 5

T10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 1 0 0 0 1

Tlla Otobiis (Stiriicii dahil en az 27 kisilik) 0 0 0 0 0

T11lb Otobiis (Stiriicii dahil en az 41 kisilik) 3 0 0 0 3

T12 Kamyon gasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg. 0 0 0 0 0

T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. 0 0 0 0 0
Diger tasitlar (Cinsi ve fiyatt Hazine ve Maliye

22 Ba%(anhgmca l(:)elirlenir.) g d 3 3 0 6
TOPLAM 14 3 10 3 30

1.2 Ofis Alanlar

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde; Daire Baskani, sube miidiirleri, idari personel
ve destek personeline tahsis edilmis toplam 20 adet ¢alisma ofisi bulunmaktadir. Ayrica
Baskanligimiza ait 4 adet ambar ve 2 adet arsiv alan1 mevcuttur.
Ofis alanlarmin birimlere gore dagilimi, ylizol¢iimii ve kullanim durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Alt Birim Ofis Sayisi m? Kullanan Kisi
Sayisi
Yonetim Ofisleri 10 203,41 7
Idari Personel Ofisleri 10 293,68 25
Toplam 20 537,09 32
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1.3 Arsiv, Ambar Alanlar

Bagkanligimiz faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla; demirbas, kirtasiye, temizlik
ve elektronik malzemelerin muhafazast i¢in ambar alanlari ile evraklarin diizenli sekilde
saklanmasma yonelik arsiv alanlart olusturulmustur. S6z konusu alanlarin sayist ve
yiizOlglimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Demirbas Ambari(Mobilya) 1 91,28
Kirtasiye Ambari 1 176,00
Temizlik Ambari 1 156,93

Elektronik Ambari 1 81,95
Arsiv 2 85,78
Toplam 6 591,94

2- Teskilat Yapisi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi; Daire Baskani1 yonetiminde faaliyetlerini stirdiirmekte
olup, Baskanliga bagl olarak;

o Biitce Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii,
e Satinalma Sube Miidiirliigii,

e Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii

o Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

olmak zere toplam dort sube miidiirligiinden olusmaktadir.

Sube miidiirliikleri blinyesinde yer alan alt birimler araciligiyla; biitce ve mali iglemler, satin
alma ve ihale stirecleri, koruma ve givenlik hizmetleri ile destek hizmetlerine iliskin faaliyetler,
yiirlirliikteki mevzuat hiikiimleri  dogrultusunda ve gorev dagilimi esas alinarak
yuratilmektedir.

Bagkanligimizin orgiitsel yapisi; yetki, gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi,
koordinasyon ve ig birligini esas alan bir anlayisla olusturulmus olup, hiyerarsik yapi
cergevesinde hizmetlerin etkin, verimli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin organizasyon yapisi ve birimler aras1 hiyerarsik iliski,
yukarida yer alan organizasyon semasinda gosterilmistir.
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, gérev ve sorumluluklarmi etkin, hizli ve giivenilir bir
sekilde yerine getirebilmek amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinden yogun sekilde
yararlanmaktadir. Bagkanliimiz biinyesinde bulunan bilgisayar donanimlart ve diger
teknolojik kaynaklar, idari ve mali siire¢lerin kesintisiz yiiriitiilmesini saglayacak sekilde
planlanmis ve kullanilmaktadir.

3.1 Bilgisayar Donanim
Bagkanligimiz biinyesinde idari amagl kullanilan bilgisayar donanimlar1 agagida gosterilmistir.

Cinsi Idari Amach (Adet)
Masaiistii Bilgisayar (Ful Takim) 100
Timlesik (All-in-One) Bilgisayar 13
Tablet Bilgisayar 7
Toplam 120

Baskanligimizda bulunan bilgisayar donanimlari; biitce islemleri, satin alma ve ihale siirecleri,
taginir iglemleri, yazigmalar, raporlama ve diger idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde aktif olarak
kullanilmaktadir.

3.2 Diger Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligimiz hizmetlerinin etkin ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan diger
teknolojik kaynaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Cinsi Idari Amach (Adet)
Projeksiyon 35
Yazici 23
Fotokopi Makinesi 2
Tarayicilar 0
Evrak Imha Makinesi 4
Giivenlik Kamerasi 1058
Barkod Yazici 2
Telefon 25
Televizyon 15
Klima 15
Kamera Kayit Cihazi 30
Turnike Giris Cikis Sistemi 24
El terminali 11
El Telsizi 39
Kap1 Detektorii 2
TOPLAM 1285

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin kullaniminda; veri giivenligi, hizmet siirekliligi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi ilkeleri esas alinmaktadir.

3.3 Tasimr islem Bilgileri
2025 yili igerisinde Baskanligimiz tarafindan gergeklestirilen tasinir islemlerine iliskin bilgiler
asagida sunulmustur.

Tasimir Islem Tiirlerine Gore Dagilhim

Satinalma 113
Deviralma 23
Bagis ve Yardim Alma (Tiibitak Proje) 5
Devretme 860
Kayittan Diisme (Hurdaya Ayirma Dabhil) 3
Kisilere Zimmet islemleri 22
Ortak Kullanima Zimmet Islemleri 50
Ambarlar Arasi1 Devir 63
Diizeltme Giris VIF 0
Diizeltme Cikis VIF 0
Tiiketim Malzemesi Cikis VIF 175
TOPLAM 1314

Tasinir kayit ve kontrol igslemleri; Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde, kayitlarin
dogrulugu ve izlenebilirligi esas alinarak yiiriitiilmiistiir.
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3.4 Yazihm ve Otomasyon Sistemleri
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan vyiiriitiilen idari, mali ve destek hizmetlerinin
etkin, hizli, giivenli ve mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilebilmesi amaciyla cesitli
yazilim ve otomasyon sistemlerinden yararlanilmaktadir. S6z konusu sistemler; biitce yonetimi,
satin alma ve ihale siirecleri, personel ve is¢i 0zliik islemleri, taginir kayitlari, yazigsmalar ile
tasit yonetimi gibi kritik alanlarda aktif olarak kullanilmaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan yazilim ve otomasyon sistemlerine iligkin bilgiler agagida
yer almaktadir.

Kullanilan Yazilim ve Otomasyon Sistemleri

Elektronik ) 507(; Sil}/lll Kanun 1
Belge Yonetim apsatimca il yazistma‘atim Tidm Birimler 2018
i . elektronik ortamda
Sistemi (EBYS) N .
yuratilmesi
Is¢i Maaslan Siirekli iscilerin maas ve Bitce
Yazilim o ey . Planlama ve
Programi OZhﬂf {.sl?mler%mn Tahakkuk Sube 2018
(KAMUTECH) yurattlmesi Miidiirliigii
Kar.r.1u Mah Odenek kontrollerinin Butce
Yonetim yapilmasi ve 6deme emri Planlama ve 2017
Bitiinlesik belgelerinin diizenlenmesi Tahaklkuk Sube
Sistemi (MYYS) Midiirligi
Kamu Tasitlar1 Bagkanlik emrinde bulunan Arag Sevk
Y 6netim Bilgi tasitlarin bilgilerinin kay1t Amirligi 2016
Sistemi (TBS) altina alinmasi ve takibi Birimi
Butce YoOnetim Bitce
Enformasyon Butce 6deneklerinin Planlama ve 2010
Sistemi (E- izlenmesi ve yonetilmesi Tahakkuk Sube
Butce) Midirlagi
Kamu Personeli Personelin maas ve 6zliik Biitce 2010
Harcamalari islemlerinin ytiriitilmesi Planlama ve
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Yonetim Tahakkuk Sube
Sistemi Miidiirliigii
Tasln{r Ké-lylt ve Tagimir mallgrm kay¥t,.deV1r Tasmir Kayit
7 YOnetim ve ¢ikis iglemlerinin Birimi 2010
Sistemi (TKYYS) ylruttlmesi
El i
ektronik 4734 sayil1 Kanun Satin Alma
Kamu Alimlar kapsaminda satin alma ve
8 . . .. Sube 2010
Platformu ihale islemlerinin Miidiirliisi
(EKAP) yiritilmesi Haurugy
Baskanlik envanterindeki
tagitlarin kullanim, yakait,
. k orevlendi
amaFilo | e et | Ul
9 Yonetim ¢ o Hizmetleri 2020
) . alimiyla temin edilen tasitlara L
Sistemi e Birimi
iliskin yalnizca yakit ve
sOzlesme bilgileri takip
edilmektedir.
Universitemiz giris Koruma ve
10 IDTECK c¢ikislarinda kullanilan Giivenlik Sube 2022
turnike sistemi yazilimi Midirliga
ACCESS Universitemiz giris t(orur.na ve
11 c¢ikislarinda kullanilan arag Giivenlik Sube 2024
KONTROL . . . qee qes s
tanima sistemi Miidiirligi

Bagkanligimiz tarafindan kullanilan bu yazilim ve otomasyon sistemleri sayesinde is ve
islemler kayit altina alinmakta, siireclerin izlenebilirligi ve hesap verilebilirligi saglanmakta,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanim1 desteklenmektedir.
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4- Insan Kaynaklar

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, gérev ve sorumluluklarmi yerine getirirken nitelikli insan
kaynagini en etkin sekilde kullanmayi temel ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda
Bagkanligimiz biinyesinde calisan personelin yillar itibartyla sayisal gelisimi, kadro durumu,
egitim diizeyi, hizmet siiresi ve cinsiyet dagilimina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

4.1 Yillara Gore Idari Personel Sayilari
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 kadrosunda gérev yapan idari personel sayisiin yillar
itibartyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tabloda yer alan personel sayilari; kadrosu Baskanligimizda bulunan ve fiilen Baskanligimiz
bilinyesinde gorev yapan personel ile 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gegici
olarak diger birimlerde gorevlendirilen personeli kapsamaktadir.

2010

2011 4
2012 7
2013 12
2014 12
2015 20
2016 25
2017 31
2018 32
2019 36
2020 40
2021 37
2022 35
2023 60
2024 66
2025 63

Idari personel sayisinda yillar itibariyla genel olarak artis egilimi gézlemlenmekte olup, bu
durum Universitemizin biiyiiyen teskilat yapisi, artan 6grenci ve birim saysi ile idari ve mali
i yiikiindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda personel sayisinda belirgin bir artis yasanmig; 2025 yilinda ise
emeklilik, goérevlendirme ve kurum igi yer degisiklikleri gibi nedenlerle sinirli bir azalma
meydana gelmistir.

Kadrosu Baskanligimizda bulunmakla birlikte 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi
kapsaminda diger birimlerde gorevlendirilen personel de dikkate alindiginda, mevcut insan
kaynag: ile Baskanligimizin goérev ve sorumluluklari etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilmeye devam edilmektedir.
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4.2 Baskanhgimiz Biinyesinde Fiilen Calisan idari Personelin Hizmet Simflarina
Gore Dagilhimm

Genel Idari Hizmetler Smifi 30
Teknik Hizmetler Sinifi 0
Yardimce1 Hizmetler Sinifi 2
Toplam 32

Baskanligimiz biinyesinde fiilen calisan idari personelin biiyiikk ¢ogunlugu Genel Idari
Hizmetler Sinifinda yer almakta olup, hizmetlerin idari agirhikl yiriitildigi gorulmektedir.

4.3 Baskanhgimiz Biinyesinde Fiilen Calisan idari Personelin Egitim Durumuna
Gore Dagilhimm

flkégretim 1 3,1
Ortadgretim 12 37,5
On Lisans 7 21,9
Lisans 4 12,5
Yuksek Lisans 8 25,0
Toplam 32 100

Bagkanligimiz biinyesinde fiilen ¢alisan idari personelin yaklasik %59’u 6n lisans ve tizeri
egitim diizeyine sahiptir. Bu durum, Baskanligimizin insan kaynaginin énemli bir béliimiiniin
nitelikli ve uzmanlik temelli bir yapiya sahip oldugunu; yiiriitiilen idari ve mali hizmetlerin bilgi
ve yetkinlik gerektiren alanlarda etkin sekilde gergeklestirildigini gostermektedir.
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Fiilen Calisan Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim (Grafik)

= Ortadgretim
= Lise

= On Lisans

= Lisans

= Yiksek Lisans

'7

7

Grafikte, Bagkanligimiz biinyesinde fiilen calisan idari personelin egitim durumuna gore
dagilimi gosterilmektedir. Buna gore personelin agirlikli kismini lise mezunlari olusturmakla
birlikte, 6n lisans, lisans ve yliksek lisans mezunlarimin toplam orani dikkat gekici bir
diizeydedir. Bu durum, Bagkanligimizda yiiriitiilen hizmetlerin farkli egitim diizeylerine sahip,
dengeli ve nitelikli bir insan kaynagi ile yerine getirildigini gostermektedir.

4.4 Baskanh@gimz Biinyesinde Fiilen Cahsan idari Personelin Hizmet Siirelerine
Gore Dagilhimm

Kisi 0 14 2 3 4 5 4 32
Sayisi
Yuzde | 5, | 434 6.3 9.4 125 | 156 | 125 | 100
(%)

Bagkanligimiz biinyesinde fiilen ¢alisan idari personelin 6nemli bir boliimiiniin (%43,8) 1-3 y1l
hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, son yillarda Bagkanligimiz personel
yapisinda yenilenme ve kadro gulclendirme slrecinin etkili oldugunu géstermektedir.

Bununla birlikte, 16 y1l ve lizeri hizmet siiresine sahip personelin toplam orani %28,1 olup, bu
durum kurumsal bilgi birikiminin ve deneyimin korunmasina, is stireclerinin stirekliligine ve
yeni personelin uyum siirecine katki saglamaktadir. Hizmet siiresi dagilimi, Baskanligimizda
dinamik ve deneyimli bir personel yapisinin birlikte bulundugunu ortaya koymaktadir.
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Fiilen Cahsan Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilm Grafigi

m01-1 Yil
m1-3Yil

m4-6 Y1l

m7-10 Yil
m11-15Y1
m16-20 Yil

m21 Y1l ve Uzeri

Kisi Sayist

Grafik incelendiginde, Baskanligimiz biinyesinde fiilen ¢alisan idari personelin en yogun olarak
1-3 yil hizmet siiresi araliginda yer aldig1 (14 kisi) goriilmektedir. Bunu sirastyla 16-20 yil,
11-15 yil ve 21 y1l ve tizeri hizmet siiresine sahip personel gruplar1 izlemektedir.

Hizmet siiresi dagilimi, Bagkanligimizda bir yandan kurumsal hafizayi ve deneyimi temsil eden
uzun hizmet stresine sahip personelin, diger yandan ise dinamik ve yenilenmis bir kadro
yapisinin birlikte bulundugunu gostermektedir.

4.5 Baskanh@gmz Biinyesinde Fiilen Cahsan idari Personelin Cinsiyete Gore
Dagilim

Kisi Sayisi 3 29 32

Yuzde 9,4 90,06 100
Bagkanligimiz biinyesinde fiilen gorev yapan idari personelin %90,06°s1 erkek, %9,4’0 kadin

personelden olusmaktadir.
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Fiilen Cahsan Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilini Grafigi

29 %90,06

29

%9,4

0 5 10 15 20 25 30 35

Yukaridaki tabloya iligskin olarak, idari personelin kadin—erkek dagilimini gdsteren yatay siitun
grafik yer almaktadir.

4.6 Baskanh@imiz Biinyesinde Calisan Siirekli Iscilerin Yillar itibarlyla Dagilim
Bagkanligimiz biinyesinde istihdam edilen siirekli ig¢i sayilari, yillar itibariyla temizlik ve
giivenlik hizmetleri bazinda yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2018—2025 déneminde toplam
stirekli is¢i sayisinda, hizmet ihtiyacina bagli olarak artis ve azaliglar yasandigi goriilmektedir.
Ozellikle temizlik ve giivenlik hizmetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesi amaciyla is giicii
planlamasi, ihtiyaglar dogrultusunda dengeli bir sekilde gerceklestirilmistir. 2025 yili itibariyla
Baskanligimiz biinyesinde toplam 277 surekli is¢i gérev yapmaktadir.

Sii Cioe 124 123 136 144 162 159 159 163
iirekli Isci
(Temizlik)
Sii Cioe 99 97 98 104 123 121 116 114
iirekli Isci
(Gavenlik)
Toplam 223 220 234 248 285 280 275 277
19
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Suirekli Iscilerin Istihdam Tiiriine Gore Yilhk Dagilim Grafigi

Sirekli isci (Temizlik) Surekli isci (Guvenlik)

180

160

140
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o

4

o

2

o

o

E2018 m2019 m202 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Stirekli isgilerin yillar itibariyla degisimini gosteren grafik, yukaridaki tabloyu destekler
niteliktedir.

4.7 Baskanh@imiz Biinyesinde Calisan 4/B Sozlesmeli Destek Personelinin Kadro
Dagilim

Bagkanligimiz biinyesinde 2025 yili itibariyla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B
maddesi kapsaminda toplam 129 s6zlesmeli destek personeli gorev yapmaktadir. S6z konusu
personel; temizlik, giivenlik ve soforliik hizmetlerinde istihdam edilmekte olup, hizmetlerin
stirekliligi ve etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ihtiyaglar dogrultusunda gorevlendirilmistir.

4/B Sozlesmeli Personel (Temizlik) 67
4/B Sozlesmeli Personel (Guvenlik) 58
4/B So6zlesmeli Personel (Sofor) 4

Toplam 129
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5-Sunulan Hizmetler

5.1 idari ve Mali Hizmetler
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigi; Satialma, Biitce Planlama ve Tahakkuk, Koruma ve
Giivenlik ile Destek Hizmetleri Sube Miidiirliiklerinden olusmakta olup, Universitemizin idari
ve mali nitelikteki destek hizmetlerini yiiriitmektedir. Bagkanligimiz tarafindan, Rektorlikk ve
bagli birimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ile hizmetlerin kesintisiz, etkin ve mevzuata uygun
sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda; Universitemizin tim birimlerine ait her tiirlii mal ve hizmet alimlar1 ile makine-
techizat ve tasit kiralama ihaleleri, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanmakta ve sonuc¢landirilmaktadir. Satin alinan ve hibe yoluyla edinilen demirbas ve
tlketim malzemelerinin muayene ve kabul islemleri yaptirilmakta, taginir kayitlari tutulmakta
ve ihtiyag¢ sahibi birimlere dagitimi saglanmaktadir.

Ayrica, Universitemizin temizlik, koruma ve giivenlik ile ulasim hizmetlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi amaciyla gerekli denetim ve kontroller yapilmakta, bu hizmetlere iligskin sdzlesme
hiikiimlerinin uygulanmasu titizlikle takip edilmektedir.

Daire Baskanligimiza ait tiim biit¢e islemleri ile satin alma, ihale, tahakkuk, taginir mal kayit
islemleri ve genel hizmetler Bagkanligimizin faaliyet alanini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede,
Rektorliik ve bagl birimlerin elektrik, su, dogalgaz ve telefon giderlerine iliskin tahakkuk
islemleri hazirlanmakta ve ilgili 6deme siirecleri yiiriitiilmektedir.

5.1.1 Satinalma Sube Miidiirligii
Satinalma Sube Miidiirliigii, Universitemizin mal ve hizmet ihtiyaglarinin mevzuata uygun,
ekonomik, etkin ve verimli sekilde kargilanmasini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bagkanhigimiza iletilen talepler; 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, yil igerisinde tahsis edilen 6denek durumu da dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda Satinalma Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen baslica gorevler asagida
belirtilmistir:
1. Teknik 6zelliklerine uygun mal ve hizmetler ile biiro malzemesi ve makine-techizatin en
uygun maliyetle temin edilmesi amactyla kamu kurum ve kuruluslar ile piyasadan satin alma
islemlerini gergeklestirmek.
2. Universitemiz envanterinde bulunan tasitlarin hizmetlerin aksamadan yiiriitiilmesini
teminen; tasit alimlarin1 yapmak, sigorta, muayene ve bakim-onarim giderlerine iligkin is ve
islemleri yliriitmek.
3. Universitede yuritiilen hizmetlerin diizenli ve saglikl bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla;
arac kiralama, personel servisi hizmet alimi, akaryakit temini ile diger mal ve hizmet alimlarini,
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun ilgili hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirmek.
4. Makine-techizat ve cihaz alimlari ile bunlarin isletilmesi i¢in gerekli yedek par¢a teminini
saglamak.
5. Periyodik yayin alimlarini (gazete, dergi ve Resmi Gazete abonelikleri) gerceklestirmek.
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6. Yangindan korunma malzemelerine iliskin olarak; Universitemizin tiim birimlerinde
kullanilmak tizere yangin sondiirme cihazlarinin alimi, dolumu ve bakimlarina yonelik satin
alma ve ihale islemlerini yiiriitmek.

7. Egitim birimlerinde kullanilmak {izere laboratuvar malzemesi ve temrinlik malzeme
alimlarin1 gergeklestirmek.

8. Universitemize bagli tiim birimlerin makine-teghizat, kirtasiye, temizlik, biiro malzemesi ve
demirbas ihtiyaglariin mevzuat ¢ercevesinde temin edilmesini ve birim depolarina teslim
edilmesini saglamak.

9. Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yerine
getirmek.

5.1.1.1 Satinalma Sube Miidiirliigii Biinyesinde Faaliyet Gosteren Birimler
5.1.1.1.1 Tasinmaz ve Kiralama Birimi

e Universiteye ait tasinmazlar iizerinde bulunan ATM, baz istasyonu, elektrikli arag sarj
istasyonu ve benzeri alanlarim kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Universite
ihtiyaclar1 dogrultusunda taginmaz kiralama siireglerini planlamak ve sonuclandirmak,

e Universitenin ihtiyaglar1 ve gelir artirict uygulamalar dogrultusunda tasinmazlar
tizerindeki smurli alan kiralama siireglerini planlamak ve sonuglandirmak, Kiralama
islemlerine iliskin mevzuat, s6zlesme ve yazismalari yliriitmek,

e S0z konusu kiralamalara iligkin kira s6zlesmelerini hazirlamak, uygulamak ve suresince
takibini yapmak,

e Kiralama islemlerine iligkin mevzuat, sozlesme, yazisma ve tahsilat siireglerini
yurutmek,

e Daire Bagkani ve Sube Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.1.1.2 ihale Birimi

e 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde mal, hizmet
ve yapim iglerine iligkin ihale siireclerini hazirlamak ve yiirtitmek,

e lhale dokiimanlarmi hazirlamak; ilan, davet ve ihale komisyonu siireclerini koordine
etmek,

e Ihale islemlerine iliskin tutanak, karar ve diger belgeleri diizenlemek,

e Sonuclanan ihalelere iliskin s6zlesme stireglerini yiiriitmek,

e Ihale siireglerine iliskin kayit ve arsiv islemlerini gerceklestirmek.

5.1.1.1.3 Dogrudan Temin Birimi

e 4734 sayih Kamu lhale Kanunu’nun 22’nci maddesi kapsaminda gergeklestirilen
dogrudan temin islemlerini yiiriitmek,

e Dogrudan temin yoluyla yapilacak mal ve hizmet alimlarma iligkin piyasa
aragtirmalarini yapmak,

e Dogrudan temin islemlerine iligskin belgeleri diizenlemek ve sonu¢landirmak,
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e Gergeklestirilen alimlara iliskin kayit ve arsiv islemlerini yiiriitmek,
e Mevzuat ve iist yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.2 Biit¢e Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii

Biitce Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii, Universitemizin mali kaynaklarmin etkin,
ekonomik ve verimli sekilde planlanmasi, kullanilmasi ve kontrol edilmesine yonelik olarak
faaliyet gostermektedir. Sube Miidiirliigii; biitce hazirlama ve uygulama siirecleri ile tahakkuk,
0deme ve mali raporlama islemlerini ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde yiiriitmektedir.
Bu kapsamda Biitge Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen baslica
gorevler asagida belirtilmistir:

1. Universitenin telefon, elektrik, su, dogalgaz ve ilan giderlerine iliskin tahakkuk

islemlerini yiiriitmek.

2. Birim faaliyetlerine iliskin raporlar1 hazirlamak (Faaliyet Raporu, brifing ve benzeri

caligmalar).

3. Yiiklenici firmalara ait hakedis 6demelerine iliskin is ve islemleri gergeklestirmek.

4. Satinalma Sube Midiirliigi tarafindan gonderilen satin alma evraklarini 6deme emri

belgesine baglayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletmek.

5. Devlet Malzeme Ofisi’nden avans ve kredilerin agilmasi yoluyla temin edilecek

malzemelere iliskin 6deme emri belgelerini diizenleyerek Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina géndermek.

6. On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde avans ve

kredi islemlerini yiirlitmek, bu islemlerin takip ve kontroliinii yapmak.

7. Biitge hazirlama, uygulama ve planlama siireclerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.2.1 Biitce Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii Biinyesinde Faaliyet
Gosteren Birimler

5.1.2.1.1 Butge Planlama Birimi

e Bagskanligin biit¢e hazirlik siirecini yiiriitmek; Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
yayimlanan biitce cagrilari, rehberler ve ilgili mevzuat dogrultusunda biitge tekliflerini
stratejik plan ve performans programi ile uyumlu sekilde hazirlamak,

e Yiligerisinde biitce uygulamalarini izlemek, 6denek durumlarini takip etmek ve gerekli
biitge planlama ve tedbir ¢alismalarin1 yapmak,

e Biitce revizyonlari, 6denek aktarmalar1 ve ek 0denek islemlerine iligkin ¢aligmalari
yurutmek,

e Biitge ger¢eklesmelerine iligkin analiz, izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamak,

e Baskanligin gorev alanina giren konularda faaliyet raporu, brifing, sunum ve benzeri
mali raporlar1 hazirlamak.

e Ust yonetim ve ilgili birimler tarafindan talep edilen biitce bilgi ve tablolarini
hazirlamak ve sunmak.

5.1.2.1.2 Tahakkuk Birimi

o Universitenin elektrik, su, dogalgaz, telefon ve ilan giderlerine iliskin tahakkuk
islemlerini yiirtitmek,

e Yiiklenici firmalara ait hakedis ve benzeri 6demelere iliskin tahakkuk islemlerini
yapmak,
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Satin alma ve ihale surecleri sonucunda diizenlenen harcama belgelerini kontrol ederek
O0deme siirecine hazirlamak,
Tahakkuk islemlerine iliskin belge, kayit ve arsiv islemlerini yliriitmek.

5.1.2.1.3 Maas ve Ozliik Birimi

Baskanligimizda gorev yapan idari personel ile is¢i statlisindeki personelin maas, ticret,
fazla mesai ve benzeri mali ve 6zliik haklarina iliskin tahakkuk islemlerini yUritmek,
Idari personel ve isci statiisiindeki personelin terfi, izin, gérevlendirme ve benzeri 6zliik
islemlerine iliskin mali siiregleri takip etmek,

Idari personel ve isci statiisiindeki personele iliskin maas ve ozliikk islemlerini
ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip ederek uygulamaya yansitmak,

Maas ve 0zliik islemleri kapsaminda ilgili kurum ve birimlerle yazismalar1 yapmak ve
gerekli bildirimleri gergeklestirmek.

5.1.2.1.4 Yaz Isleri Birimi

Daire Baskanligi i¢ ve dis yazismalarmi yliriitmek, evrak kayit, dagitim ve arsiv
islemlerini yapmak,

Resmi yazismalarin Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmasini saglamak,

Birime gelen ve birimden ¢ikan evraklarin takibini yapmak,

Daire Bagkanliginin sekretarya hizmetlerini ylritmek.

5.1.3 Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii, Universitemizin tiim yerleskelerinde can ve mal
giivenliginin saglanmasi, huzurlu ve giivenli bir egitim-06gretim ortaminin olusturulmasi
amactyla faaliyet gostermektedir. Giivenlik hizmetleri, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun ve ilgili mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde planlanmakta ve yiritulmektedir.

Bu kapsamda Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirligli tarafindan yiiriitiilen baslica gorevler
asagida belirtilmistir:

1.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun Ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Universitemizin koruma ve givenlik hizmetlerini yuritmek ve bu
kapsamda gerekli yazismalar1 yapmak.

Gerektiginde 11 Emniyet Miidiirliigii ve il Jandarma Komutanhg: ile koordinasyon
saglamak.

Ozel Giivenlik Gorevlilerine ait nbet cizelgelerini aylik olarak diizenlemek, ilgililere
bildirmek ve nébet uygulamalarini denetlemek.

Milli bayramlar, spor karsilagsmalari, bahar senlikleri, acilis ve mezuniyet torenleri,
konferans, sempozyum, toplanti ile 6nemli giin ve etkinliklerde; ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli guvenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

Giivenlik alanindaki teknolojik gelismeleri takip etmek; kullanilan giivenlik sistemlerini
yeni gelismelere uyarlamak ve personelin bu konularda hizmet i¢i egitimlerle
yetistirilmesini saglamak.

Giivenlik hizmetlerine iligkin olarak ilgili mercilere bilgi vermek, gerekli tutanak ve
raporlar diizenlemek.
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7. Nobetc¢i ve devriyeler tarafindan kontrol edilmesi gereken 6nemli mahaller ile kritik
cihaz ve tesislere iliskin kontrol periyotlarini belirlemek ve gerektiginde glincellemek.

8. Yilda en az bir kez olmak iizere hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesini ve
koordinasyonunu saglamak.

9. Koruma ve gilivenlik planlarini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

10. Koruma ve Giivenlik Amiri, Koruma ve Giivenlik Sefi ve 6zel giivenlik gdrevlilerinin
caligma usul ve esaslarin1 belirlemek; gorev yerlerinin Ozelliklerine uygun o6zel
talimatlarin hazirlanmasin1 ve uygulanmasini saglamak, vardiya diizenini olusturmak
ve uygulanmasini saglamak.

11. Gece ve giindiiz olmak iizere 6zel giivenlik teskilati mensuplariin denetimini yapmak;
tespit edilen ihtiya¢ ve eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli islemleri yliriitmek.

12. Koruma ve Gilivenlik Amiri/Koruma ve Gilivenlik Sefi araciligiyla gilivenlik
hizmetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

13. Isci Disiplin Kurulu iiyesi olarak gérev yapmak.

14. Giivenlik personeli tarafindan kullanilan duyarli kap sistemleri, turnikeler ve giivenlik
kameralarinin etkin ve verimli sekilde kullanimini izlemek ve sistemlerin islerligini
saglamak.

15. Universitemizin tiim yerleskelerinde kullanilan giris-cikis turnikeleri ile SKS
yemekhane alanlarinda kullanilan turnikelerin bakim ve onarim siireclerine iliskin
olarak ilgili firma yetkilileriyle gerekli koordinasyonu saglamak.

5.1.3.1 Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii Biinyesinde Faaliyet Gosteren
Birimler

5.1.3.1.1 Koruma ve Guvenlik Hizmetleri Birimi

e Universitenin tiim yerleskelerinde koruma ve giivenlik hizmetlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamak.

e Ozel guvenlik gorevlilerinin gérev, nébet ve devriye hizmetlerini koordine etmek ve
denetlemek.

e Yerleskelerde can ve mal giivenligini saglamaya yonelik gerekli tedbirleri almak ve
uygulanmasini saglamak.

e Giivenlik hizmetlerine iliskin olay, tutanak ve raporlar1 diizenlemek ve ilgili mercilere
iletmek.

e Il Emniyet Miidiirliigii ve Il Jandarma Komutanlig1 ile koordinasyon saglamak.

5.1.3.1.2 Trafik Sefligi Birimi

e Universitemizin tiim yerleskelerinde arag ve yaya trafiginin diizenli, giivenli ve akic1 bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

e Yerleske ici trafik diizenine iliskin gerekli planlamalar1 yapmak; trafik yonlendirme,
isaretleme ve levhalandirma galismalarin1 koordine etmek.

e Otopark alanlarinin kullanimina iliskin diizenlemeleri yapmak, otopark kapasitesinin
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak.

e Yerleske i¢i trafik kurallarima uyulup uyulmadigini denetlemek; tespit edilen
aksakliklara iligkin gerekli tedbirleri almak ve ilgili birimlerle koordinasyon saglamak.

e Acil durumlar, torenler, etkinlikler ve yogunluk olusabilecek zamanlarda trafik akisina
yonelik gecici duzenlemeleri planlamak ve uygulamak.
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Trafik giivenligini artirmaya yonelik alinmasi gereken 6nlemler konusunda Koruma ve
Giivenlik Sube Miidiirliigiine goriis ve onerilerde bulunmak.

Trafik diizeni ve giivenligine iliskin tespit, tutanak ve raporlar1 diizenlemek ve ilgili
mercilere sunmak.

5.1.4 Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Universitemizin giinliik isleyisinin kesintisiz ve diizenli
bir sekilde siirdiirilebilmesi amaciyla temizlik, koruma-giivenlik ve ulasim hizmetlerinin
koordinasyonunu saglamakta ve yiiriitmektedir. Bu hizmetler, ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde planlanmakta ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen baslica gérevler asagida
belirtilmistir:

1.

2.

3.

Universitemizin temizlik, koruma-giivenlik ve ulasim hizmetlerinin kesintisiz, diizenli
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Universite makam ve hizmet araglarinin her zaman calisir ve hizmete hazir durumda
bulunmasini temin etmek.

Araclarin goéreve cikiglarindan once gorevlendirme formlarini diizenlemek ve bu
gorevlendirmelere iligkin kayitlari tutmak.

Araclarin sevk ve idaresinde 237 sayili Tasit Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda hareket edilmesini saglamak.

Temizlik malzemelerinin stok durumunu diizenli olarak takip etmek, ihtiya¢ duyulacak
malzemelerin teminine iligkin talepleri Satinalma Sube Miidiirliigiine iletmek.

Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri mevzuat hiikiimleri gercevesinde
yerine getirmek.

5.1.4.1 Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Biinyesinde Faaliyet Gosteren Birimler

5.1.4.1.1 Ulastirma Hizmetleri Birimi

Universitenin makam ve hizmet araglarmin sevk ve idaresini saglamak.

Arag gorevlendirmelerini mevzuat hiikimleri gergevesinde planlamak ve
gorevlendirme formlarini diizenlemek.

Aragclarin bakim, onarim, muayene ve sigorta islemlerini takip ederek her an ¢alisir
durumda bulundurulmasini saglamak.

237 sayil1 Tasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda tasit islemlerini
yurutmek.

Arag kullanimina iliskin kayit ve belgeleri diizenlemek, takip etmek ve arsivlemek.

5.1.4.1.2 Temizlik Hizmetleri Birimi

Universitenin tiim yerleskelerinde temizlik hizmetlerinin planl ve diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak.

Temizlik personelinin gorev dagilimini yapmak ve ¢aligmalarin1 denetlemek.
Temizlik malzemelerinin stok durumunu takip etmek, ihtiyaglari tespit ederek
Satinalma Sube Miidiirliigiine bildirmek.

Temizlik hizmetlerinin etkin, verimli ve hijyen standartlarina uygun sekilde

ylriitiilmesini saglamak.
Temizlik hizmetlerine iligkin kontrol, denetim ve raporlama faaliyetlerini yliriitmek.
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5.1.5 Tasiir Kayit Birimi

Tasimir Kayit Birimi, Baskanligimiz biinyesinde bulunan tasinir mallarin mevzuata uygun
sekilde kayit altina alinmasi, muhafazasi, kullanima verilmesi ve hesaplarinin tutulmasina
yonelik is ve islemleri yiirlitmekte olup, tasinirlarin etkin, verimli ve giivenli bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda tasinir kayit ve kontrol siiregleri, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda titizlikle yerine getirilmektedir.

Bu ¢ercevede Taginir Kayit Birimi tarafindan yiiriitiilen gérevler asagida belirtilmistir:
1. Harcama birimince edinilen ve muayene ve kabul islemleri tamamlanan tasinirlari;
cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak veya oOlcerek teslim almak; dogrudan
tilketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasmirlart sorumlulugundaki ambarlarda
muhafaza etmek.
2. Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlar1 kontrol ederek teslim almak;
ozellikleri geregi kesin kabulleri belirli bir kullanim siiresi sonunda yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak iizere, kesin kabulii yapilmadan bu tasiirlarin kullanima
verilmesini 6nlemek.
3. Tasinirlarin giris ve ¢ikislarina iliskin kayitlar tutmak; buna iligskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve taginir mal yonetim hesabi cetvellerini talep edilmesi halinde konsolide
gorevlisine gondermek.
4. Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlart ilgililere teslim etmek.
5. Tagmirlarin yangin, 1slanma, bozulma, ¢alinma ve benzeri risklere kars1 korunmasi
icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak.
6. Ambarda meydana gelen ¢alinma, kayip veya olaganiistii nedenlere bagli azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek.
7. Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak; harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlari harcama yetkilisine bildirmek.
8. Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlart bulunduklar1 yerde kontrol etmek,
sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak.
9. Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak.
10. Kayitlarini tuttugu taginirlara iliskin taginir yonetim hesabini hazirlamak ve harcama
yetkilisine sunulmak iizere taginir kontrol yetkilisine teslim etmek.
11. Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.5.1 Tasmr Kontrol Yetkilisi

1. Tasinir kayit ve islemlerine iliskin olarak diizenlenen belge ve cetvellerin
yiiriirliikteki mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek.

2. Harcama Birimi Taginir Mal Yonetim Hesabi Cetvelini imzalayarak harcama
yetkilisine sunmak.

3. Tasmir kayit yetkilileri ile tasimir kontrol yetkililerinin; diizenledikleri ve
imzaladiklar1 belge ve cetvellerin dogrulugundan harcama yetkilisine kars1 miistereken
sorumlu olmalarini saglamak.

5.1.6 Sivil Savunma Birimi

Sivil Savunma Birimi, Universitemizde afet, acil durum, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitilmesinden sorumlu olup; can ve mal
giivenliginin saglanmasina yonelik onleyici ve hazirlik faaliyetlerini ilgili mevzuat hiikiimleri
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cercevesinde yerine getirmektedir. Birim, kurum i¢i ve kurumlar arasi koordinasyonu
saglayarak risklere kars1 hazirlikli olunmasini temin etmektedir.

Bu kapsamda vyiiriitiilen gorevler asagida belirtilmistir:
1. Sivil savunma planlarin1 hazirlamak, giincellemek ve uygulanmasini saglamak.
2. Kamu kurum ve kuruluslarinin tahliyeye iliskin planlamalarini koordine etmek.
3. Sivil savunma servislerinin kurulusunu saglamak ve bu servislerin egitimlerini
dizenlemek.
4. Afet, acil durum ve sivil savunma hizmetleri icin gerekli aracg, gerec ve malzemelerin
tedarikini planlamak; mevcutlarin bakim ve korunmasini takip etmek.
5. Afet ve acil durumlara iliskin 6denek ihtiyacini belirlemek ve biit¢eye konulmasini
saglamak.
6. Afet ve acil durum hallerinde mudahaleyi koordine etmek ve Ust yoneticileri
bilgilendirmek.
7. 1lgili mevzuat, yaym ve direktifleri takip etmek ve uygulanmasini saglamak.
8. AFAD, il Afet ve Acil Durum Midiirliigii ve diger kurumlarla is birligi ve
koordinasyonu saglamak.
9. Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer (KBRN) savunmaya iliskin is ve islemleri
yurutmek.
10. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin kurumda
uygulanmasini takip etmek.
11. ikaz, alarm ve siren sistemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
12. Siginak hizmetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.
13. Afet, sivil savunma, KBRN, ilk yardim ve koruyucu giivenlik konularinda egitim ve
tatbikatlar duizenlemek.
14. Afet ve acil durum tatbikatlarinda kurum adina sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
15. Seferberlik ve savag hali hazirliklarina iligkin is ve islemleri yliriitmek.
16. Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetlerini yuriutmek.
17. Koruyucu giivenlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak.
18. Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.7 Sifir Atik Birimi

Sifir Atik Birimi, Universitemizde 2872 sayili Cevre Kanunu ve “Sifir Atik Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda yiiriitiilen gorevler asagida belirtilmistir:
1. Universite genelinde Sifir Atik Yénetim Sisteminin kurulmasini, uygulanmasini ve
stirdiirtilebilirligini saglamak.
2. Sifir Atk Yonetim Planlarini hazirlamak, gilincellemek ve uygulanmasii takip
etmek.
3. Atiklarin kaynaginda ayristirilmasina yonelik caligmalar1 koordine etmek.
4. Geri kazanilabilir atiklarin toplanmasi, gecici depolanmasi ve lisansh firmalara teslim
streclerini ylritmek.
5. Personel ve ogrencilere yonelik farkindalik, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
dizenlemek.
6. Sifir Atik belgesi, beyan ve raporlamalara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
7. 1lgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyonu saglamak.
8. Cevre ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalari izlemek ve raporlamak.
9. Ust ydnetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, 2025 yili icerisinde yiiriittiigii faaliyetlerde, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat hiukimleri c¢ercevesinde
olusturulan yonetim ve i¢ kontrol sistemini esas alarak ¢alismalarin1 siirdiirmiistiir.

e Karar Alma Siirecleri:

Baskanlik biinyesinde ytiriitiilen satin alma ve ihale siirecleri, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Karar alma siiregleri; 6denek tahsisi, harcama yetkisi
ve ihale onaylarini kapsayacak sekilde yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

* Yetki ve Sorumluluk Yapisi:

Baskanlikta gorev, yetki ve sorumluluklar; hiyerarsik yapi ve gorev tanimlar1 esas alinarak
belirlenmistir. Harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri ve kontrol siire¢lerinde gorev alan
birimler arasinda gorevler ayrilig1 ilkesi gozetilmekte olup, sorumluluk alanlar1 agik ve net bir
sekilde tanimlanmustir.

* Mali Yonetim:

Biitce planlama, Odeneklerin dagitimi ve harcama siiregleri, yillik biitge ¢ergevesinde
yiirlitiilmekte; kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi amaciyla mali
disiplin esas alinmaktadir.

* Harcama Oncesi Kontrol Sistemi:

Harcama islemleri; biitce 6deneginin uygunlugu, satin alma usulii, piyasa fiyat arastirmasi ve
mevzuata uygunluk agisindan harcama oncesi kontrol siireclerine tabi tutulmaktadir. Gerekli
bilgi ve belgeler tamamlandiktan ve ilgili onay siirecleri isletildikten sonra 6deme islemleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda mali risklerin azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
hedeflenmektedir.

D. Diger Hususlar

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, yukarida belirtilen faaliyet ve mali islemler disinda, 2025
yil1 icerisinde asagidaki hususlar1 dikkate alarak ¢alismalarini yiirtitmiistiir:

* 2025 yilinda gergeklestirilen tasinir, tasinmaz ve kiralama islemleri, ilgili mevzuat
cergevesinde kayit altina alinmis; izleme, denetim ve raporlama siireclerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik uygulamalar siirdiirilmiistiir.

 Stirekli is¢i ve sozlesmeli personel maliyetlerinin izlenmesi, ihale siireglerinin mevzuata
uygun ve seffaf sekilde yiiriitiilmesi ile enerji ve su giderlerinin takibine yonelik olarak mevcut
stireglerin yilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

* Acil ihtiyaclar ile degisen mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilen dogrudan
temin ve protokol kapsamindaki alimlar, planlama ve kontrol siirecleri dikkate alinarak
yiritilmustir.

* Bagkanlik faaliyetlerinde, kamu kaynaklariin kullaniminda seffaflik, hesap verebilirlik ve
mali disiplin ilkeleri esas alinmigtir.
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I1- AMACLAR VE HEDEFLER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 18. maddesi geregi
bu boliimde, idarenin stratejik amag ve hedefleri, faaliyet yili 6ncelikleri ve izlenen temel ilke
ve politikalar sunulmaktadir.

A- Temel Politika ve Oncelikler

Baskanligimizin gorev, yetki ve sorumluluk alanlar1 dikkate alinarak belirlenen temel
politikalar; idari ve mali hizmetlerin etkin, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun sekilde
yuritilmesini saglamaya yoneliktir. Bu kapsamda Baskanligimiz faaliyetlerinde asagida yer
alan st politika belgeleri esas alinmistir:

* Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi

* Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlar

* Orta Vadeli Program (OVP)

* Orta Vadeli Mali Plan (OVMP)

Bu belgeler dogrultusunda Baskanligimizin temel politika ve oncelikleri;

Idari ve mali hizmetlerin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesi,
Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile israfin 6nlenmesi,
Biitce ve harcama siireclerinde mali disiplinin saglanmasi,

Harcama ve mali iglemlerde seffaflik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi,
Kurumsal isleyiste is birligi, sorumluluk ve kamu yarari bilincinin artirilmasi,

AR

seklinde belirlenmistir.
B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Ama¢ ve Hedefler

Bagkanligimizin stratejik planinda belirlenen ama¢ ve hedefler, 2025 yili faaliyetlerinin
yonlendirilmesinde temel ger¢eveyi olusturmaktadir. Bu kapsamda, idari ve mali streclerin
mevzuata uygun, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi; kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve
hizmet kalitesinin artirilmasi baslica 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Stratejik Amag-1 Stratejik Hedef 1.1
Baskanligimiz tarafindan yurdtilen idari | Tasarruf tedbirleri  kapsaminda; iniversite

ve mali hizmetlerin, ilgili mevzuat | biinyesinde elektrik enerjisi, dogalgaz ve su

hiikiimleri dogrultusunda | tiikketimi 2025  yili  igerisinde = mevcut
gerceklestirilmesini saglayarak | uygulamalar ¢ercevesinde izlenmis, zorunlu
Universitemiz ~ kaynaklarinin  etkin, | ihtiyaclar dogrultusunda tilketim

ekonomik ve verimli bir sekilde | gergeklestirilmis; bu kapsamda ilave bir yatirim

kullanilmasini temin etmek. veya yeni uygulamaya gidilmemistir.
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Stratejik Hedef 1.2

Idari ve mali siireglerde mevcut donanim ve
yazilim altyapisi kullanilmaya devam edilmis; is
ve islemler  yiiriirliikkteki  uygulamalar
cercevesinde elektronik ortamda

gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.1

Baskanligimiz gorev alanina giren mevzuat

hikumleri dogrultusunda personelin
bilgilendirilmesine yonelik mevcut
uygulamalar siirdiiriilmiis; ihtiya¢ duyulan
konularda bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.2

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Kalite
Yonetim Sistemi ¢gergevesinde, 2025 yili
icerisinde personelin  mesleki ve bireysel
gelisimini desteklemek amaciyla hizmet igi
egitim  ve  bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.3

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kalite
Yonetim Sistemi gerekleri dogrultusunda,
personelin mesleki ve bireysel gelisimini
desteklemek amaciyla 2025 yili Haziran ay1
sonuna kadar kisi basina ortalama en az 3 saat
hizmet i¢i egitim alinmasinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.1

Idari ve mali siiregler, yiiriirliikteki mevzuat ve

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde
yiirtitiilmiis; mevcut i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasmna  devam
edilmistir.
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Stratejik Hedef 3.2

Harcama siireglerinde gorevler ayriligi ilkesi
gozetilmis; is ve islemler mevzuata uygun
sekilde gergeklestirilmistir.

Stratejik Amagc-4 Stratejik Hedef 4.1

Satin alma ve ihale siire¢lerinin mevzuata . . . . . .
Dogrudan temin ve ihale siireclerinde piyasa

uygun, planh ve seffaf sekilde | aragtirmalar, yiirirlilkteki mevzuat hikimleri
yiiriitiilmesini saglamak. cercevesinde gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 4.2

Satin alma faaliyetleri, ilgili birimlerden gelen
talepler dogrultusunda ve mevcut ihtiyaglar
esas alinarak yiiriitiilmiis; siiregler mevzuata
uygun sekilde sonuglandirilmistir.

C- Diger Hususlar

Bagkanligimiz, idari ve mali hizmetlerin kesintisiz ve etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla mevcut yazilim ve donanim altyapisini etkin bir bicimde kullanmaktadir. Personel,
yiiriirliikteki mevzuat ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde bilgilendirilmekte ve
hizmetlerin mevzuata uygunlugu siirekli takip edilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda
zamaninda temin, maliyet etkinligi ve seffaflik ilkeleri goézetilmekte; ara¢c ve personel
kullaniminda tasarruf ve siirdiiriilebilirlik esas alinmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ve mali kontrol
siirecleri etkin bir sekilde uygulanmakta, riskler en aza indirilmektedir. Universite igi birimler
ve diger kamu kurumlari ile saglanan koordinasyon sayesinde, idari ve mali stire¢lerin verimli
yurutilmesi desteklenmektedir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Bu béliimde, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan 2025 yili igerisinde yiiriitiilen mali
faaliyetler, blitce uygulama sonuclar1 ve gerceklesmeler detayli olarak sunulmaktadir.

A- Mali Bilgiler
Mali bilgiler kapsaminda, kullanilan kaynaklar, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenleri acgiklanmaktadir. Ayrica, varlik ve yiikiimliiliikler ile temel mali
tablolara iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

1- Biit¢e Uygulama Sonuclar:

1.1. Butge Giderleri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin 2025 yil1 biitge uygulama sonuglar1 asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:
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Gider Kalemi _ Baslangi¢ _ Eklenen _ Diisiilen _ Toplam Gerceklesme Gercekles
Odenegi (TL) Odenek (TL) Odenek (TL) Odenek (TL) Toplanm (TL) | me Oram
(%)

01-Personel
Giderleri 355.792.000,00 | 194.080.979,74 | 116.819.274,00 | 433.053.705,74 | 428.096.338,10 998,86
02-Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina 68.434.000,00 16.142.000,00 2.378.556,00 82.197.444,00 80.467.427,33 %97,90
Aktarilan Devlet
Prim Giderleri
03-Mal Ve
Hizmet Alim 218.225.000,00 | 21.319.797,62 46.154.489,31 193.390.308,31 | 157.130.592,20 %81,27
Giderleri
06-Sermaye
Giderleri 21.990.000,00 10.000.000,00 181.000,00 31.809.000,00 26.943.943,55 %84,70
Bitce Giderleri
Toplam 664.441.000,00 | 241.542.777,36 | 165.533.319,31 | 740.450.458,05 | 692.638.301,18 %93,55

1.2. Gider Kalemleri Bazinda Detayh Harcama

Gider Kalemi

Toplam
Odenek (TL)

Harcama (TL)

Gerceklesme
(TL)

Gerceklesme

Oramn (%)

01.1. Memurlar 45.032.517.00 | 42.767.93243 | 42.767.932.43 9694.97
01.2. Sdzlesmeli 79.370.120.74 | 79.369.940,53 | 79.369.940,53 999,99
Personel

01.3. isciler 308.651.068,00 | 305.958.46514 | 305.958.465,14 9699,13

02.1. Memurlar 4.795.744,00 4.767.053,67 4.767.053,67 9699.40
02.2. Sozlesmeli 8.674.700,00 8.674.218,89 8.674.218,89 9699 99
Personel

02.3. isciler 68.727.000.00 | 67.026.154,77 | 67.026.154,77 9697 53
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Toplam
Odenek (TL)

Gerc¢eklesme Gerc¢eklesme

Gider Kalemi (TL) Orani (%)

Harcama (TL)

03.2. Tuketime
Yonelik Mal ve 151.587.510,69 115.363.857,84 115.363.857,84 %76,11
Malzeme Alimlari

03.3. Yolluklar 84.405,00 70.273,30 70.273,30 9683,25
03.4. Gorev 226.392,62 216.678.45 216.678.45 %9571
Giderleri
03.5. Hizmet 37.820.000,00 | 37.808.96971 | 37.808.969,71 9699,97
Alimlar

03.7. Menkul Mal
Alim, Bakim ve 3.672.000,00 3.670.812,90 3.670.812,90 2099,97
Onarim Giderleri

06.1. Mamul Mal 29.809.000,00 | 25.869.08555 | 25.869.085,55 986,78
Alimlari

06.6 Menkul

Mallarin Bilyiik 2.000.000,00 1.074.858,00 1.074.858,00 9653,74
Onarim Giderleri

Degerlendirme:

2025 yil biitce uygulama sonuglari, idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi’nin tahsis edilen
Odenekleri etkin ve verimli bigimde kullandigin1 gostermektedir. Personel ve SGK prim
giderlerinde %97-%99 oranlarinda ger¢eklesme saglanmis, mal ve hizmet alimlarinda
%81,27, sermaye giderlerinde ise %84,70 gerceklesme orani ile ongoriilen hedeflere
yaklagilmistir. Biitce uygulamasindaki sapmalar, 6ncelikle mal ve hizmet alimlarindaki fiyat

dalgalanmalar1 ve ek ihtiyaglarin karsilanmasindan kaynaklanmuistir.
2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin 2025 yilina iliskin mali faaliyetleri kapsaminda
hazirlanan temel mali tablolar asagida agiklanmistir:

* Birim Bilango Tablosu:
Bagkanlik bilinyesinde bulunan varlik ve yiikiimliiliikler ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde

izlenmis olup, taginir ve tasinmaz mallara iliskin bilgiler ile ara¢ ve ekipman envanteri bilango
tablolarinda yer almistir.

34
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi 2025 Yih Faaliyet Raporu



* Faaliyet Sonuc¢lar1 Tablosu:
2025 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda olusan personel giderleri, hizmet
alimlar1, mal ve malzeme temini ile sermaye giderleri faaliyet sonuglar1 tablosunda ayrintili
olarak izlenmis ve raporlanmistir.

* Biitce Uygulama Sonuclar1 Tablosu:

2025 yili toplam biitce 6denegi 740.450.458,05 TL olup, yil sonu itibartyla 692.638.301,18 TL
tutarinda harcama gercgeklestirilmis ve biitge gergeklesme orani1 %93,54 olarak olugmustur.
Personel ve sosyal giivenlik prim giderleri ongoriilen biitce hedeflerine yakin seviyelerde
gerceklesmis; mal ve hizmet alimlar ile sermaye giderlerinde ise yil igerisinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda sinirli sapmalar meydana gelmistir. Sermaye giderlerinde gergeklesme
oran1 %84,7 olarak gerceklesmistir.

* Nakit Akim Tablosu:

Odenek tahsisi, harcama ve 6deme siireglerine iliskin nakit hareketleri izlenmis; tahsilat ve
O0deme islemleri biitce ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Degerlendirme

2025 yil1 mali uygulamalarinda meydana gelen sapmalar agirlikli olarak mal ve hizmet alimlar1
ile sermaye giderlerinde ortaya ¢ikmis olup, bu durum yil icerisinde olusan ek ihtiyaglar ve
piyasa kosullarindaki degisimlerden kaynaklanmistir. Personel ve sosyal gilivenlik prim
giderleri biitce Ongoriileriyle uyumlu gerceklesmis, biitce uygulamalarinda mali disiplin
gozetilmistir. Bagkanlik, kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik, verimlilik ve mali disiplin
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmistir.

3- Mali Denetim Sonuclari

2025 wyili igerisinde gergeklestirilen i¢ ve dis mali denetimler kapsaminda yapilan
degerlendirmeler asagida yer almaktadir:

¢ Kontrol Sistemi:

Bagkanligimizin 2025 yili faaliyet ve mali islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Mali islemlere
iligkin 6n mali kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmis;
harcama siire¢lerinde mevzuata uygunluk, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas
alimustir.

Dis Denetim (Sayistay vb.):

2025 yilma ilisgkin dis denetimler kapsaminda biitge uygulamalarina yonelik yapilan
incelemelerde, mali tablolar ve harcama siireglerine iliskin genel degerlendirmeler yapilmistir.
Denetim raporlarinda, siireclerin izlenebilirliginin artirilmasi amaciyla elektronik ortamda kayit
ve raporlama uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik onerilere yer verilmistir.
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4- Diger Hususlar

Bagkanlik, 2025 yil1 igerisinde liniversiteye ait arag ve ekipmanlarin bakim, onarim ve kullanim
siireglerini ilgili mevzuat ve ihtiyaglar dogrultusunda yiirtitmiistiir.
Satin alma ve ihale siireclerinde piyasa arastirmalar1 yapilmis, ihtiyaclar 6nceliklendirilmis ve
kamu kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasi esas alinmistir.
Enerji tasarrufu ile su ve dogalgaz kullanimina iligkin giderler izlenmis; bu giderlerin kontrol
altina alinmasina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri stirdiiriilmiistiir.
Mali raporlama ve harcama siirecleri, i¢ ve dis denetimlerin gereklilikleri dogrultusunda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz tarafindan 2025 yili igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, Cumhurbaskanligi Program
Biitce smiflandirmasi kapsaminda yer alan “Yiksekogretim Hizmetleri Programi” altinda
bulunan “Idari ve Destek Hizmetleri Alt Programi” ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda; tasit ve servis hizmetleri, kiralama islemleri, dogrudan temin ve ihale yoluyla
yapilan mal ve hizmet alimlari, taginmazlarin kiraya verilmesine iligkin islemler ile elektrik, su
ve dogalgaz giderlerine yonelik faaliyetler yiiriitiilmiis; Bagkanligimiz gorev alanina giren
hizmetlerin etkin, verimli ve kesintisiz sekilde sunulmasi saglanmistir.

1.1. Kiralama ve Personel Servisi Maliyetleri

2025 yili igerisinde hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi ve personel ulasim ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla arag kiralama ve personel servisi hizmetlerinden yararlanilmistir.

Kiralanan Tasitlar 10 9.956.087,36

Personel Servisi 17 Hat 26.082.060,00

Bu kapsamda toplam 10 adet arag kiralanmis, 17 personel servis hatt1 igletilmistir.

1.2.Thale Yoluyla Yapilan Ahmlar
2025 yilinda ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlar1, 4734 sayil1 Kamu fhale Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda ihale yoluyla gergeklestirilmistir. Thaleler elektronik ihale yontemleri
kullanilarak seffaflik, rekabet ve kamu kaynaklarmin etkin kullanimi ilkeleri gergevesinde
sonuclandirilmistir.

Fotokopi
Makinesi (3 Pazarlik Sozlesme
1 2025/1804254 22.10.2025 Mal (E- 1.803.000,00 DOZIEY
kalem) Mal . Imzalandi
Thale)
Alimi
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Sirtcult Arag
Kiralama ve .
2 2025/1057182 | 26.08.2025 | Personel Hizmet | A9K(E- 1 o5 7g5 715,50 | SOAesme
L Thale) Imzalandi
Servisi Hizmet
Alimi
Suricultl Arag
Kiralama ve Pazarlik Sézlesme
3 2025/900644 20.06.2025 Personel Hizmet (E- 9.436.438,50 . 3
. . Imzaland1
Servisi Hizmet Ihale)
Alimi
Son Kaynak
Tarifesindeki .
4 2025/225369 26.03.2025 | Aboneliklere Mal Atk (B | 59 65917500 | SoZesme
. Thale) Imzaland1
Elektrik
Enerjisi
Kiyafet (23 Acik (E- Sozlesme
5 2025/173467 27.02.2025 Kalem) Alimi Mal ihale) 1.333.803,50 imzaland

1.3.Dogrudan Temin (22-d) Usulii Alimlar
Acil ve zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla, 4734 sayili Kanun’un 22’nci maddesi
kapsaminda dogrudan temin usuliiyle mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir. Dogrudan
temin alimlar1 aylik bazda izlenmis; harcamalar ilgili mevzuat ve biitge sinirlart dahilinde

yuritilmustir.

2025 yili ilk altt ayinda dogrudan temin kapsaminda yapilan alimlarin toplam tutari
6.841.246,89 TL, yilin ikinci alt1 ayinda ise 7.118.334,50 TL olarak ger¢eklesmis; boylece yil
genelinde dogrudan temin yoluyla yapilan toplam harcama 13.959.581,39 TL olmustur.

Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran |6 Ay Toplam

22-a

22-d* 95.000,00 |196.447,49| 875.040,00 | 984.819,17 |1.678.240,00|1.158.950,00| 4.988.496,66
4.988.496,66

Aylik Toplam 95.000,00 |196.447,49| 875.040,00 | 984.819,17 |1.678.240,00|1.158.950,00
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Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran |6 Ay Toplam

02.a 125.000,00 | 9.188,50 139.279,70 | 273.468,20

22-d* 20.000,00 |539.928,20| 125.238,45 | 81.390,00 | 489.925,38 | 322.800,00 | 1.579.282,03
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145.000,00 |549.116,70| 125.238,45

81.390,00

489.925,38 | 462.079,70 | 1.852.750,23

Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran |6 Ay Toplam
0o-a 125.000,00 | 9.188,50 139.279,70 | 273.468,20
22-d* 115.000,00 |736.375,69| 1.000.278,45 |1.066.209,17|2-168.165,38|1 481.750,00| 6-567.778,69

Tablo 1 Dogrudan Temin Alimlar 1. Alti Ayhk

Maddesi/Dayanagi

Ekim

Maddesi/Dayanagi Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik | Y1l Toplamm
22-a

22-d* 898.543,50 |383.000,00| 287.755,00 |1.055.996,66|498.259,00|2.016.428,50 |>-139.982,66
Aylik Toplam 898.543,50 |383.000,00| 287.755,00 |1.055.996,66 |498.259,00 |2.016.428,50/°-139.982,66

|
]

Temmuz Agustos Eylul Kasim Aralik | Y1l Toplam
22 14.970,00 52.320,00 67.290,00
22-d* 300.580,00 142.573,04 | 338.700,00 |396.269,70| 732.939,10 |1.911.061,14
Ayhk Toplam 315.550,00 142.573,04 | 391.020,00 |396.269,70| 732.939,10 |1.978.351,84

Maddesi/Dayanagi Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Arabk | Y1l Toplam
9-a 14.970,00 52.320,00 67.290,00
22-d* 1.199.123,50 [383.000,00| 430.328,04 |1.394.716,66|894.528,70|2-749.367,60|7.051.074,50

Tablo 2 Dogrudan Temin Alimlari 2. Alti Ayhik

1.4. Ozel isletmelere/Kisilere Kiraya Verilen Yerler
Universite yerleskelerinde bulunan ve hizmet sunumuna katki saglayan alanlar, mevzuat
hiikiimleri cercevesinde ozel isletmelere kiraya verilmistir. Bu kapsamda ATM’ler, baz
istasyonlar1 ve elektrikli arag sarj istasyonlari liniversite yerleskelerinde faaliyet gostermistir.
2025 yili itibartyla 6zel isletmelere kiraya verilen alan sayis1 toplam 14 adet olup, kiralama
islemleri tiniversiteye gelir saglayacak sekilde yiriitiilmiistiir.

Para Cekme Makinesi (ATM)

Esenboga Yerleskesi

Etlik Milli irade Yerleskesi

Cinnah Yerleskesi

I

Esenboga Yerleskesi
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Vodafone Baz Istasyonu 1 Etlik 15 Temmuz Yerleskesi
1 Cubuk Yerleskesi
Turkcell Baz istasyonu 1 Esenboga Yerleskesi
Turk Telekom Baz Istasyonu 1 Cubuk Yerleskesi
1 Esenboga Yerleskesi
Elektrikli Arag Sarj Istasyonu 2 Esenboga Yerleskesi
2 15 Temmuz Yerleskesi
1 Bilkent Yerleskesi
TOPLAM 14

1.5. Abonelige Bagh Odemeler (Enerji ve Su Tiiketimleri)
2025 yilinda iiniversitemizin enerji ve su tiikketimlerine bagli abonelik giderleri, egitim-6gretim
ve idari faaliyetlerin kesintisiz yiiriitiilmesi amaciyla karsilanmistir. Bu kapsamda elektrik,
dogalgaz, su ve akaryakit giderleri diizenli olarak izlenmis ve biitce imkanlar1 dahilinde
kargilanmistir.
Y1l igerisinde enerji ve su tiiketimlerine iligkin toplam gider tutar1 104.183.658,70 TL olarak
gergeklesmistir. Giderlerin biiyiik boliimiinii elektrik (46.746.368,55 TL) ve dogalgaz
(46.685.192,63 TL) tiiketimleri olusturmustur. Su giderleri 9.070.301,54 TL, akaryakit
giderleri ise 1.681.795,98 TL seviyesinde gergeklesmistir.
Enerji ve su giderlerine iliskin harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde yiiriitiilmiis; mali islemler Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilen 6n mali kontrol siireclerine tabi tutulmustur.
Izleyen donemlerde enerji verimliligi ve tasarruf odakli uygulamalarin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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03.2.2.01 Su Alimlar1 (m3) 115.804,53 9.070.301,54
03.2.3.03 Elektrik (kWh) 8.100.141,849 46.746.368,55
03.2.3.01  |Dogalgaz (m?) 2.238.976,55 46.685.192,63
03.2.3.02 Akaryakit (Benzin Lt) 1.531,01
1.681.795,98
03.2.3.02  |Akaryakit (Motorin Lt) 34.742,19
Toplam 104.183.658,70
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2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

I.Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve
degerlendirmeler

2025 yili performans hedefleri dogrultusunda Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler;
bitce imkanlari, yurirlikteki mevzuat hiikiimleri ve hizmet gerekleri dikkate alinarak
planlanan siire ve 6denekler ¢ercevesinde yliriitiilmiistiir.

Arag kiralama ve personel servisi hizmetleri, enerji ve su giderleri ile tasinmazlarin
isletilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda hizmetlerin siirekliligi gozetilmis; ilgili
performans gostergeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilmigtir. Yiiriitiilen
faaliyetler sonucunda, Baskanligimiz gorev alanina giren hizmetlerin sunumunda siireklilik
esas alinmustir.

ii. Performans denetim sonuglari
2025 yili igerisinde Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin olarak Bagkanligimiza intikal eden
herhangi bir performans denetimi raporu veya performans denetimine iliskin bulgu
bulunmamaktadir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Bagkanhigimiz tarafindan yuritilen faaliyetler, faaliyet yili itibartyla yiirtrlikte bulunan
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde
gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
harcama birimlerinden temin edilen verilerin konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmakta olup,
Bagkanligimizca talep edilen bilgi ve belgeler siiresi icerisinde ilgili birime iletilmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2025 Yili Birim Faaliyet Raporunda yer alan performans ve mali bilgilere iligkin veriler; e-
Biitce sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Elektronik Kamu Alimlar1
Platformu (EKAP) ile ilgili idari kayitlar esas alinarak hazirlanmistir.

S6z konusu veriler 31/12/2025 tarihi itibariyla giincel olup, dogruluk ve tutarlilik acisindan
gerekli kontroller yapilmistir. Mevcut performans bilgi sistemi, izleme ve raporlama
streclerinde kullanilmakta olup, ilgili siireglerin yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

5- Diger Hususlar
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi ilkesine azami 6zen gosterilmis; tasarruf tedbirleri ve mali disiplin anlayist
cercevesinde islemler tesis edilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Daire Baskanligimiz, idari ve mali siireglerin yiiriitiilmesinde gorev, yetki ve sorumluluklar
cergevesinde teskilat yapist ve organizasyon kapasitesi dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Kullanilan teknolojik altyapr ve yazilim sistemleri, harcama siireglerinin
elektronik ortamda izlenmesine ve i¢ kontrol uygulamalarimin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

2025 yili igerisinde yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda Bagkanligimizin gii¢lii ve gelistirmeye
acik yonleri agagida degerlendirilmistir.

A- Ustlnlukler

e Idari ve mali siireglerin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmesi.

e Elektronik ortamda is ve islemlerin yiiriitiilmesine imkan saglayan donanim ve yazilim
altyapisinin kullanilmasi.

e ic kontrol ve mali kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi ve gorevler ayrilig1 ilkesinin
gozetilmesi.

e Personelin mevzuat bilgisi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle desteklenmesi.

e Universite kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimimnin esas alinmast.

e Tasinir ve tasinmaz varliklarin yonetiminde tasarruf ve verimlilik ilkelerinin
gozetilmesi.

B- Zayifliklar

¢ Bazi hizmet siireclerinde teknolojik altyapinin glincellenmesine ihtiya¢ duyulmast.

e Enerji ve su tiiketimine bagl giderlerin yiiksekligi nedeniyle tasarruf tedbirlerinin
artirilmasina ihtiyag bulunmasi.

e Kiralama ve servis hizmetlerine iliskin maliyetlerin daha etkin yonetilebilmesi i¢in
ilave analiz ve planlama gereksinimi.

e Baz birimlerde artan is yiikii dikkate alindiginda mevcut personel sayisinin sinirlt
kalmas.

C- Degerlendirme
2025 yihi faaliyetleri, Daire Baskanligimizin mevcut kurumsal kapasitesini ortaya koyarken,
gelistirilmesi gereken alanlarin da tespit edilmesini saglamistir. Enerji yonetimi, tasit ve
kiralama maliyetlerinin izlenmesi ile personel kapasitesinin etkin kullanimi, 6niimiizdeki
donemlerde 1yilestirmeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, stratejik plan
ve i¢ kontrol strecleri, s6z konusu alanlarda yapilacak galismalara temel bir ¢ergeve
sunmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

2025 yili faaliyet sonuglart ile genel ekonomik kosullar dikkate alinarak, Daire Baskanligimiz
tarafindan Oniimiizdeki donemlerde uygulanmasi Ongoriilen Oneri ve tedbirler asagida
belirtilmistir:

1.

Enerji ve Su Tasarrufu: Elektrik, su ve dogalgaz tiikketimlerinin izlenmesi, tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi ve mevcut altyap1 imkanlari gercevesinde enerji verimliligine
yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi.

2. Tasit ve Kiralama Yonetimi: Mevcut ara¢ kullaniminin izlenmesi, gorevlendirme ve
kullanim ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ile kiralama giderlerinin sdzlesme ve piyasa
kosullar ¢ergevesinde takip edilmesine yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi.

3. Personel Kapasitesi ve Egitim: Artan is yiikii dikkate alinarak mevcut personel
kapasitesinin degerlendirilmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle personelin bilgi ve
yetkinliklerinin desteklenmesi.

4. Teknolojik Altyapi: Mevcut e-Bitge, KBS, EKAP ve ilgili idari bilgi sistemlerinin
mevzuata uyumlu sekilde giincel kullanimi ile bu sistemlerden elde edilen verilerin
izleme ve raporlama siireclerinde etkinliginin artirilmasi.

5. I¢ Kontrol Siiregleri: Mevcut i¢ kontrol uygulamalarmin izlenmesi, gorevler ayrilig
ve kontrol faaliyetlerinin mevzuat cergevesinde siirdiiriilmesi ile uygulamalarin
etkinligine yonelik degerlendirmelerin yapilmasi.

6. Risk Yonetimi: Yiiksek maliyetli gider kalemleri ile ekonomik kosullar ve mevzuat
degisikliklerinden kaynaklanabilecek risklerin izlenmesi ve gerekli goriilen alanlarda
Onleyici degerlendirmelerin yapilmasi.

HAZIRLAYAN

Adi ve Soyadi : Nazire TOKER
Unvam : Sube Miidiirii
Telefonu : 906 10 37
Imza
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EK 2

HARCAMA YETKILISININ iIC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde vydritulen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her turli usulsizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.*

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara-26.01.2026)

Bahattin ALPAK
Idari ve Mali Isler Daire Baskam

1 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden alms oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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