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BiRiM YONETICISIi SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’
de yaymlanarak vyiiriirlige giren ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’” geregince 2019 mali yili
faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi yansitan “2019 Y1l Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna
saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam



|- GENEL BILGILER
A-MISYONvevizYoN

Misyonumuz

Siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi kaynaklarmimn etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik
ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin mali islem ve siire¢lerin
yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri yaparak, Universitenin gelisimine
katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireclerini iyilestirerek
karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma siireclerinde
biirokrasiden kaginarak kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi ve siirecleri hizlandiran bir Daire Bagkanligi
olmaktir.

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mnc1 Maddesinde
siralanmuastir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarimin konsolide edilmesi calismalarini
yuriitmek,

> Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> 1lgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

» Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yluriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmnir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatirim programiin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarin1 izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yuriitmek ve sonug¢landirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

» Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.



C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Ulus Yerleskesinin
1. katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biitge ve
Performans Program Sube Miidiirliigii iki idari biiro, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii iki idari biiro, Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Miidiirliigli ile Stratejik Planlama Sube Miidiirligii ve
birimlerin kullanmis oldugu arsiv odalarindan olusan binada hizmet
vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inct Maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere
5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Bagkanligimiz;

»  Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii,

>  Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

»  Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirlig,

»  Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii,

ad1 altinda teskilatlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin orgut yapisina iliskin sema
asagida yer almaktadur.






3-BiLGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Bagkanligimiz biinyesinde kayith bilgi ve teknolojik kaynaklar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari

Ekran

Yazic1 - Fotokopi Makineleri
Telefon

4-INSAN KAYNAKLARI

Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Baskanlik kadrolarmin istthdam sekillerine gore gelisimi asagida
gosterilmistir.

UNVAN 2017 2018 2019
Baskan

Sube Miidirii
Sef

Mali Hiz. Uzm.
Mali Hiz. Uz. Yrd.
Bilgisayar Islet.
V.H.K.i

Memur

Hizmet Alimi
Siirekli Isci
Toplam




2019 yilinda Baskanligimizda fiilen calismakta olan ve kadrosu Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhiginda bulunan personel listesi asagida
gosterilmistir.

Birimimiz 13/b-4’e gore 13/b-4’e gore
UNVAN Kadrosunda Birimimizde Baska
Gorevli Gorevli Personel Birimlerde

Gorevli Personel

Baskan

Sube Midiri

Sef

Mali Hiz. Uzm.

Mali Hiz. Uz. Yrd.

Bilgisayar Isl.

V.H.K.i

Memur

Stirekli Isci

Toplam

Daire Baskanligimizda calismakta olan personelimizin kidem yili ve
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsiyet 0-2 y1l 2-10 yil 10 y1l ve Uzeri
Erkek
Kadin




5-SUNULAN HIiZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yuriitilmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Midirliigii

> Universitemiz biit¢esini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

> Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina
uyumlulugunu saglamak,

» Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde
ayrintili harcama programi hazirlamak,

» Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatinm programinin hazirlanmasini koordine
etmek, uygulama sonucglarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,

» Biitce uygulama sonuclarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve ig Kontrol Sube Miidiirligii

> On mali kontrol islemleri,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmalk,

> Odenek gonderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin gérev alamna iliskin konularda standartlar
hazirlamak,

» Mallis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaclar ve sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi
artirici tedbirler 6nermek,

» Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme ytukimliligi,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigii

» Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigi

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek,

> Universitemiz amac ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar
yapmalk,

» Stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiya¢
duyacaklari egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini ylirtitmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
olgtitlerini belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla
ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve
bunlar hakkinda genel arastirmalar yapmalk,

» Yeni hizmet firsatlar: belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler:;

Gorev alanimiz ¢ergevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2019 yiliicinde
Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigiimiizce Universitemiz
birimlerine, faaliyet raporu hazirlama strecinde ihtiya¢ duyduklari
bilgi ve danismanlik hizmetleri verilmis; veri analiz, arastirma ve
gelistirme calismalar1 yapilmistir.

Universitemizin “2018 Yii Idare Faaliyet Raporu” harcama
birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari ¢cergevesinde hazirlanmis;
2019 y1l1 Subat ay1 icinde ilgili kurumlara gonderilmis ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

24/05/2019 tarih ve 30783 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Cumhurbaskanhiginin 23/05/2019 tarihli ve 2019/132 sayili atama
karari ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigiine Sn. Prof.
Dr. ibrahim AYDINLI atanmistir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Rektorligu olarak tuniversite stratejik planinin sahiplenilmesi ve 11.
Kalkinma Planina uyum saglanmasi gibi hususlar g6z oOnilinde
bulundurularak, Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi 2019-2023
Stratejik Planinin yenilenmesi karar1 alinmistir. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi 04.09.2019 tarihli ve 3278 sayili yazisi ile
2020-2024 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmasini bildirmistir.

Bu cercevede Universitemiz 17.09.2019 tarihli ve 33568 sayili
Genelge/l ile mevcut stratejik planin yenilenerek, 2020-2024
donemlerini kapsayacak sekilde stratejik plan hazirlik calismalarinin
baslatildigi tiim birimlere bildirilmistir. Stratejik Planlama ve Yonetim
Sube Mud. tim is ve islemleri Biitge ve Performans Program Sub. Mud.
uhdesinde ylritiilmektedir.

Baskanligimizin da yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibinin yurittigi
calismalar sonucunda “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde;
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Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan Taslag1 26/11/2019 tarihinde
Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmus olup, gerekli giincellemeler yapilarak 28/11/2019 tarihinde
degerlendirilmek tUzere Cumhurbaskanlhig:r Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmistir.

Stratejik Plan hazirlik programi asagidaki tabloda gosterilmistir.

2019

Alanlar Aciklama

TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKiM
KASIM

|
Hazirhk Sireci

HAZIRLIK Planlama Sirecinin Organizasyonu
CALISMALARI ganizasy

Hazirhk Programi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

.. | Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin

DURUM ANALIzI

Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekdgretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Misyon
GELECEGE BAKIS | Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

FARKLILASMA Basari Bolgesi Tercihi
STRATEJiSI

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar

Hedefler

STRATEJi
GELISTIRME

Maliyetlendirme
STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan
Hizmetler;

2019-2021 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin
kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi arttiracak performans esasli program biitcelemenin
hayata gecirilecegi belirlenmistir. Program biitge sistemine gecisin ilk
adimi olarak da idarelerin 2020 yili idare performans programlarinin
program bilitceye uygun olarak hazirlanmasinin  gerekliligi
belirtilmistir.

Bu cercevede Universitemiz 2020 yili Performans Programi hazirlik
calismalar1 2019 yili Ekim ayinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginin tiim {Universiteler icin belirlemis oldugu temel
performans gostergeleri dogrultusunda program bltge sistemi
uzerinden 2020 yili Cumhurbaskanligi Teklifi buitce oOdenekleri
asamasi icin hazirlanmistir. Nihai performans programi ise 2020 yili
ocak ayinda 2020 yili KBO biitce édenekleri asamasi ile giincellenerek
Strateji ve Bilitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilerek internet sitemizde yayimlanip, kamuoyuna sunulacaktir.

Ayrica 2019 yih igerisinde 2019 Yili Performans Programina ait
performans gostergeleri Baskanligimiza ait Stratejik Yonetim ve Kalite
Sistemi lizerinden sorumlu birimlere tanimlanarak, gosterge sonuglari
3’ er aylik donemler halinde izlenmis ve 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda
yer vermek lUzere degerlendirmeleri Biitce ve Performans Program
Sube Midirligiince yapilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeliginin 7’ inci Maddesinin
birinci fikras1 hiikmii geregince Universitemizde 2019 yili Kkalite
calismalart kapsaminda kalite komisyonu 31 Ocak 2019 tarihinde
giincellenerek yeniden olusturulmustur. Subat ayi itibariyle Kurum I¢
Degerlendirme Raporu hazirliklar1 baslatilarak, rapora esas teskil
edilecek veriler tiim harcama birimlerimizden toplanarak Kurum I¢
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
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6-YONETIM BILGI SISTEMI HIiZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda elde
edilen ¢iktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel
yapida kayit altina alinmasi yoniindeki ¢alismalar, diger birimlerle is birligi
igerisinde stirdiiriilmistiir.

Bu kapsamda; harcama birimi personeline de Baskanligimizca kullanilan
bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmustir.

D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

Baskanligimiz tarafindan 2020-2022 donemi idare biit¢esinin hazirlik
calismalarina yon verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak
belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2020 yili biitgesi teklifleri
hazirlanmastir.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve
gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2020-2022 doénemi
yatirim programi ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2020-2022
donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmaistir.

Universitemizin 2020-2022 dénemi kurum cari ddenekler biitce teklifi,
mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 e-biitce sistemine kaydedilmis, yatirim biitge teklifleri ise
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Ka-Ya sistemi tizerinden
degerlendirilmek tizere ilgili kuruma gonderilmistir.
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Biitce Uygulama Hizmetleri;

2019 vyilinda 7156 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen 6denekler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplam
Odenek

144.615.000 16.500.946,61 3.887.675,76 157.228.270,85 156.673.895,79 464.375,06

01 Personel
Giderleri

02 Sos. Giiv.

Prim Gid. 21.348.000 2.368.287,32 183.000,72 23.533.286,60 23.525.669,63 4.616,97

03 Mal ve

N 4953.000 23.889.784,02 2566300  28.817.121,02  26.331.873,49  2.133.243,60

05 Cari

Transferler 4.493.000 627.600,00 0 5.120.600,00 4.921.712,97 198.887,03
06 Sermaye

Giderleri 23.500.000 8.794.687,92 0 32.294.687,92 22.445.687,23 9.849.000,69
TOPLAM 198.909.000 52.181.305,87 4.096.339,48 246.993.966,39 233.898.839,11 12.650.123,35

2019 Yihh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin
173.770.000,00 TL’ si cari, 23.500.000,00 TL’ si sermaye ve 1.639.000,00
TL’ si 6z gelir karsilig1 olmak tizere toplam 198.909.000,00 TL dir.

Yine yil sonunda personel giderlerini karsilama Odeneginden
13.182.000,00 TL yedek 6denekten aktarma yapilmuistir.

Ayrica 2019 yilinda ihtiyaglar dogrultusunda 11.639.465,42 TL tutarinda

gelir fazlas1 karsiligr 6denek kaydi ve 17.263.500,97 TL tutarinda likit
karsilig1 odenek kaydi yapilmistir.
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Asagidaki tabloda goriildiigii iizere Universitemizin 2019 yilinda elde ettigi
gelir kalemleri asagidaki gibidir.

Gelir Kodu Gelir Ad1

03.1.1.01
03.1.2.03

03.1.2.10
03.1.2.29

03.1.2.30
03.1.2.31
03.1.2.33
03.1.2.34
03.1.2.35
03.1.2.37
03.1.2.98
03.1.2.99
03.6.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.5.1.10
04.5.1.12
04.5.1.13
04.5.1.14
04.5.1.15
04.5.2.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.2.6.16
05.3.2.99
05.9.1.06
05.9.1.19
05.9.1.99

Toplam

Y1l sonunda Maliye Bakanliinca yapilan aktarmalar, kurumumuzca

yapilan O0denek ekleme ve diismeler ile ile birlikte toplam 6denegimiz
246.993.966,39 TL olmustur.

Tiim bu biit¢e islemlerine bagli olarak 374 adet 6denek gonderme belgesi
ile 63 adet tenkis belgesi diizenlenmis ve muhasebelestirilmistir.
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Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 4 adet dosya 2020 yilina

devretmistir.

Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2017 ve 2018 yilindan devreden
dosyalar ile birlikte tahakkuk toplami 11.850,71 TL olan 6 adet
dosyanin takibati yapilmistir.

2019 yilinda toplam 2 adet dosyanin tahsilati yapilmustir.

Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 4.705,60 TL olan 4 adet dosya 31.12.2019 tarihi
itibariyle 2020 yilina devretmistir.

2-DIGER HiZMETLER

e Universitemiz 2019 yil1 biitcesinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama

sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci altt aylhk
donemine iliskin beklentileri ve hedeflerini iceren; ayrica yiiriitiilmesi
diistiniilen faaliyetleri de kapsayan “2019 Y1li Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmis, Rektorlik Makami onay1 sonrasinda
Universitemiz web sayfas1 araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ayrica “2018 Y1l Kamu Yatirimlari Izleme ve Degerlendirme Raporu”
2019 yili Mart ayinda hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmis ve web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Universitemiz 2019 yil1 biitce ddeneklerinin 3’ er aylik ddnemler halinde
gelisimler1  “Biitce  Gergeklesme Raporlari” web  sayfamizda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemiz 2019 yili yatirnm biitgelerinin gelisimleri 3° er aylhk

donemler halinde hazirlanarak Valilik 11 Koordinasyon Kurulu
Toplantilar i¢in Valilige gonderilmistir.
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e 2019 mali yili baslamasi ile yili O0deneklerinin birimlere dagilimi
yapilmis olup, 0Odeneklerin 3’ er aylik donemlere bdliinerek
kullanilmasint igeren Ayrintili  Finansman Program Teklifleri
hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir. Baskanlikca
vizelenen Ayrintili Finansman Program Teklifimiz ile 6denekler 3’ er
aylik donemler halinde kullanima a¢ilmastir.

e Mali yil igerisinde diger tiim plan, program ve raporlar Biitgce ve
Performans Program Sube Miidiirliigii izerinden gergeklestirilmektedir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, ddeme
asamasindan once;

» Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
» Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi,

» Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

2019 yih icerisinde 2018 Yili Kamu Idare Hesaplari, 2018 Y1l Biitge ve
Kesin Hesabi1 ve 2018 Y1l Nakit Akis Tablosu hazirlanmastir.

Y1l igerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger ilgili tiim muhasebe islemleri, 11.009 adet yevmiye kaydi ile
gerceklestirilmistir.
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2019 y1l1 igerisinde ekonomik gider siniflandirmasina gore yapilan harcama

tutarlar1 ve yevmiye sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)

01- Personel Giderleri 3593 156.673.895,79
0_2- Sosy_al Guv. Kur.Dev.Prim . 23.525.669,63
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alimlari 781 26.331.873,49
05- Cari transferler 87 4,921.712,97
06- Sermaye Giderleri 195 22.445.687,23

TOPLAM 6304 233.898.839,11

2019 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan avans

ve kredilerin kontrolleri yapilmis, muhasebe islemleri yerine getirilmis ve

asagidaki tabloda detaylar1 ile gosterilmistir.

Hesap Ad1 Yevmiye Borg¢
Gorev Giderleri Avanslar: 15 7.397,18
Hizmet Alimlar1 Avanslari 13 20.679,35
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Avanslari 2 1.500,00
Yurtici Gecici Gorev Yollugu Avanslari 4 3.112,56
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Avanslari 1 9.850,00
Memur Maas Avanslari 38 11.697.835,10
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 13 281.285,81
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 13 857.849,70
Gorev Giderleri Kredisi 1 13.190,60
Hizmet Alimlar: Kredisi 13 29.940,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Kredisi 2 36.029,56
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 7 1.294.749,62
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi 1 31.882.24
Gayrimenkul Buliytik Onarim Giderleri Kredisi 0 0
AB Kaynagindan Verilen Avanslar 9 285.221,42
TOPLAM 132 14.538.640,90
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-Bilimsel Arastirmalar Projesi

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
31 1.722.572,15 1.363.257,75
-TUBITAK Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
25 2.812.081,97 2.116.904,02
-Genglik Spor Bakanlig: Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
3 40.660,00 40.702,69
-Mevlana Programi
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
1 87.060,00 55.600,00
-AB Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
27 2.259.858,47 3.710.622,89
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Ic Kontrol Hizmetleri;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin web sitesinde yaymlanmis ve tiim harcama
birimleri, eylem planinda 6n goriilen kosullarin plandaki siireler dikkate
almarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir. Harcama
birimlerinden siireleri igerisinde bitirilmesi gereken eylemler hakkinda
periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide edilerek Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢ Standartlar1 Uyum Eylem
Planin uygulama siireclerinde, harcama birimlerine danmismanlik destegi
saglanmistir.

02/12/2014 tarih ve 10775 sayilh Genelgenin 13. maddesinin “Idareler
tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme
sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran
ve aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda
list yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi i¢in on is gilinii i¢erisinde
Bakanligimiza gonderilecektir.” hiikiimleri geregi Universitemiz Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant 2019 yili Aralik ay1 raporu
hazirlik ¢alismalar1 baslatilmis olup, I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Kurulu onayma sunularak, iist yonetici onay1 alinarak Hazine ve Maliye
Bakanligima gonderilerek, internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu
bilgilendirilecektir.

idarenin _Gérev _Alammma _Iliskin Konularda _Standartlar
Hazirlanmasi Calismalari Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yukiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitgesi, biitce
tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin yil
icinde etkin olarak uygulanmasi saglanmustir.
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On Mali Kontrol;

2019 yilinda Baskanligimizca on mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayinlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yiiriitiilmiis olup; Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
Bilkent Yerleskesi Saglik Temel Bilimler Ek Binasi yapim isi, Siirtictilii
Arag Kiralama Hizmet Alim Isi (12 Aylik 17 Siiriicii -17 Arac Kiralama),
AYBU Ogrenci ve Personel I¢in Tasimali Yemek Hizmet Alim Isi (120.000
Ogiin) 6n mali kontrol islemlerine tabi tutulmustur.

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak
yurirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam tazminat ddemesi
yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, simiflari, dereceleri,
sayilart ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarini gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler kontrol edilmistir.

Yazili ve S6zlii Goriis Hizmetleri;

2019 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iligkin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiya¢ duyulan
konularda sozlii ve yazili goris verilmistir.

Harcama birimlerinin 2019 mali yilinda gonderdigi 6deme emri belgeleri
ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Sayr 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 55 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde eksik
ve noksanliklarin oldugu tespit edilerek, eksik ve noksanliklarin giderilmesi
icin birimlere goriis yazisi diizenlenmistir
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Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari;

Kurumumuzda 2019 yilina ait Sarf Malzeme (150), Makine ve Techizat
(253) ve Demirbas (255) hareketleri ile ilgili olarak 2381 adet Tasinir islem
Fisi Kesilmistir. Satin alma, bagis, kurum devir giris ve bilimsel proje satin
almalar1 ile edinilen tiim tasmir malzemelerimiz sistemde kayit altina
alinmastir.

Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan malzeme
ve demirbaslarin muhasebe kayitlar ile ikili kod diizeyinde birebir tutmasi
saglanmistir. 2019 yilinda yapilan tiim tasinir islemlerine ait muhasebe
kayitlarinin birer sureti her harcama birimi i¢in ayr1 olacak sekilde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak dis denetim i¢in hazir hale
getirilmistir.

2019 Y1l1 Y1l Sonu itibariyle Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tasiir
Rakamlart:

Sarf Malzeme (150 Grubu) 1.647.522.53 TL

Toplami

Makine ve Techizat (253 21.964.917.65 TL
Grubu)Toplami

Tasitlar (254 Grubu) Toplami 1.536.923,71 TL
Demirbas (255 Grubu) Toplami 38.571.023,39 TL

Universitemize Ait Tasinir

63.720.387,28 TL
Malzeme Genel Toplami
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II- AMAC VE HEDEFLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi temel amag ve hedef olarak; kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {izere mali yOnetimimizin yapisinit ve isleyisini, biitgemizin
hazirlanmasini, uygulamasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlamasini ve mali kontroliin yapilmasini belirlemistir.

Universitemizin yeni kurulan bir Universite olmas1 ve bu durumun bazi
dezavantajlari olmasina ragmen, bu siliregte Baskanligimiz personeli
gorevini en 1yi1 sekilde yerine getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini
arttirarak daha iy1 bir hizmet verir hale gelmistir.

Bu kapsamda;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gozden kagirmaksizin bilgi ve iradeye
dayal1 olarak etkin bir kamu yOnetimi i¢in;

-Planli calismak ve boylece dnceden olusabilecek riskleri ortadan
kaldirmak,

-Tim mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini
saglamak,

-Personelin  motivasyonunu yiiksek tutarak 1s birlig1 iginde
calismasini saglamak,

-Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek.



I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER
A-MALIBILGILER

Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Bagkanligimiza 2019 mali yili biitgesi ile 1.688.000,00TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde personel giderleri kaleminden aktarmalarla birlikte
836.176,58 TL ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim giderleri
kaleminden aktarmalarla birlikte 62.881,01 ve yolluklar kaleminden
2.887,44 TL distlmiistiir. Boylelikle toplam biitce 6denegimiz 786.054,97
TL olmustur. 2019 yilinda toplam 779.780,77 TL gider yapilmustir.

Bu giderler incelendiginde harcamalarin dort ana gider grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlar
asagidaki gibidir;

-01-Personel Giderleri i¢in 1.509.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil
icinde yapilan aktarma ile 836.176,58 TL diisiilmiis ve toplam 6denek
672.823,42 TL olmustur. Baslangi¢ 6denegine gore % 44,59 u olan
672.823,42 TL harcanmustir.

-02-Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Prim Giderleri i¢in
biitcemizde 164.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil icinde yapilan aktarma
ile 62.881,01 TL diisiilmiis ve toplam 6denek 101.118,99 TL olmustur.
Baslangi¢ 6denegine gore % 61,66’ s1 0lan 101.118,99 TL harcanmustir.

-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 2019 yilinda 15.000,00 TL
odenek tahsis edilmis olup, 5.838,36 TL gider yapilarak, baslangi¢
odenegine gore % 38,92 si harcanmistir. Bu hesap grubundan yapilan
odenek kullanimlarinin ayrintilari incelendiginde baslangi¢c 6denegine gore
harcamalarin,

. % 18,17 si Tiketime YOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri,
. % 20,75 i Yolluk Giderlerinden olusmaktadir.
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Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

101.118,99 TL 5.838,36 TL Mal ve
Hizmet Alim

Sosyal Guvenlik
Giderleri

Kurumlarina Devlet
Prim Giderleri

//," ~—

672.823,42 TL
Personel Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 2019 Yih Y1l Sonu Odenek Durum
Bilgisi

e TOPLAM
TERTiP n EKLENEN DUSULEN R SRR HARCAMA

38.97.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.509.000,00 836.176,58  672.823,42 672.823,42 0,00

38.97.09.11-01.3.2.00-2-02.1 164.000,00 0,00 62.881,01 101.118,99 101.118,99 0,00
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.2 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 2.725,80  3.274,20
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.3 6.000,00 0,00 2.887,44 3.112,56 3.112,56 0,00

38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.5 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00  3.000,00

TOPLAM 1.688.000,00 901.945,03  786.054,97 779.780,77  6.274,70
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagskanligimiz tiim gider kalemlerinin tamamina yakini yilsonu itibari ile
harcanmasgtir.

B- MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizin 2019 yili icinde 2018 yili Sayistay Denetimi
sonuclanmistir. “2018 yili Sayistay Denetim Sonuglari Raporu” ile
belirtilen hususlara iliskin olarak ilgili birimler Baskanligimizca
bilgilendirilmis ve gerekli ¢alismalar yapilmistir.

Ayni zamanda 2019 yili1 denetimini yiiriitmek {lizere yeni Sayistay ekibi
denetimlerine baslamis bulunmaktadir.

C- PERFORMANS BILGILERI

2019 Yil1 Performans Programinda Harcama Birimimizle ilgili Performans

Hedefi - Performans Gostergesi ve Faaliyetler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Performans Hedefi Kalite Giivence Sistemine Yonelik Calismalar:
Artirmak
.. . Gerg¢eklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesme DUrumMu

Ulusal akreditasyon alan

fakiilte/yiiksekokul/boliim sayisi 1 0 Bagsarisiz

Uluslararasi akreditasyon alan

fakiilte/yiiksekokul/bdliim sayisi 1 1 Bagarili

Universitemiz 2019 yili Ulusal akreditasyon alan fakiilte/yiiksekokul/bdliim sayis1 hedefi
2019 yilinda 1 olup, gerceklesme olmadigindan gerceklesme durumu basarisiz, 2019 yil
Uluslararas1 akreditasyon alan fakiilte/yiiksekokul/boliim sayis1 hedefi 1 olup, Yabanci
Diller Yiiksekokulunun akredite olmasi ile birlikte gosterge durumu basarili olarak
tamamlanmistir.
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Kurumsal olarak belirlenen egitimler diizenlemek ve diizenlenen egitimlere
katilma faaliyeti sayis1 2 adet olup birimimizce yapilan faaliyet asagida
gosterilmistir.

~ ~

Baskanligimiz Personelinin Katildig: Faaliyetler

V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bagkentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri ile i¢ ige
olmasi ile geng, dinamik ve 6grenmeye agik bir ekibe sahip olmak.

Hizmet i¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,

Bagkanligin gorev ve yapisimin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gérev yapan personele sunulan mali
ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.

Personel yetersizligi.



Strateji gelistirme Daire Baskanligi’nda tiim is ve islemler;

Raporlama ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinde 1 (bir) Sube Miidiirii, 1
(bir) Mali Hizmetler Uzmani,

Muhasebe Kesin-Hesap Sube Miidiirliigii, Raporlama ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirii uhdesinde yiiriitiilerek 1 (bir) Muhasebe Yetkilisi, 1 (bir) Mali
Hizmetler Uzman Yrd. ve 2 (iki) Bilgisayar Isletmeni,

Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigiinde 1 (bir) Sube Miidiir V.,
1 (bir) Bilgisayar Isletmeni,

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Blitce ve Performans Programi Sube
Miidiir V. uhdesinde yiiriitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve ti¢iinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de tecriibeli ve
ogrenime acik personellerden olugsmasinin saglanmasi gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu
gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosundaki eksikligin giderilmesi hizla
biiyiiyen Universitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve dngdriilen diizeyde cevap
verilebilmesi i¢in Onem arz etmektedir.
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VI- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim c¢er¢evesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyr sagladiginm1 ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara.../01/2020)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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