ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

KURUMSAL RISK YONETIMI

STRATE]I BELGESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



Amag

MADDE 1 — Bu belgenin amaci; kurumun stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirmesini ve hedeflere
iliskin faaliyetlerini strdirilmesini engelleyebilecek tlim risklerin; tanimlanmasi, belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yonetilmesi amaciyla, risk yonetiminin Universitede etkin bir kurumsal yonetim araci olarak

uygulanmasini saglayarak akademik ve idari tim siireglere deger katacak bir sistem olusturmaktir.
Kapsam

MADDE 2 — Bu belge; Universite risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi, risk idaresi icin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesini, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ile raporlama

prosediirlerinin belirlemesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
Dayanak

MADDE 3 - Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol

Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 4 — Bu Belgede gegen;

Universite: Ankara Yildirim Beyazit Universitesini,
Ust Yoénetici: Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektor’ (i,
Birim: Universitenin Idari ve Akademik Birimlerini,

Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma

Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim Yéneticisini, Daire Baskanlarmi, Hukuk
Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel Sekreterlige Bagli Birimlerin Birim

Mudirluklerini; Koordinatorluklerde Birim Koordinatorlerini,

Izleme ve Yonlendirme Kurulu: Rektor Yardimeilar, idare Risk Koordinatorii, Genel Sekreter, Strateji

Gelistirme Daire Baskan1 ve Rektor tarafindan gorevlendirilen iki akademik iiyenin katilimi ile en az 7

kisiden olusan ve Rektorce uygun goriilen Rektor Yardimeisinin baskanlik ettigi kurulu,

Idare Risk Koordinatérii: Rektor tarafindan gérevlendirilen Rektér Yardimeilarmdan birini

Birim Risk Koordinatorii: Birim yo6neticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri ile i¢ kontrol ve risk

yonetimi uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan; Fakiiltelerde Dekan Yardimcisini; Enstiti,

Yiksekokul, Meslek Yilksekokulu, Arastirma Merkezlerinde Miidir Yardimcisini; Daire



Baskanliklarinda Sube Miidiiriinii; Hukuk Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel

Sekreterlige bagl birimlerin Birim Miidiirlerini ve Koordinatorliikklerde Birim Koordinatorlerini,

I¢ Kontrol Temsilcisi: I¢ Kontrol uygulamalari ve risk yonetimi konusunda diizenlenen egitimlere

katilmis, akademik birimlerde; Fakiilte Sekreteri, Enstitli Sekreteri, Yiiksekokul Sekreteri, Meslek
Yiiksekokulu Sekreteri ile bir akademik unvanli personeli; Arastirma Merkezlerinde, Midiir Yardimcisi
ve merkezde gorevli bir personeli; Genel Sekreterlige bagl birimlerin Birim Miidiirleri ile birimde

gorevli bir personeli; Daire Baskanliklarinda en az biri Sube Miidiirii olmak iizere gorevli iki personeli,

Birim Risk Ydnetim Ekibi: Birim Risk Koordinatorii ile en az bir i¢ kontrol temsilcisinin katilimu ile

Birim Ydneticisi tarafindan olusturulacak 3 kisilik ekibi,

Sire¢ Sorumlusu: Rektorliik tarafindan yapilan gérev dagilimi dogrultusunda belirlenen konulara iliskin

streclerden sorumlu olan Rekt6r Yardimcisini,

Alt Siirec Sorumlusu: Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Gorev Tammlar1 ve Cahisma Usul ve

Esaslar1 dogrultusunda belirlenen Birim Y 6neticisini,

I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi: i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetlerinin ydnetilmesi amaciyla

kullanilan yonetim bilgi sistemini,

Risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz olarak etkileyecek, etki ve olasilik

ile Glgiilebilen her tiirlii eylem, durum ve olaydir.

Dogal Risk Seviyesi: Riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol 6nlemi alinmadan Onceki

seviyesini,

Kalint1 Risk Seviyesi: Riske dair alinan 6nlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

Risk istahi: Universitenin amag ve hedeflerini yerine getirirken, gerceklesmesi halinde kabul edilebilir

ve mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini,

Risk Analizi: Universitenin akademik ve idari tiim faaliyetlerine iliskin olarak; risklerin ve riskleri
ortaya cikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin olumlu/olumsuz etkilerini ve bu

etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

Kontrol Faaliyeti: Risklerin Kurumun risk istah1 sinirlari iginde yonetilmesi i¢in hali hazirda uygulanan

Onleyici, duzeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetleri,

Risk Eylem Plani: Riskin etki ve olasiligim disiirmeye yonelik olarak; ek bir kontrol faaliyeti

olusturulmasi gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadigina ve risk istah1 dogrultusunda



kalint1 riskin kabul edilemez olduguna karar verildiginde, belirli bir tarihe kadar uygulamaya alinmasi

planlanan kontrol yontemlerini,

Digsal Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan risklerdir.

(Ornegin; itibar ve sayginlik, ¢evresel faktorler, politik faktorler.),

Is Akis Semasi: Bir veya daha fazla kisi ya da birim tarafindan gerceklestirilen ve alt siiregleri olusturan

islem adimlarmin gorsel olarak ifade edilmis halini,

Risk Ydnetim Sureci: Risklerin belirlenmesi, risk tiirlerinin tespit edilmesi, risklerin degerlendirilmesi,

risklerin kontrolii, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik bir sekilde yapilmasidir.

Risk Kiitiigii: Risk yonetim siirecinde tespit edilmis olan biitiin risklerin ve risklere ait detayli bilgilerin
kaydedildigi listedir.

Etki: idari faaliyetlerin basarisini pozitif veya negatif etkileyen, kesin veya belirsiz olabilen nitel ve

nicel olarak ifade edilebilen olaylarin sonucudur.

Olasilik: Oznel ya da nesnel olarak tammlanmus, dlgiilmiis, belirlenmis olsun veya olmasin bir olaymn

olabilme ihtimalidir.

Izleme: Risk ile miicadelede, performans seviyesinin hangi durumda oldugunu belirlemek maksadiyla

devamli olarak gozlemleme ve denetlemedir.

Raporlama: Risk yonetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde miicadele edildigini ve elde

edilen sonuglar1 belgelendirmektir.

Olay: Amag ve hedeflerin basarilmasini etkileyen igsel ve digsal kaynaklardan meydana gelen

olusumlar/durumlardir.

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasim

MADDE 5 — Universitenin kurumsal risk yonetimi yaklasimi su sekildedir;

a) Universitenin stratejik amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesini engelleyebilecek ve hizmet
kalitesini diistirebilecek, liniversitenin idari yonetimi ile egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep
olabilecek, tiiniversitenin sahip oldugu sayginligi zedeleyebilecek, i¢ ve dis paydaslarin
Universiteye olan giivenini sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yiiriitiilmesine ve kaynak

kaybia sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonugclarin etkileri goz

onunde bulundurularak élgulir.



d)

e)

9)

h)

)

K)

Tespit edilen riskler, etkilerine ve olasiliklaria gore kategorilere ayrilir ve her bir risk kategorisi

icin ayr1 ¢ozlimler iretilir.

Tiim birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak

gerceklestirirler.

Etkisinin ve olasiliginin yiiksek oldugu belirlenen biitiin riskler, diizenli araliklarla kontrol edilir

ve elde edilen sonuglar belgelenir.
Her birim, kendi idari yapisini ilgilendiren riskleri tespit edip kayit altina alir.

Ust yonetim, risk yonetiminin Universiteye bagli biitiin birimlerde etkin bir sekilde

uygulandigini denetlemekle yikimlidur.

Risk yonetimi, iist ydnetimden, her bir birimdeki ¢alisanlara kadar Universitede gorevli herkesin

sorumlulugundadir.

Risk yonetim siireci Universitenin idari faaliyetleri ile biitiinlesik olarak yonetilir.

Risk yonetim stirecinde tespit edilen yeni riskler ile bu risklere ait olan sebep ve sonuglar
belgelenip, risk i¢in hazirlanan planlar giincellenir.

Risk Yoénetimi Siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir parcasidir.

Stratejik plan hazirlama siireci ile siire¢ ve risk analizi ¢aligmalar1 es zamanli olarak yiirtilir.
Hedeflere iligkin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

Karar verme asamalarina destek saglamak iizere, risk yonetimi siireci; basta stratejik planlama,
programlama ve biitgeleme siiregleri olmak tizere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi

sureclere entegre edilir.

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 6 - Rektor’iin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a)

b)

Universitede Risk Y®&netimi Sisteminin, i¢ kontrol uygulamalari ile biitiinlesik olarak;
kurulmasindan, uygulanmasindan ve isleyiginin gozetilmesinden, birinci derecede sorumlu ve
yetkili olan kisi Rektor’diir.

Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin gerekli yapilari olusturarak gorev ve sorumluluklari

acikca belirler.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatoriine gerekli

destegi saglar.



d)

9)

h)

)

K)

Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcilig

saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

[zleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine sunulan

degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iligkin stratejik eylemler belirler.

Risk yonetiminin siirecinin Universite politikalar1 dogrultusunda uygulanmasi konusunda

calisanlari tegvik eder.
Gerekli gordiigii hallerde Izleme ve Yénlendirme Kurulunu toplantiya cagirir ve baskanlik eder.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi uygulamalari konusunda harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme

Daire Bagkanindan giivence alir.

Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.
Izleme raporlarmi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.
Stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davraniglar sergiler.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar1 tesvik eder.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar:

MADDE 7 - i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a)
b)
c)

d)

9)

Universitede risk yonetim kiiltiriiniin olusturulmasina iliskin politikay: belirler.
Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak iist yoneticinin onayina sunar.
Stratejik riskler ile cok yliksek ve yiiksek seviyedeki riskleri diizenli olarak takip eder.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligskin politika ve

prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk Koordinatériine bildirir.

Birden fazla birimi ya da sireci ilgilendiren risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara

iligkin politika ve prosediirleri belirler.

Daha 6nce 6ngoriilmeyen risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin

giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapar.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama érneklerinin tespit edilmesini

ve yaygmlastirilmasini saglar.



h)

)

K)

Risk yonetim sisteminin Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans

programi dogrultusunda stirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

Risklerin 6nlenmesi i¢in uygulanan kontrol faaliyetleri ile planlanan risk eylemlerine iligkin

maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirler.
Universite risk istahim belirler, gerekli gordiigii hallerde guinceller.

Risklerin ydnetilmesinde, Universitenin belirlemis oldugu politikalara uyumun saglanmasi ve

risk eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri alir.

Stratejik planin yenilenmesi ve revize edilmesi halinde ve bu yonergede degisiklik yapilmasinin

gerekli goriildiigi diger durumlarda; revize islemlerini yapar.

idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 8 - Idare Risk Koordinatdriiniin Gérev ve Sorumluluklar: sunlardir;

a)

b)

d)

9)

Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatérlerini toplantiya gagirir.

Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarmi konsolide ederek,
Universite Risk Yénetimi Raporlarmi hazirlar; bu raporlari belirlenen dénemlerde Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve Rektor’e sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gereken dnemli

riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk eylem plani gerceklesme raporlarimi

konsolide ederek izleme ve Ydnlendirme Kuruluna Sunar.

Birim Risk Koordinatorii tarafindan, fayda-maliyet analizleri neticesinde birim risk yonetimi
ekibi ve birim yoneticisi tarafindan eylem planlamama karar1 verildigi bildirilen riskleri Izleme

ve Yonlendirme Kuruluna ve Rektor’e bildirir.

Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konular goriisiir ve

bu konuda yapilacak ¢aligmalarin Universite igerisinde koordinasyonunu saglar.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarim belirleyerek izleme ve Yénlendirme

Kuruluna raporlar.

Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim Risk
Koordinatdrlerine geri bildirim saglar ve Universite risk yonetimi siireclerinin tutarli olmasi

konusunda gerekli 6nlemleri alir.



Siire¢ Sorumlularinin Goérev ve Sorumluluklari

MADDE 9- Siire¢ Sorumlularinin Gérev ve Sorumluluklari sunlardir;

a)

b)

d)

9)

h)

)

Rektor tarafindan yapilan gérev dagilim ile koordinasyonundan gorevli ve yetkili kilindiklar
suireclerin, Universite risk yonetimi politikalar1 dogrultusunda; iyilestirilmesi, yonetilmesi ve

izlenmesinden sorumludur.

Kendilerine bagli bulunan alt siireglere iliskin risk yonetimi raporlarimi degerlendirerek,

risklerin yonetilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasimi saglar.

Cesitli sebeplerle siireglerde degisiklik yapilmasmin gerekli goriilmesi halinde alt siire¢
sorumlularinca siirecin/siireglerin hazirlanmasini/revize edilmesini saglar, yapilan ¢aligmalari

kontrol ederek onaylar.

Sorumlulugundaki siiregleri, belirli periyodlarda alt siire¢ sorumlular1 ile degerlendirerek,
siireglerin siirekli olarak giiniin sartlarina uygun, etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglar.

Sorumlulugundaki siireglere iliskin risklerden, birden fazla alt stre¢ sorumlusunun goérev

alanina giren siireglere iliskin olanlarimn, yonetilmesi konusunda gerekli koordinasyonu saglar.

Diger siire¢ sorumlularmma bagli siireclerden, kendi sorumlulugundaki siirecler ile etkilesim
halinde olan siireclere iliskin olarak, diger siire¢ sorumlular1 ile goriismeler yaparak

koordinasyonu saglar.

Gerektiginde, sorumlulugundaki siireclerin sahibi olan birimlerin birim risk yonetimi ekiplerini,

toplantiya cagirabilir; rapor, bilgi ve gerekli goriilen dokiimanlari talep edebilir.

Sorumlulugu altindaki stireclere iliskin i¢ ve dis denetim raporlarini inceler ve raporlara

yansitilan risklerin yonetilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir.

Sorumlulugundaki siireglerle ilgili kalint1 risk seviyesi ¢ok yliksek ve yliksek olan riskleri takip
eder ve alt siire¢ sorumlulari tarafindan risk yonetimi uygulamalarimin yeterince isletilmedigi

tespit edilen konular1 Rektor’e raporlar.

Sorumlulugundaki siireglere iliskin olarak, mevcut siire¢ hiyerarsisi icerisinde yer almayan,
ancak; Universitenin maddi ve itibar1 agidan kayip ya da kazancina yol acacak biiyiik dlgekli
projelere iliskin i akislarm makul bir siire 6ncesinden hazirlanmasini saglayarak, projeye iligkin

risk analizlerinin yapilmasini ve Universite risk ydnetimi politikalar1 gergevesinde yonetilmesini



K)

saglar. S6z konusu c¢ahismalar1 Rektdr, Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Idare Risk

Koordinatorii ile paylasir.

Sorumlulugu altindaki siireglerde; risk eylemi planmis oldugu halde, eylemlerin planlanan
zamanda tamamlanmamasi sebebiyle meydana gelen risklerle; kontrol faaliyeti uygulamaya
alinmig olmakla birlikte, s6z konusu kontrol faaliyetinin, gorevlilerinin ihmalinden kaynaklanan

bir sebeple ¢alistirilmamasi nedeniyle meydana gelen riskleri, Rektor’e raporlar.

Sorumlulugundaki siireglerle iliskilendirilmis, plan ve programlarda yer alan hedeflere iliskin
gerceklesme bilgilerini degerlendirir ve hedeflerin beklenen diizeyde ger¢eklesmesi igin gerekli

tedbirlerin alinmasini saglar.

Alt Siire¢ Sorumlularimin (Birim Yoneticilerinin) Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 10- Alt Siire¢ Sorumlulariin (Birim Yoneticilerinin) Gorev ve Sorumluluklari sunlardir;

a)

b)

d)

9)

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Gérev Tamimlar1 ve Calisma Usul ve Esaslar ile gérevli
ve yetkili kilindiklar1 siiregleri yasal diizenlemelere ve giiniin sartlarma uygun olarak; etkin,

ekonomik ve verimli sekilde yonetir.

Universite risk yonetimi siireclerinin sorumlulugu altindaki alt siireglere uygulanmasi igin

biriminde gerekli ¢alismalar1 yapar.

Birimindeki, Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Yonetim Ekibi iiyeleri ve Ic Kontrol

Temsilcilerinin isim ve iletisim bilgilerinin Idare Risk Koordinatériine bildirilmesini saglar.

Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Yonetimi Ekibi ve I¢ Kontrol Temsilcilerinin

calismalarini denetler, gorev ve sorumluluklariin beklenen sekilde yerine getirilmesini saglar.

Alt siireglerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak takip eder. Yetersiz
veya gereksiz gorulen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi igin en uygun

kontrol faaliyetinin siirece eklenmesini saglar.

Yonetimindeki alt streclerde meydana gelen risklerden ve s6z konusu riskler nedeniyle

beklenenin altinda gerceklesen hedeflerden dogrudan sorumludur.

Alt siireglerde gorev alan kendisine bagl gorevlilerin i¢ kontrol ve risk yonetimi konusunda ve
Universite Risk Yonetimi Politikalar1 hakkinda makul seviyede bilgi sahibi olmasi igin gerekli

caligmalar1 yapar.



h)

)

K)

Planlanan risk eylemlerinin ger¢ekleme durumlarini takip eder, eylemlerin siiresi i¢inde ve

belirlenen sekilde uygulamaya alinmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Herhangi bir sebeple uygulamaya alinamayan, degistirilmesi veya kaldirilmasi gereken kontrol

faaliyetleri ve eylem planlarimi siire¢ sorumlusunun onayina sunar.

Revize edilmesi, iyilestirilmesi, eklenmesi ya da kaldirilmasi gereken siireglerin tespit
edilmesini, sdz konusu siireclere iligkin siire¢ ve risk analizi c¢aligmalarini yapilmasini

saglayarak, yapilan ¢aligmalari siire¢ sorumlusunun onayina sunar.
Diger alt siire¢ sorumlulari ile koordinasyon gerektiren hususlari siire¢ sorumlusuna bildirir.

Risk degerlendirmesi neticesinde planlanan kontrol ve/veya eyleme iliskin fayda-maliyet analizi

caligmalarini yapar/yapilmasini saglar.

Kalint1 risk seviyesi yiiksek ve ¢cok yiiksek seviyedeki riskler icin tespit edilen yiiksek maliyetli

kontrolleri degerlendirilmek iizere siire¢ sorumlusuna raporlar.

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 11— Birim Risk Koordinatoriiniin Goérev ve Sorumluluklar1 sunlardir;

a)

b)

d)

Birim c¢alisanlarini; riskleri belirlemek, tanimlamak, 6l¢gmek ve risk tiirlinii tespit etmek

konularinda bilgilendirir, birimde yapilacak risk degerlendirme ¢aligmalarina rehberlik eder.

Yeni tanimlanan risklerin etki ve olasiligini, varsa belirlenmis kontroliin risk tizerindeki etki
derecesini, kalint1 riskin olup olmadigini, kalint1 riskin risk istahi igerisinde olup olmadigini

Birim Risk Ydnetimi ekibi ile birlikte degerlendirir.

Tanimlanan riskleri, risk tiirtinii, risk seviyelerini ve kontrol faaliyetlerini g6zden gecirerek

uygun bulmasi halinde Birim Y 6neticisinin onayina sunar.

Fayda ve maliyet analizleri neticesinde risk eylemi planlanmamasi karar1 verilen risk igtahinin

tizerindeki riskleri derhal idare Risk Koordinatoriine bildirir.

Belirlenmis periyodlarda, birimin goérev tanimlarinin ve birimi ilgilendiren alt siireclerin

mevzuat dogrultusunda ilgili personelle birlikte gozden gecirilmesi ¢aligmalarini koordine eder.

Belirlenen siirelere ve formata uygun olarak, risk eylem plani ger¢eklesme durumlarini ve birim

risk yonetimi galigmalarim Idare Risk Koordinatériine raporlar.



9)

h)

)

K)

Alt siireglerde is adimlarinin revize edilmesi, kaldirilmasi ya da yeni bir i adimin eklenmesi
gerekmesi halinde ilgili personelle birlikte gerekli galigmalar1 yaparak Birim Yoneticisinin

onayina sunar.

Birden fazla birimi ilgilendiren alt siire¢ revizesi ya da yeni siire¢ olusturulmasina iliskin olarak

yapilacak ¢aligmalara katilir.

Birim ¢alisanlariin risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaclari tespit edilerek Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligina bildirir.
Risk yonetimine iligskin yasal ve kurumsal diizenlemelerin biriminde uygulanmasini saglar.
Risk yonetimi konusunda yapilacak galismalarda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Idare

Risk Koordinatdrii ile birimi arasinda gerekli koordinasyonu saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 12 - Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a)

b)

d)

9)

Universitede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler

halinde izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor sunar.

Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere

teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iliskin Universitenin egitim ihtiyaclarini belirler, egitim faaliyetlerini koordine

eder ve yurutr.

Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarm

yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

Mali siirecleri belirler, mali siireglerin igleyislerine iliskin standartlar1 olusturur ve bu siireclere

iligkin risklerin ilgili birimlerle birlikte belirlenmesini ve yonetilmesini saglar.

Mali is ve islemlere iliskin riskleri izleme ve Yonlendirme Kuruluna belirli periyodlarda

raporlar.

Mali is ve islemlere iligkin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin diizenlemeler yaparak

Rektor Olur’u ile uygulamaya konulmasini saglar.



h) Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda toplanti, rehber, kilavuz, genelge, yonerge,

talimat vb. yonlendirici kontrol faaliyetleri tasarlayarak uygulanmasim saglar.

i) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yoneticisinin Idare Risk Koordinatdrii olmamasi

durumunda Idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

Calisanlar

MADDE 13 — Calisanlarin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla

birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesinde

yonetir.

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatoriine; Alt Birim Risk Koordinatoriiniin bulunmadigi durumlarda Birim Risk

Koordinatoriine gerekli kanitlari saglar.

¢ Denetim Birim Baskanhgimin Gorev ve Yetkileri

MADDE 14 - I¢ Denetim Birim Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi

hususunda incelemeler yaparak, Rektor’e mevzuat ¢er¢evesinde gerekli raporlamalari yapar.

b) Universitede Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak {izere

danigmanlik hizmeti yapar.

Riskin Belirlenmesi

MADDE 15- Riskin belirlenmesi, Universiteyi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne zaman,
ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlamr. Risk belirleme siireci, Universitenin
karsilagabilecegi her tiirden riskin anlasilmasi ve belgelenmesi i¢in yapilan bilingli ve sistematik bir
cabadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amag¢ ve hedeflerine ulasmasina engel
olacak ve idari performansi disiirecek her tiirli olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi
olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlar1 ve sonuglari, yaklasmakta olan tehlikeleri ve
halihazirda var olan tehditleri de kapsar. Universitenin risklerin belirlenmesi konusunda takip ettigi

asamalar asagidaki sekildedir;



b)

d)

9)

h)

Riskler, Universite siirec hiyerarsisi igerisinde siirecler, alt siirecler ve is adimlar iizerinde tespit
edilir.

Risklerin belirlenmesi asamasinda tercih edilen oncelikli yontem; risk tamimlamasinin ig
adimlarindan (faaliyet diizeyinden), siireglere (stratejik diizeye) dogru yiiriitiilmesi olmakla
birlikte; stratejik plan ve performans programu hedeflerine iligkin yapilacak risk tespiti
calismalarinda, siiregler iizerinde belirlenecek riskler, alt siire¢ler ve is adimlari ile
iligkilendirilir.

Is akiglar1 iizerinde riskler, alt siirecte gorev yapan personel ile birlikte Birim Risk Yonetimi
Ekibi ve Birim Risk Koordinatorii tarafindan, is adimlari tek tek degerlendirilmek suretiyle
tespit edilir.

Is akislar1 iizerinde risk analizi calismalar1 tamamlandiktan sonra, alt siirec ve siirece iliskin risk
analizi calismasina gecilir. Alt siireclere iligkin riskler, alt siiregte gorev alan personel ve alt
siire¢ sorumlusu/sorumlulari ile birlikte; stirece iliskin riskler ise, ilgili siire¢ sorumlular1 ve alt
stire¢ sorumlulari ile birlikte, siirecin iliskili oldugu stratejik hedef de dikkate alinmak suretiyle
tespit edilir ve olguldr.

Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir.
Riskin tanimindan; riskin kaynagr ve ortaya ¢ikabilecek kayip, acik ve net olarak
anlasilabilmelidir.

Risk analizi ¢alismalarinda; anketler, kontrol listeleri, miilakatlar, beyin firtinasi, odak grubu,
denetim raporlari, eski veriler, SWOT ve PESTLE analizleri gibi yontem ve tekniklerden bir ya
da bir kag1 kullanilir.

Risk analizi ¢caligmalari; inovasyon, arastirma, toplumsal destek ve sosyal sorumluluk, egitim
Ogretim kalitesinin arttirilmasi, etik kurallar, is siirekliligi ve giivenligi, yerel, toplumsal ve
kiiresel iligkiler, yonetsel kararlar, kampiis giivenligi, mevzuata uyum, fiziksel ve finansal
varliklarin korunmasi konular1 ¢er¢evesinde yiriitiiliir.

Risk analizi caligmalarinda dis ¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir, dl¢iiliir ve kayit

edilir.

Risk Evreni (Ana Risk Kategorileri)

MADDE 16 — Risk Evreni; Dis Riskler, Stratejilerle iliskili Riskler ve Kurum i¢inde Y&netilebilecek

Riskler olarak iige ayrilmistir.

a)

Dis Riskler: Kurumun kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,
stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir. Yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler nedeniyle kurum yerleskesinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde kuruma ait
evrak, belge ve sistemsel verilere ulasilamamasi ve kurum faaliyetlerinin sekteye ugramasi dis

risklere 6rnek olarak gosterilebilir.



b) Stratejilerle Iliskili Riskler: Kurumun stratejik secimlerinden dolayr maruz kalabilecegi,

stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir. Kamu idareleri tarafindan
etkilerine katlanilamayacak risklere maruz kalinmasina neden olunacak stratejilerin secilmesi
ile tabi olunan yasal diizenlemelere, Ust politika belgelerine, kurumun misyon, vizyon ve temel
degerlerine uygun olmayan stratejilerin secilmesi bu kapsamda degerlendirilir. Kurum
tarafindan hatali proje se¢imi sonucunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmamas stratejilerle iligkili risklere drnek olarak gosterilebilir.

¢) Kurum Icinde Yénetilebilecek Riskler: Kurumun sectigi stratejileri gerceklestirmek iizere

faaliyet gosterirken maruz kalabilecegi, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasina engel
olabilecek risklerdir. Bu riskler, temel olarak operasyonel, finansal, stratejik, raporlama riskleri
olarak alt kategorilerde degerlendirilebilir.

e Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta ya da uzun vadede belirlemis oldugu amag ve hedefleri
dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.( Teknik altyapi yetersizligi, Raporlarin zamaninda

tamamlanmamasi, Teknolojiye ayak uyduramama vb.)

e Finansal Risk: Finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali konularda
olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusur. (Déviz

kurundaki degisiklikler, faiz oranlarinin degiskenligi vb.)

o Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan

raporlamalarin hatali olmasina neden olabilecek risklerdir.

e Operasyonel Risk: Yetersiz sistemlerden, siireclerden veya g¢aliganlardan kaynaklanabilecek

kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siiregleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar,

verimsizlikler, ihmaller, suistimaller, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Madde 17 - Belirlenen her riskin analiz edilerek ol¢iildiigii ve dlgeklendirildigi stiregtir. Riskin meydana
gelme olasihi@ ile meydana gelmesi halinde Universitenin stratejik amag, hedef ve faaliyetleri
iizerindeki 6nemi nitel ve nicel olarak derecelendirilir ve degerlendirilir. Risk degerlendirilmesinde

asagidaki kriterler kullanilir:

a) Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gergeklestirme yetenegi

Uzerindeki 6nem derecesini ifade eder.

b) Riskin olasiligs; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimalini ifade eder.



c) Etki ve olasilik durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak (¢ok yliksek, yiiksek, orta, diisiik, cok
diisiik) onceliklendirilir. 5 ¢ok yiiksek etki/olasilik derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik
derecesini ifade eder.

d) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

e) Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istah1 cercevesinde belirlenen Etki (EK4)

ve Olasilik (EK-5) Kategorilerinde yer alan kriterler dikkate alinarak belirlenir.

f) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme

olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarm ¢arpimu ile risk seviyesi belirlenir.

g) Risk degerlendirmesi ile séz konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi

cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

Risk Matrisleri

MADDE 18 — Risk Matrisleri risk bilgilerinin toplandigi EK-6’da &rnegi yer alan tablolardir.

a) Risk Matrisleri, risk analizi calismalarinda tespit edilen ve 6lgiilen tiim riskleri igerecek sekilde
birimler, ana siirecler, siirecler ve alt siiregler itibariyla ayri ayr1 ve kurumsal olarak bir arada

izlenebilecek sekilde olusturulur.
b) Risk Matrisleri dogal ve kalint1 risk matrisleri olarak iki farkl sekilde hazirlanir.

c) Risk Matrisleri tizerine yansitilacak olan riskin 6nem derecesi, riskin etki ve olasilik seviyesine

gore EK-7’de yer alan Risk Seviye Tanimlar1 Tablosuna uygun olarak belirlenir.

Riske Cevap Verme Yénteminin Belirlenmesine fliskin Hususlar

MADDE 19- Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk istahlar1 cergevesinde
degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin azaltilmas1
ve/veya ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere cevap vermedeki amag, tehditlerin
kisitlanarak Universitenin karsilasabilecegi belirsizlikleri firsatlara cevrilmesidir. Universitenin riske

cevap verme konusundaki tutumu agagidaki gibidir:

a) Risklere; kabul etme, azaltma, paylasma veya kaginma yontemlerinden biri ile cevap verilir.

b) Riski Kabul Etmek:

e Risk yonetim tarafindan kabul edilebilir ve risk mazeretini azaltmak i¢in bir eylem
yapilmaz.

e Baz riskler, etkileri ve olma olasiliklar1 diisiik oldugundan dolayi kiigiik sayilir.



Bu durumda riski, is yapmanin bir maliyeti ve bedeli olarak bilingli bir sekilde kabul
etmek ve riskin etkisinin diisiik diizeyde kalmasini saglamak amaciyla riski periyodik

olarak izlemek uygun olur.

c) Riski Azaltmak:

Risk seviyesini ve/veya etkilerini asgari diizeye indirmek igin kontrollerin gelistirilmesi
(artik riski kabul etmeyi de igerir)

Diger segeneklerin mevcut olmadigi veya yiiksek maliyet tasidigi durumlarda, riskin
gerceklesmesini dnlemek veya etkilerini asgari diizeye indirmek amacina yonelik uygun

kontroller bulunmal1 ve uygulanmaldir.

d) Riski Paylagsmak:

Miisteriler, tedarikgiler veya iigilincii taraflarla (sigorta sirketleri gibi) yapilacak
sozlesmeler araciligiyla, riskin veya riske maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin bir
kisminin devredilmesi, artik riskin iistlenilmesidir.

Bunun iyi bir 6rnegi, altyap1 yonetimi hizmetinin dis kaynaklardan temin edilmesidir.
Boyle bir durumda, tedarikgi, bilgi teknolojisi altyapisnin yonetilmesiyle baglantili
riskleri, asil kurumdan daha kalifiye ve uzman olmasi ve daha kalifiye personele erisim

imkanina sahip olmasi sayesinde azaltir.

e) Riskten Kaginmak:

Bir riskin belirli bir teknolojiyi, yontemi, tedarik¢iyi veya saticiyr kullanmakla
baglantili olmasi olasilig1 vardir.

Risk, o teknolojinin daha saglam {iriinlerle degistirilmesi suretiyle ve daha kalifiye
tedarik¢iler ve saticilar aramak suretiyle bertaraf edilebilir.

Is siirecleri belirli risklerden kaginacak sekilde yeniden tasarlanir veya riske sebep olan

faaliyetlerden vazgegilir.

f) Belirlenen her seviyedeki risk i¢in mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi ve kalinti

risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

g) Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalint1 risk seviye matrisi iizerinde orta ve daha

yiksek seviyede yer alan tum riskler igin riske cevap verme yontemlerinin tekrar

degerlendirilmesi ve risk seviyesini azaltmak i¢in uygun cevap verme yontemine karar verilmesi

temel prensiptir.



Risk Kontrol Yontemleri

MADDE 20- Universiteyi etkileyen riskler ve olas1 sonuglari ile miicadele igin dort cesit kontrol

yontemi asagida agiklanmig olup riskin yapisina gore uygun olan yontemlerden biri, segilecek ve

uygulanmaya konacaktir:

a)

b)

d)

Onleyici Kontrol Yontemi: Bu ydntem, riskin sonradan ortaya cikabilecek istenmeyen

sonuglarini ortadan kaldirmak igin tasarlanmigtir. Bir riskin umulmadik bir sonuca ulagmasi
olasiligr ne kadar diisiikkse bu yontemin uygulanmasi ve basarili olma olasiligi da o kadar
yiiksektir. Birgok risk ¢esidi i¢cin bu yontemin kullanilmasi uygun olacaktir. Bu kontrol
yontemine Ornek olarak; idari personelin gérev tammlarinin birbirinden kesin olarak ayrilmis
olmasi ve ayni birimde olan ¢alisanlarm bir is i¢in birbirinin yazili veya sozlii onayini almadan

harekete gegcmemesidir.

Dizeltici Kontrol Yéntemi: Bu yontem, riskin onceden meydana gelmis olan olumsuz

sonuglarini tashih etmek igin tasarlanmistir. Bu ydntemin amaci risklerin verdigi zararm ve
kaybin bir kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir. Acil Durum Planlamalari, bu yontemin
ana elementlerinden biridir. Bu kontrol yontemine ornek olarak; yapilan fazla 6demenin
tekrardan tahsili i¢in sdzlesme hiikiimleri hazirlaylp uygulamaya koymaktir. Ayrica mali
kayiplarin yerine getirilmesinin kolaylastirilmas1 igin yapilan sigortalar da diizeltici

kontrollerden biridir.

Yonlendirici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin belirli bir sonuca ulagmasinin kesinlestirilmesi

icin tasarlanmistir. Yonlendirici kontroliin 6nemi, istenmeyen bir olaydan sakinmak
gerektiginde belli olmaktadir. Ozellikle, is saglig ve is giivenligi konularinda kullanilmas1 bu
yontemin bir 6zelligidir. Bu kontrol yontemine 6rnek olarak; tehlikeli kabul edilen her tiirlii is
icin koruyucu kiyafet giyme zorunlulugunun getirilmesi ve bu islerde calisanlara gerekli

yetenekleri elde edebilmeleri igin iyi bir egitim verilmesidir.

Saptayici Kontrol Yontemi: Bu yontem, daha 6nceden tespit edilen istenmeyen sonuglarin hangi

sebep ile ortaya ciktigini saptamak icin tasarlanmistir. Bu kontrol yonteminin uygulanacag: en
iyl zaman riskin yol agacagi kayip ve zararlar1 6nceden kabul etmektir. Bu kontrol yontemine
ornek olarak; tasimnir mal miktarinin belli araliklarla sayilmasi ve finansal hesaplarin daima

giincel tutulmasidir.

Kontroller, secilen risk cevaplarmin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
ylrutulir.
Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem planmi olarak belirlenir. Risklerin etki ve/veya

olasilik seviyelerini azaltmaya yonelik olarak; halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler kontrol



faaliyetleri, belirli stire icinde gerekli hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir tarihte
uygulamaya alinmak {izere planlanan eylemlere risk eylem plani ad1 verilir.

g) Belirlenen her bir kontroliin sikligi ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iligkilendirilerek kayit edilir.

h) Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadigi ve kalinti risk
seviyesinin risk igtahinin lizerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir siire icinde uygulamaya alinmas1 saglanir.

i) Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tiiriine gore bilgi teknolojileri, siireg,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort sekilde farkli sekilde simiflandirilir. Planlanan
eylemin, bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir is akist
olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde, silire¢; organizasyon yapisinda
bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gorev tanimi degisikligi vb.) gerektirmesi halinde,
organizasyon; yonlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi halinde; yodnerge/talimat/rehber
olarak siiflandirilir.

J) Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baglangig ve bitis tarihleri,
eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve dnem derecesi belirlenerek kayit edilir.

K) Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapi ¢alismalar1 tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk tizerine kontrol olarak kayit edilir.

I) Kontrol yéntemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroltin riskin
etki ve/veya olasilig1 lizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve iglevsel

yoOntemin se¢ilmesi saglanir.

Bilgi ve Iletisim Siireci

MADDE 21- (a) Universite I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Siirecinde yapilan her ¢alisma I¢ Kontrol

Yonetim Bilgi Sistemi iizerine kayit edilir, sistem {lizerinden periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

(b) I¢c Kontrol Yonetim Bilgi Sistemi, s6z konusu siirecin temel bilgi yonetimi arac1 olmakla birlikte;
Universitenin siiregleri ile iliskili olan, kurum i¢i ve dis1 kaynaklardan elde edilen her tiirlii nicel ve
nitel veriyi Ureten veya depolayan yonetim bilgi sistemleri Risk Yonetimi Siirecinin bir pargasidir.
Dolayisiyla yonetim bilgi sistemlerindeki tiim verilerin surekli olarak, giincel, ulasilabilir ve

raporlanabilir sekilde tutulmas1 zorunludur.

MADDE 22- i¢ Kontrol ve Risk Y&netimine iliskin bilgi yonetiminin etkin bir sekilde saglanabilmesi

icin I¢ Kontrol Yonetim Bilgi Sisteminin kullaniminda asagidaki hususlara dikkat edilir;



a) Kurum ve birim teskilat semalar1 fonksiyonel yapiy1 gosterecek sekilde I¢ Kontrol Yonetim

Bilgi Sisteminde yer alir ve meydana gelen degisiklikler sistem iizerine derhal kayit edilir.
b) Tiim personelin gérev ve sorumluluklarina iliskin bilgiler sistem tizerinde giincel olarak yer alir.

c) Tim personelin siireglerin isleyisini, siireglere iliskin risk ve kontrolleri sistem tizerinden takip

etmesi saglanir.

d) Tiim siiregler; siire¢ hiyerarsisi i¢inde kurumsal amag ile hedeflerle siirecler ve siirece iliskin

sorumluluklar arasindaki iliskiyi gosterecek sekilde sistem iizerinde giincel halde tutulur.

e) Siireg hiyerarsisine uygun olarak mali ve mali olmayan tiim islemlere iliskin is akis semalari

sistem tizerinde olusturulur.

f) Is akislarda meydana gelecek degisiklikler, gorevli personellerce sistem iizerine siireg

revizyonlari olarak kayit edilerek siirece iligkin iyilestirme ¢aligmalari takip edilir.

iIzleme ve Raporlama Siireci

MADDE 23- Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin islerligi ve siirdiirtilebilirligi
ile kurumlarm strateji ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan dnemli bir asamadir. Izleme siirecinin
siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile kurumun, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasimni
etkileyebilecek riskler ve etkileri sirekli olarak takip edilir. Kurum tarafindan maruz kalinabilecek
riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman i¢inde degisim gosterebilir veya yeni riskler ortaya
cikabilir. Risk seviyeleri ve onceliklerinde veya kurumun riske yaklasimu ile risk istahinda degisiklikler
olabilir. Daha 6nce etkin ve etkili olan risk yonetimi faaliyetleri kurum hedefleriyle uyumsuz hale
gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi
kararlastirilan eylem planlar1 planlandig1 gibi uygulanamayabilir. Kurumsal risk yonetimi yaklagimini

etkileyebilecek ana degisim faktorleri asagida siralanmaktadir:

a) Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Kurumlarin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda,

kullanilan kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen degisiklikler kurumsal risk
yonetimini etkilemektedir. Ornegin, degisen yonetim kadrosu ile birlikte kurumun stratejik
yaklasimi ve risk istah1 degisime ugrayabilir.

b) Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve

gerceklestirilecek eylemler degisebilir.

€) Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki

gelismeler kurumun faaliyetlerine yanstyabilir, bu durumda; kurumun yiikiimliiliikleri artabilir,

kurum stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gézden gegirilmesi séz konusu olabilir. Ornegin,



Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunun ¢ikmasi sonucu kurum bilgi giivenligi konusundaki

risklerini gézden gegirebilir ve dnceliklerini degistirebilir.

Kurumlar bu degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile kurum amag ve hedefleri lizerindeki

etkilerini g6z o6nunde bulundurmali, bunun i¢inde izleme faaliyetlerini etkin tasarlamali ve

yonetmelidir.

Izleme siireglerinin kapsamini belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate almalidir:

a)

b)

d)

9)

h)

Organizasyonel, siiregsel, teknolojik, ekonomik ve mevzuat degisiklikleri takip edilmeli,
herhangi bir faktorde degisiklik olmasi durumunda bu degisimlerin risklere olan etkileri gézden
gecirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri,

olasiliklar1 veya riske yonelik alinan kararlar ve eylemler revize edilmelidir.

Takip edilecek risklerin risk seviyelerine gore izleme sikliklari farklilik gosterebilir.
Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik riskler izleme kapsami igerisinde mutlaka yer
almali, s6z konusu riskler i¢in Oncii risk gostergeleri atanmali ve bu gostergeler

belirlenen periyotlarda takip edilmelidir.

Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler en az 6 aylik dénemlerde takip
edilmeli, yillik donemde tekrar degerlendirilmelidir.

Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yliksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik
ve orta seviyesine indirilen riskler en az 6 aylik donemlerde takip edilmeli. Ust Yonetim’in
gerekli gordiigli durumlarda bu riskler icinde Oncii risk gdstergesi tanimlanmali ve periyodik
takip edilmelidir.

Etkisi ¢ok yiiksek, olasiligi diisiik olan riskler kamu idareleri tarafindan mutlaka ayrica takip
edilir. En az 6 aylik donemlerde raporlanir.

Bir riskin realize olmas1 durumunda ilgili siire¢ ¢calisanlar1 anlik olarak risk bilgisini Harcama
Yetkililerine, Harcama Yetkilileri ise Strateji Gelistirme Birimi’ne bildirmelidir.

Kurumun faaliyet alanindaki degisiklikler, is siireclerindeki degisiklikler, teknolojik
degisiklikler veya kurumun tabi oldugu mevzuat ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gibi
nedenlerle gegerliligini yitiren riskler Risk Kayit ve Takip Formundan ¢ikartilmali fakat
cikartilma nedenleri kaydedilmeli ve raporlanmalidir.

Riske kars1 alinan kararin “Riski indirgemek™ olmasi durumunda riske kars1 alinacak faaliyetler
i¢ kontrol ¢aligmalar1 ile entegre sekilde en az 3 aylik donemlerde takip edilmelidir.

Riske kars1 alinan kararm “Riski kabul etmek” veya “Riski transfer etmek” olmasi durumunda
riskler mutlaka Ust Yénetim tarafindan belirlenen siirelerde izlenmeli ve yeniden degerlendirme

caligmalar1 gerceklestirilmelidir.

MADDE 24- Risk izleme Seviyeleri Su Sekildedir:



2)

b)

Birinci Seviye- Siirekli Izleme: Surekli izleme yuritiilen faaliyetlerin, ilgili surec sahipleri ile

hiyerarsik yap1 icerisinde siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yilikiimlii yonetim tarafindan
gbzlemlenmesi seklinde gerceklestirili. Bu faaliyet giinliik akigtaki tim islemleri
kapsamaktadir. Birinci seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarmin dogrulugunu
ve yeterliligini, risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
gegerliligini korudugunu, belirlenen eylemlerin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini,
uygulanmasi kararlagtirilan ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin etkinligini, degisen siireglere
istinaden yeni risk tammlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin
uygun seviyede ve periyotta gerceklestirildigini teyit etmektir. Kurum icerisinde sureg sahipleri
ve yoneticileri tarafindan gerekli eylemlerin daha hizhi belirlenebilmesi igin, kurumlarm
oncelikli olarak strekli izleme faaliyetlerine Gnem vermesi gerekir. Siirekli izleme sorumlulugu
tiim ¢alisanlara aittir. Ilgili siirec; tiim calisanlarin giinliik faaliyetlerinde yeni olusan riskleri
veya daha 6nce belirlenmis fakat ¢esitli degisimler sonucu seviyesi veya niteligi degisen riskleri
ilgili Harcama Yetkililerine iletilmesi, Harcama Yetkililerinin ise ilgili riskleri SGB’ye
raporlamasi ile gergeklestirilir. Ek olarak, Harcama Yetkililerinin siirekli izleme sorumlulugu
bulunmaktadir. Tlgili olduklar1 birimlerde risklerin siirekli izlenmesi, risklere karsi
kararlastirilan eylemlerin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi konusundan sorumlulardir.

Ikinci Seviye- Yénetim Izlemesi: Kurumsal risk ydnetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde

uygulanmasi i¢in Ust Yénetim tarafindan siirecin sahiplenilmesi gerekmektedir. Kurumsal risk
yonetimi  yaklasimmin kurum igerisinde yayginlagtirilmasinda ve rehberde tamimlanan
metodolojinin kurum icerisinde uygulanarak risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk Ust
Yonetime aittir. Ust Yonetim izleme sorumlulugunu Harcama Yetkilileri, Kurul ve SGB
koordinasyonu ile yerine getirir.

Uglincii_Seviye- Bagimsiz izleme ve Inceleme: Uciincii seviye olan bagimsiz izleme ve

inceleme faaliyetleri, kurumda gérevli i¢ denetciler tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢c denetimin
kurumsal risk yonetimindeki temel rolii, kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili ve etkin bir
sekilde uygulandigina dair Ust Yonetime objektif ve makul bir giivence saglamaktir. I¢
denetciler, risk yonetimi siireglerinde bagimsiz izleme ile tanimlanan risk yoOnetimi
faaliyetlerinin etkin yiiriitiildiigiine dair giivence ve siirecin gelistirilmesinde yoOnetime
danigmanlik hizmeti verirken, riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan
kacinmak zorundadir. Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetlerini gerceklestirecek calisanlarin
bagimsiz giivence roliinii daima muhafaza etmesi gerekir. Bagimsiz gozden gegirmeler aymi
zamanda kurumsal risk yonetimi anlayisina yeni bir perspektif getirerek, kurumun risk
cercevesinin stratejik hedeflere, slreglerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin
tespitine katki saglamakta ve kurumun genelinde tutarliligi artirmak i¢in benzer riskleri veya
risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili eylem gergeklestirilmesine

yardimc1 olmaktadir.



MADDE 25- Universite Risk Yonetimi Politikas1 geregince risk yonetimi siireci tiim faaliyet, karar ve

eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup siirekli olarak uygulanacak izleme ve raporlama siireci asagidaki

gibi yuratalar,

a)

b)

d)

Alt siireclerde gorev alan her bir personel, riskleri ve sorumlulugundaki kontrol faaliyetlerini
sistem iizerinden takip eder, faaliyetlerini yiiriitiirken tespit ettigi/karsilastig riskleri ve kontrol

zaafiyetlerini ve kontrol dnerilerini Birim Risk Koordinatoriine raporlar.

Birim Risk Koordinatorii, siireg gorevlileri tarafindan iletilen riskler ile kendisi tarafindan tespit

edilen riskleri Birim Risk Yonetimi Ekibi ve Birim YO0neticisine iletir.

Birim Yoneticisi, tespit ettigi riskler ile kendisine iletilen riskleri, Birim Risk Koordinatérii ve
Risk Yonetimi Ekibi ile goriiserek riskin tanimina, riske iliskin kontrol yontemine karar vererek
sistem Uzerinden onaylar. Birden fazla birimi ilgilendiren risk ve kontroller siire¢ sorumlusuna

iletilir ve slire¢ sorumlusu tarafindan onaylanur.

Sistem Uzerine kayit edilen her bir risk, kontrol ve risk eylem plani ilgili Stre¢ Sorumlusuna,

Idare Risk Koordinatoriine, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlanir.

Birim Yoneticileri ve Birim Risk Koordinatdrlerince risk ve kontroller ile risk eylem planlarinin

gerceklesme durumlart her seviyedeki risk icin dizenli olarak izlenir.

HUkim Bulunmayan Haller

MADDE 26 — (1) Bu Belgede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yururlik

MADDE 27— Bu Belge Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektor’ii tarafindan onaylandiginda

yiirtirliige girer.
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KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKi

ADI Universite Risk Yonetimi Siireg Adimlar:
SIRASI 1
Stratejik amacg
ve hedeflerin
belirlenmesi
v
a) Risklerin tanimlanmasi,
b) Risklerin analiz edilmesi ve
dl¢iilmesi,
¢) Risklerin énceliklendirilmesi,
Hayir Seviyv\ Evet
kabul Riskin izlenmesi ve
edilebilir raporlanmasi
mi? /
1.Admm: Risk
stratejilerinin
belirlenmesi
2. Adim: Fayda ;:5:“]12:{::;
Maliyet analizi — = . .
Y Risklerin etki ve olasihginin belirlenmesi
\l, azaltilmasi T
3. Adim:Risk ‘ Riskten kacinma ‘ Riskin
Kontrol J giderilmesi icin
yénteminin Riskin devredilmesive ongorflllen
belirlenmesi paylasilmasi stratejiler

Riskin kabul edilmesi




KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKIi

ADI Is Akislar Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular
SIRASI 2
SORULAR EVET | HAYIR
1 Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

2 Is adim1 kendisinden &nce ve sonra gelen is adimlar1 ile uyumlu mu?
3 Is adim1 ekonomik ve verimli yiiriitiiliiyor mu?
4 Is adim yetkili kisilerce mi gergeklestiriliyor?
5 Is adim yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gerceklestiriliyor?
6 Is adim manuel mi yiiriitiiliiyor?
6.1 | Ne tiir hatalar yapilabilir?
7 Is adiminda kullanilan kaynak ya da varliklar zarar gorebilir mi?
8 Is adiminda kullanilan sistem/donanim/yazihm ¢dkebilir mi?
9 Is adiminda bir hata olur ise siirecte yer alan diger adimlar etkilenebilir
mi?
10 | Isadiminda yolsuzluk yapma imkam var nm?
11 Is adiminin ¢iktilar1 var mi1?
111 Bu ciktilar hangi kosullarda hatali olabilir?
11.2 | Hangi kosullarda ¢ikt1 alinamayabilir?
12 | s adiminm girdileri var m?
12.1 | Bu girdiler hatali olabilir mi?
12.2 Girdilerin hatali olmas1 i adimini ve ¢iktry1 nasil etkiler?
13 | s adimi veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya zafiyetler
var m1?
14 Is adim1 hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?
15 | is adim hangi kosullarda/durumlarda hatali ya da eksik
gerceklestirilebilir?
16 Is adimu cevresel faktorlerden nasil etkilenebilir?
17 | Is adim herhangi bir mevzuat geregi mi yiiriitiiliiyor?

17.1 | Bu mevzuata uyulmaz ise ne olur?




KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKi

Siirec ve Alt Sirecler Uzerinde Risklerin Belirlenmesine
ADI T
Yonelik Sorular
SIRASI 3
SORULAR
1

Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmay1 ne engeller?

2 Mevcut varliklarin kaybedilmesi veya ciddi boyutta zarar gérmesine neden olabilecek
seyler nelerdir?

3 .
Is siirekliligini kesintiye ugratabilecek olaylar nelerdir?

4 . .. - .
Cevresel unsurlardaki olasi degisimlerin siirece olumsuz yansimalari neler olabilir?

5 - .
Operasyonlarin verimli ¢aligmasini neler engelleyebilir?

6 . . . .
Kaynaklarm ekonomik kullanilmasina mani olabilecek durumlar nelerdir?

7 D . .
Hangi olagandis1 durumlar operasyonlari tehdit edebilir?

8 . .. . o
Hangi kosullarda itibar kaybi ile karsilasilabilir?
Hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabiliriz?

10 Stirecteki faaliyetlerin amag ve hedeflerden uzaklasmasina neden olacak orgiitsel
zafiyetler nelerdir?

11 . . ) .
Butceden sapmaya neden olabilecek faktorler nelerdir?

12 Finansal ve operasyonel raporlarm hatali, eksik veya tutarsiz olmasina neden olabilecek
seyler nelerdir?

13 . e . .
Siirec i¢i ve dis1 iletisimi kesintiye ugratacak seyler nelerdir?

14

Siirecin tam kapasite ile ¢alismasina neler engel olur?




KURUMSAL RISK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKI

ADI Etki Kategorileri

SIRASI 4

ETKi ETKIi RTAM

SEVIYESI KATEGORISi ACT A
Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsamamasina, stratejik amac ve hedeflerinden
. ciddi derecede sapmasina wveya kurum
GoRnkeck tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire
duraklamasina neden olabilecek olay wveya

durumlar

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinden
onemli derecede sapmasmma veya kurum

Yiiksek tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden kabul
edilebilir derecede sapmasina veya kurum

3 Orta tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir stire
duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine
Diisiik ulasmasinda diisiik seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlar

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine

. .. ulagmasinda cok diisiik, kolaylikla

Gok Diigiik gozlemlenemeyecek sevivede etkisi olabilecek
olay veya durumlar




KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKi

ADI

Olasilik Kategorileri

SIRASI

5

OLASILIK OLASILIK

SEVIYESI KATEGORISI

ACIKLAMA

Neredeyse
Kesin

Yiiksek Olasilik

3 Olasi

Zayif Olasilik

1 Ihtimal Dis1

Stratejik ama¢c  ve hedefe ulasilmas: ongorilen
siirede gerceklesme olasilig1 kesin olan olay
veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngdriilen
stirede gerceklesme olasilig yuksek olan
muhtemel olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi1 Oongorilen
sirede gerceklesme olasiligi mumkin olay
veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngdriilen
siirede gergeklesme olasiligi diisiik olmakla
birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar

Stratejik amac ve hedefe ulasilmas: 6ngoriilen
sirede gerceklesme olasiligl pek muhtemel
olmayan olay veya durumlar




KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKi

%‘/\@ﬁ@\@@\
Bl rm 9 [ aoi Risk Matrisi
s
SIRASI 6
ETKI
1 2 3 4 5
OLASILIK Cok Hafif Hafif Orta Derece Ciddi Cok Ciddi
1 Onemsiz Katlanilabilir | Katlanilabilir | Katlanilabilir | Katlanilabilir
Cok Kiigik 1 2 3 4 5
2 Katlanilabilir | Katlanilabilir | Katlanilabilir Orta Orta
Kigiik 2 4 6 8 10
3 Katlanilabilir | Katlanilabilir Orta Orta Onemli
Orta Derece 3 6 9 12 15
4 Katlanilabilir Orta Orta Onemli Onemli
Yiiksek 4 8 12 16 20
5 Katlanilabilir Orta Onemli Onemli Katlanilamaz
Cok Yiiksek 5 10 15 20 25

Tabloda : 2,3,4,5,6 puan : katlanilabilir
8,9,10 ve 12 puan orta

15,16,20 : 6nemli ve

25 puan alan riskler katlanilamaz




KURUMSAL RISK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKI

ADI Risk Seviye Tanimlar1 Tablosu
SIRASI 7
ETKI (E) OLASILIK (O) RISK SEVIYESI (ExO)

Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
Cok Yuksek Yiksek Cok Yiksek
Cok Yuksek Orta Cok Yiksek
Cok Yiksek Diusiik 2 Yuksek
Cok Yiksek Cok Diisiik Yiiksek
Yuksek Cok Yiksek Cok Yuksek
Yiksek Yiksek Yiksek
Yiksek Orta 3 Yiksek
Yiksek Diisiik 2 Orta 8
Yiksek Cok Diisiik Orta 4
Orta 3 Cok Yiksek Yuksek
Orta 3 Yiksek Yiiksek
Orta 3 Orta 3 Orta 9
Orta 3 Diistik 2 Orta 6
Orta 3 Cok Diisiik Diistik 3
Diistik 2 Cok Yiksek Orta 10
Diisiik 2 Yiksek Orta 8
Diisiik 2 Orta Orta 6
Diisiik 2 Diisiik Diisiik 4
Diisiik 2 Cok Diisiik Cok Diisiik -
Cok diisiik Cok Yuksek Orta 5
Cok diisiik Yiksek Diisiik 4




KURUMSAL RISK YONETIMIi STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKI

ADI Risk Istah1 Tablosu

SIRASI 8
Cok diisiik Orta 3 Diisiik 3
Cok diisiik Diisiik 2 Cok Diisiik
Cok diisiik Cok Diisiik - Cok Diisiik




ST KURUMSAL RISK YONETIMI STRATEJISINE ILISKIN YONERGE EKI
57 A\ \\4’@‘\
‘%(/ @ \E ADI Kontrol Tanimlar1 Tablos
I ERSTS
SIRASI 9
Manuel Siireg igerisinde ¢aliganlarca manuel olarak gergeklestirilen
Kontrol kontrollerdir.
ontro
Otomasyon
Seviyesi . . .. o : .
Otomatik Sistem igerisine yerlestirilen, bilgisayar ya da otomasyon sistemleri
destekli kontrollerdir.
ONLEYiCi Risklerin ger¢eklesme olasiligim azaltip kurum tarafindan kabul edilebilir
; seviyede tutmak i¢in uygulanmas1 gereken kontrollerdir
3
d, TESPIT Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
E EDICi hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla ger¢eklestirilen kontrollerdir.
5
é Risklerin gergeklesmemesi veya risk olustugunda ortaya ¢ikacak
.. L. vey. ustugu y:
YONLENDIRICI . .. .
E etkiden kaginmak amaciyla gerceklestirilen kontrollerdir.
4
a Risklerin gerceklestigi durumlarda ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
DUZELTICI istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmak veya diizeltmek amaciyla
gergeklestirilen kontrollerdir.
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