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SUNUŞ 

 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi bilimsel veriler 

ışığında çağımızın ihtiyacına 

cevap veren araştırma faaliyetleri 

ile bilim ve teknolojiye katkıda 

bulunacak, donanımlı bireyler 

yetiştirmek amacıyla ülkemizin 

97. ve başkentimiz Ankara’nın 5. 

devlet üniversitesi olarak 

kurulmuştur. 

 Bünyesinde bulunan 15 fakülte, 5 

enstitü, 4 meslek yüksekokulu, 1 

konservatuvar, 1 yüksekokulu ve 

uygulama ve araştırma merkezleri 

ile ülkemize ve insanlığa hizmet 

edecek, bilimin ve insanlığın 

geleceğine yön verecek, güncel 

sorunlara duyarlı, ülkemize ve topluma yol gösteren bir üniversite olma hedefini merkeze 

koymuş olan bir üniversitedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin çeşitli raporlar 

hazırlamalarını zorunlu kılmış ve bu raporlar sayesinde idarelerin yaptıkları harcamaların 

verimliliğinin kontrol edilebilmesi amaçlanmıştır. Kanun’un 25’inci maddesi ile Strateji 

Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğin 24’üncü maddesi 

uyarınca Üniversitemizin “2024 Yılı Kamu Yatırımları İzleme ve Değerlendirme Raporu” 

hazırlanmış olup saygılarımla kamuoyuna sunarım. 

 

                                                                                             Prof. Dr. Ali Cengiz KÖSEOĞLU 

        Rektör 
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1.GENEL DEĞERLENDİRME 

 

2020-2024 Dönemi Üniversitemiz Stratejik Planı 2024 yılı sonu itibariyle uygulama dönemini 

tamamlayıp, plan dönemini kapsayan misyon ve vizyon aşağıda gösterilmiştir.  

 

2025-2029 Dönemi Stratejik Planı ise 2025 yılı Ocak ayı itibariyle yürürlüğe girmiştir. Plan 

dönemini kapsayan misyon ve vizyona ise 2025 Yılı Kamu Yatırımları İzleme ve 

Değerlendirme Raporu’nda yer verilecektir. 

 

1.1 Misyon 

 
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, 

 

Evrensel değerler ışığında verdiği nitelikli eğitimle bilim, kültür, spor ve sanat alanlarında 

sorgulamaya açık, ahlaki değerlere saygılı bireyler yetiştirmeyi; yaptığı araştırmalar ile bilgi ve 

teknoloji üreterek toplum yararına sunmayı; sahip olduğu girişimcilik ruhuyla ürettiği bilgi ve 

teknoloji ekseninde insanlık için fayda üretmeyi; hissettiği sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal 

ve uluslararası düzeyde beşeri sermayenin gelişimine katkıda bulunmayı misyonu olarak 

benimser. 

 

1.2 Vizyon 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, 

 

Sunduğu eğitim-öğretim ile iyi bir gelecek inşasına katkı sağlayan, ilim geleneğimizin engin 

birikimini günümüze taşımayı başaran, araştırma ve projeleriyle insanlık adına faydalar üreten, 

uluslararası düzeyde saygınlık kazanmış,  akademik, idari ve mali özerkliğe sahip bir üniversite 

olmayı vizyonu olarak benimser. 
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1.3 Amaç ve Hedefler 

 

2020-2024 Dönemi Üniversitemiz Stratejik Planı 2024 yılı sonu itibariyle uygulama dönemini 

tamamlayıp yine aşağıda bu dönem Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflere yer 

verilmiştir. 

 

1.3.1 İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

 AMAÇ 1: Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 
 

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek  

Hedef 1.2: Lisans programlarının kontenjanlarında yüksek doluluk oranına sahip olmak  

Hedef 1.3: En yüksek yüzdelik dilimden öğrencilere sahip olmak  

Hedef 1.4: Yabancı dilde nitelikli eğitim vermek ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak 

Hedef 1.5: Uluslararası kuruluşlarla işbirliği içerisinde olmak 

 

 AMAÇ 2: Araştırma Amaçlı Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

 

Hedef 2.1: Bilimsel araştırma projeleri desteklerinin ve sayısının artırılması 

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararası sıralama endekslerinde yer almak ve üst sıralara yerleşmek 

 

 AMAÇ 3: İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaları ve Girişimcilik Faaliyetleri Artırmak 

 

Hedef 3.1: Üniversite genelinde girişimciliği kurumsallaştırmak, girişimci ve yenilikçi 

üniversiteler arasında yer almak için altyapı oluşturmak. 

Hedef 3.2: Araştırma-geliştirme faaliyetlerini artırmak  

Hedef 3.3: Girişimcilik faaliyetlerini artırmak 

 

 AMAÇ 4: Kamu İdareleri, Özel Kuruluşlar ve Sivil Toplum Örgütleriyle İşbirliğine 

Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkıda Bulunmak 

 

Hedef 4.1: AYBÜ mensubu öğretim elemanları ve idari personel ile öğrencilerinin toplumsal 

sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarını sağlayacak sistem ve süreçler geliştirmek ve 

teşviklerde bulunmak 

 

 AMAÇ 5: Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 

Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan Kaynaklarını 

Geliştirmek 

Hedef 5.1: Fiziksel altyapıyı geliştirmek 

Hedef 5.2: Kütüphane hizmetlerinin yeterliliğini sağlamak 

Hedef 5.3: İnsan kaynaklarını geliştirmek 

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji çalışmalarını geliştirmek 

Hedef 5.5: Kurumsal gelişimde katılımcı bir üniversite olma 
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1.4 Üniversitemiz Yatırımlarının Finansman Kaynakları 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayılı cetvelde yer alan 

Üniversitemize 7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile aşağıda belirtilen 

mevcut projeler için 197.500.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde yedek 

ödenekten aktarılmak suretiyle 100.000.000,00 TL yatırımları hızlandırma ödeneği ve 

projelerin geçmiş yıl ödeneklerinden 136.500.000 TL ilave eklenmiştir.  

Ayrıca 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan Tasarruf Tedbirleri 

Genelgesi kapsamında yatırım projelerinden 16.461.000,00 TL kesinti yapılmış olup 2024 

yılında projelerimiz toplam ödeneği 417.539.000,00 TL olmuştur. 

 

Tablo 1: 2024 Yılı Yatırımlarının Finansman Kaynakları (Bin TL bazında) 

Proje No Proje Adı 
Hazine 
Yardımı 

Yedek 
Ödenek 

Ekleme/ 
Aktarma  

(-,+) 

Tasarruf 
Kesintisi 

Toplam 

2011H03-1424 
Derslik ve Merkezi 
Birimler 

130.001 100.000 126.500 13.000 343.501 

2024H03-233647 
Çeşitli Ünitelerin 
Etüt Projesi 

500 - 1.450 50 1.900 

2024H03-233649 Muhtelif İşler 26.110 - 12.000 2.611 35.499 

2012H03-1584 Kampüs Alt Yapısı 8.000 - -3.450 800 3.750 

2024H03-233651 Yayın Alımı 5.889 - - - 5.889 

2024I00-228260 
Muhtelif İşler 
(Sağlık) 

7.000 - - - 7.000 

2023K12-214308 
Merkez Araştırma 
Laboratuvarı İlave 
Altyapı 

20.000 - - - 20.000 

TOPLAM 197.500 100.000 136.500 16.461 417.539 
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1.5 Üniversitemizin Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi fiziksel yapı durumları tabloda gösterilmiş olup, var olan 

fiziki yapı ve inşaatı devam eden alanlarla ilgili olarak gerekli açıklamalara da aşağıda yer 

verilmiştir. 

Tablo 2: Kapalı Alan 

Bina Adı 
Toplam Kapalı 

Alan (m²) 
Bina Adı 

Toplam Kapalı 
Alan (m²) 

Esenboğa Külliyesi 78.473,65 Varlık Yerleşkesi  5.248,00 

Bilkent Yerleşkesi 11.536,00 Esenboğa Ek Hizmet Binası 2.390,00 

Çubuk Yerleşkesi 18.645,00 Milli İrade Yerleşkesi 29.847,00 

Cinnah Yerleşkesi 10.372,43 15 Temmuz Şehitleri Yerleşkesi 44.577,74 

Etlik Ovacık Yerleşkesi 4.820,00 Tuz Gölü Yerleşkesi 10.200,00 

TOPLAM (m²) 216.109,82 

 

Esenboğa Külliyesi 
 

 
 

Esenboğa Külliyesi 1. etap bina kapalı alanı toplamı 78.473,65 m² dir. Kapalı alanlar dört ayrı 

eğitim binası, bir ısı merkezi, kafe, spor merkezi ve soyunma odalarından oluşmaktadır. Açık 

alanlar futbol sahası, tenis sahası, voleybol sahası, basketbol sahası, 606 araçlık açık otopark 

ve sosyal alanlar, üniversite göleti, kamelyalar, muhtelif türde ağaçların bulunduğu yeşil 

alanlardan oluşmaktadır. 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Esenboğa Külliyesi sınırları içinde Kredi ve Yurtlar 

Kurumu tarafından iki etap halinde yurt inşaatları tamamlanmış olup 2022-2023 eğitim öğretim 

döneminde kullanıma açılmıştır. Öğrencilerimizin kültürel ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamak 

için Öğrenci Yaşam Merkezi inşaat çalışmaları devam etmektedir.  

Esenboğa Külliye Yerleşkesinde; Rektörlük, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, Siyasal 

Bilgiler Fakültesi, İşletme Fakültesi, İlahiyat Fakültesi, Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi, 

Sağlık Bilimleri Fakültesi, İletişim Fakültesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara Araştırmaları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi, Psikoloji 

Uygulama ve Araştırma Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir.  
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Çubuk Yerleşkesi 

Yerleşkemizdeki yapıların toplam kapalı alanı 18.645 m² olup, Halk Sağlığı Enstitüsü, Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler 

Meslek Yüksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi,  

Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Ekolojik Çalışmalar Uygulama ve Araştırma 

Merkezi ile sosyal etkinlik alanları bulunmaktadır. Yerleşkede okçuluk ve binicilik faaliyetleri 

de yapılmaktadır. 
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Esenboğa Ek Hizmet Binası 

 

 
 

Bina 1 bodrum, 1 zemin, 2 normal kat olmak üzere toplamda 4 kattan oluşmakta olup toplam 

kapalı alanı 2.390 m2’dir. Bina Teknoloji Geliştirme Bölgesi idari hizmetleri için 

kullanılmaktadır. 

 

15 Temmuz Şehitleri Yerleşkesi 
 

 

Yerleşke 44.577,74 m² kapalı alana sahip olup Hukuk Fakültesi, Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi, Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık 

Fakültesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, Ticaret 

ve Fikri Mülkiyet Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Merkezi, 

Uluslararası Tahkim Uygulama ve Araştırma Merkezi faaliyetlerine bu yerleşkede devam 

etmektedir. 
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Milli İrade Yerleşkesi 

 

Bina 29.847 m²’lik kapalı alana sahip olup Rektörlük ve İdari Birimler, hazırlık eğitimi veren 

Yabancı Diller Yüksekokulu ile Spor Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Teknoloji 

Transfer Ofisi, İstatistik Danışmanlık Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Öğrenme ve 

Öğretme Birimi faaliyetlerine bu yerleşkede devam etmektedir. 

Varlık Yerleşkesi  

Ankara Etlik Zübeyde Hanım Kadın Hastalıkları Eğitim ve Araştırma Hastanesini de kapsayan 

200.737 m² alanlı imarın 63805 ada 8 numaralı parseli Ankara Valiliği’nin 05.03.2015 tarih ve 

16425 sayılı yazısı ile Üniversitemize kesin tahsisi gerçekleştirilmiştir. Hidrojen Teknolojileri 

ve Enerji Uygulamaları Araştırma Merkezi de bu yerleşkemizde hizmet vermektedir. 

Merkez Araştırma Laboratuvarı Binası 

 

5.248 m²  kapalı alana sahip 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan oluşan binada Merkez 

Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi hizmetlerini sürdürmektedir. 
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Diş Hekimliği Fakültesi ve Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Binası 

 

 Diş Hekimliği Fakültesi ve Geleneksel ve 

Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Binası yapım işinde % 69 oranında 

fiziki gerçekleşme mevcut olup 2026 yılına 

kadar tamamlanması planlanmaktadır. 

 

 

 

Bilkent Yerleşkesi 

 

Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan oluşup 11.536 m² toplam kapalı alana sahiptir. Tıp Fakültesi 

Sağlık Temel Bilimleri ve Laboratuvarları Binası 2014-2015 eğitim-öğretim yılında faaliyete 

geçmiştir.  

 

Üniversitemiz Tıp Fakültesi öğrencileri öğrenimlerine bu binada devam etmektedir. Ayrıca 

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kas İskelet Sistemi Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Araştırma Merkezi, Obezite 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezi, Psikiyatri 

ve Davranışsal Nörobilim Uygulama ve Araştırma Merkezi de bu yerleşkede hizmet 

vermektedir. 
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Cinnah Yerleşkesi 

 

 

Bina 1 bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve 

teras kattan oluşmakta olup 5.651,42 m² 

kapalı alana sahiptir. Yine 4433 ada 10 

numaralı parsel üzerindeki bina 1 bodrum, 

1 zemin, 4 normal kattan oluşmakta olup 

1.992,01 m²  kapalı alana sahiptir ve bu iki 

binanın toplam kapalı alanı 7.643,43 

m²’dir. 

 

 

Bu binalarda Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü, Rekabet ve İnovasyon 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Aile ve Toplum Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Göç Politikaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Avrupa Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kariyer Planlaması ve 

Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 

 

 

İdari ofisler ve derslik olarak kullanılan bina 2 bodrum, 5 normal kat ve teras kattan oluşmakta 

olup toplamda 2.729 m² kapalı alana sahiptir. Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 

öğrencilerimiz burada eğitim görmektedir. 
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Etlik Ovacık Yerleşkesi 

  

Bina 4.820 m²  kapalı alana sahip olup, 

bina 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan 

oluşmaktadır. Diş Hekimliği Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Müdürlüğü bu 

yerleşkemizde bulunmaktadır. 

 

 

Tuz Gölü Yerleşkesi 

Yerleşkede Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi ve Berat Cömertoğlu Meslek 

Yüksekokulu eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.  

 

 

 

Bina 1 bodrum, 1 zemin ve 3 kattan oluşan 

4.800 m² kapalı alana sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bina 1 zemin ve 3 kattan oluşan 3.900 m² 

kapalı alana sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

Bina 1 bodrum, 1 zemin ve 1 kattan oluşan 

1.500 m² kapalı alana sahiptir. 
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Ankara Bilkent Şehir Hastanesi 

 

 
 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Tıp Fakültesi Bilkent Yolu 3. Km. 

Çankaya/ANKARA adresinde; ortak kullanım protokolü kapsamında Ankara Bilkent Şehir 

Hastanesinde hizmet vermektedir. 

 

 

Yenimahalle Eğitim Araştırma Hastanesi 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Tıp Fakültesi Yeni Batı Mah. 2026. Cad. Batıkent, 

Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunmakta olup, ortak kullanım protokolü kapsamında 

hizmet vermektedir. 
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1.6 2024 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite-Kalite Artışı, İyileşme 

 

DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER  

 

 AYBÜ Diş Hekimliği Fakültesi ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Binası Yapım İşi 

Derslik ve Merkezi Birimler ana projesi altında yürütülen AYBÜ Diş Hekimliği Fakültesi ve 

Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi Binası Yapım İşinde; % 69 fiziki 

gerçekleşme oranına sahip iken sözleşme 20.06.2022 tarihinde feshedilmiştir.  

Projenin tamamlama ihalesine 24.09.2024 tarihinde çıkılmış olup 2026 yılına kadar 

tamamlanması planlanmaktadır. 
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 Öğrenci Yaşam Merkezi 

Derslik ve Merkezi Birimler ana projesi altında yürütülen, öğrencilerimizin kültürel ve sosyal 

ihtiyaçlarını karşılamak için Öğrenci Yaşam Merkezi Projesi inşaatına başlanılmış olup fiziki 

gerçekleşme oranı %11,8 seviyesinde iken iş akdi 18.07.2022 tarihi itibariyle feshedilmiştir. 

Öğrenci Yaşam Merkezi Binasının tamamlanabilmesi için 30.11.2023 yılında yeniden ihaleye 

çıkılmış olup yatırım programı çerçevesinde proje tamamlanacaktır. 

 

 

 

 Merkezi Derslik 

22.000 m²’lik inşaat için 2018 yılında yatırım programına alınan proje, yatırım programında iz 

bedel olarak yer almış ve programa girişinden buyana herhangi bir yapım işine 

başlanılamamıştır. 2025 yılı yatırım programı ile proje tutarı 1.000.000.000 TL’ye yükseltilmiş 

olup 2025 yılı içerisinde etüt-proje çalışmaları tamamlanacaktır. 
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YAYIN ALIMLARI 

2024 yılında 2024H03-233651 nolu Yayın Alımları projesi kapsamında Üniversitemiz 

kütüphanelerinin elektronik ortamda yayın alımları ve yapımları ihtiyaçları doğrultusunda 

kullanılmıştır. TÜBİTAK ULAKBİM tarafından Üniversitemize devredilen 746.500 basılı 

yabancı dergi ve Türkiye adresli süreli yayınlar 31/05/2024 tarihli resmi yazı ile 

Cumhurbaşkanlığı Millet Kütüphanesi’ne devredilmiştir.  

 

2024H03-233651 numaralı Yayın Alımları Projesi kapsamında alınan basılı ve elektronik 

kitaplar, abone olunan kitaplar, süreli yayınlar, basılı süreli yayınlar ve abone olunan veri tabanı 

içindeki kaynakların sayısı ve bahsedilen devir ile birlikte Üniversitemiz kütüphane 

envanterinde yer alan toplam kaynak sayısı 6.046.403’tür. 

 

KAMPÜS ALTYAPISI  

2012H03-1584 numaralı Kampüs Altyapısı projesi kapsamında çevre düzenleme (peyzaj) işleri 

yapılmış olup, Esenboğa Yerleşkesi iç avlu sismik tarama ve kazı, sınıflarda soğutma sistemi 

yapılması, çit yapılması, çitlerin taşınması ve montajı yapılması için kullanılmıştır. 

 

ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ 

2024 yılı içerisinde 2024H03-233647 nolu projeden AYBÜ Varlık Yerleşkesi zemin etütü ve 

raporlama hizmeti, 2025 yıl içerisinde yapım aşamasına geçilecek olan Esenboğa Külliyesi 800 

KVA’lık “Güneş Enerji Santrali” projesi için hizmet alımları yapılmıştır. 

MUHTELİF İŞLER 

2024 yılında 2024H03-233649 nolu Muhtelif İşler projesi, Üniversitemiz İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, 

Personel Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından kullanılmakta olup, yıl içerisinde projeden aşağıda yer 

alan giderler gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 3: Muhtelif İşler Projesi Kapsamında Gerçekleşen Giderler 

Yapılan Giderler 
Bilgisayar Alımları Yazılım Geliştirme Hizmet Alımları 

Büro Makineleri Alımları İşyeri Makine Teçhizat Alımları 

Tıbbi Cihaz Alımları Diğer Makine Teçhizat Alımları 

Bilgisayar Çevre Birimleri Alımları Atölye Gereçleri Alımları 

İşyeri Mefruşatı Alımları Zirai Gereç Alımları 

Büro Mefruşatı Alımları Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 

Diğer Müteahhitlik Giderleri Malzeme Giderleri 

Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri Yazılım Geliştirme Hizmet Alımları 

Tamir Bakım Aleti Alımları Gayri Maddi Hak Alımları 
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MERKEZ ARAŞTIRMA LABORATUVARI İLAVE ALTYAPI PROJESİ 

 

2024 yılında 2023K12-214308 proje nolu Merkez Araştırma Laboratuvarı ilave altyapı projesi 

kapsamında, Lazer Taramalı Konfokal Mikroskop Sistemi, X-Işını Difraktometre Cihazı Alımı, 

Atomik Kuvvet Mikroskobu Güncellemesi ve ilan ödemesi yapılmıştır. 

 
  

1.7 Üniversitemiz 2024 Yılı Yatırım Uygulamaları 

 

7849 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 197.500.000,00 TL 

yatırım ödeneği tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde Öğrenci Yaşam Merkezi projesine ödenek 

ihtiyacı sebebiyle 100.000.000,00 TL yedek ödenek aktarılmış ve 126.500.000,00 TL geçmiş 

yıl ödeneklerinden eklenmiştir. Yine ödenek ihtiyacı sebebiyle Muhtelif İşler projesine 

9.000.000,00 TL ve Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine 1.000.000,00 TL geçmiş yıl 

ödeneklerinden eklenmiştir.  

17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tasarruf Tedbirleri 

Genelgesi kapsamında yatırım projelerinden 16.461.000,00 TL kesinti yapılmış olup 2024 

yılında projelerimiz toplam ödeneği 417.539.000,00 TL olmuştur. 2024 yıl sonu itibariyle 

projelerden yapılan toplam harcama 273.650.863,00 TL dir. Böylece başlangıç ödeneğine göre 

% 138,56 toplam ödeneğe göre ise % 65,54 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 4: Sektörel Bazda Harcama Oranları 

*Toplam harcama e-bütçe ödenek durum masraf cetvelinden çekilmiş olup, Merkez Araştırma Laboratuvarı İlave Altyapı 

projesinin 2024 yılı bütçesinden özel hesabına aktarılan tutar harcama olarak alınmıştır. 

PROJE ADI 
2024 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

EKLEME AKTARMA DÜŞÜLEN KESİNTİ 
TOPLAM 
ÖDENEK 

YILSONU 
HARCAMA 

GERÇ 
 ORANI % 
(Toplam 
Ödenek) 

EĞİTİM/SAĞLIK/DKH 197.500.000 236.500.000 3.450.000 3.450.000 16.461.000 417.539.000 273.650.863 65,54 

EĞİTİM  170.500.000 236.500.000 3.450.000 3.450.000 16.461.000 390.539.000 249.376.207 63,85 

Derslik ve Merkezi Birimler 130.001.000 226.500.000 - - 13.000.000 343.501.000 202.892.301 59,07 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 500.000 1.000.000 450.000 - 50.000 1.900.000 1.878.000 98,84 

Muhtelif İşler 26.110.000 9.000.000 3.000.000 - 2.611.000 35.499.000 35.153.074 99,03 

Kampüs Alt Yapısı 8.000.000 - - 3.450.000 800.000 3.750.000 3.567.840 95,14 

Yayın Alımı 5.889.000 - - - - 5.889.000 5.884.992 99,93 

SAĞLIK 7.000.000 - - - - 7.000.000 4.274.656 61,07 

Muhtelif İşler 7.000.000 - - - - 7.000.000 4.274.656 61,07 

DKH 20.000.000 - - - - 20.000.000 20.000.000 100 

Merkez Araştırma Laboratuvarı 
 İlave Altyapı 

20.000.000 - - - - 20.000.000 20.000.000 100 
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Üniversitemiz bütçesinde yer alan yatırım projelerinin ekonomik sınıflandırmaya göre II. düzey 

dağılımları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Tablo 5: Sermaye Giderleri Ekonomik Dağılım 

Sektör/ 
Proje 

Ekonomik 
Kod 

Açıklama KBÖ 
Eklenen/ 
Düşülen 

Toplam 
Ödenek 

Harcama 

EĞİTİM 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

06.05 

Gayri 
Menkul 
Sermaye 
Üretim 

Giderleri 

130.001.000 213.500.000 343.501.000 202.892.301 

Kampüs Altyapısı 06.05 

Gayri 
Menkul 
Sermaye 
Üretim 

Giderleri 

8.000.000 -4.250.000 3.750.000 3.567.840 

Çeşitli Ünitelerin 
Etüt Projesi 

06.05 

Gayri 
Menkul 
Sermaye 
Üretim 

Giderleri 

500.000 1.400.000 1.900.000 1.878.000 

Yayın Alımları 06.01 
Mamul Mal 

Alımları 
5.889.000 - 5.889.000 5.884.992 

Muhtelif İşler 
Projesi 

06.1 
Mamul Mal 

Alımları 
14.250.000 3.689.000 17.939.000 17.883.774 

06.3 
Gayri Maddi 
Hak Alımları 

4.610.000 -1.300.000 3.310.000 3.102.846 

06.6 

Menkul 
Malların 
Büyük 

Onarım 
Giderleri 

1.250.000 - 1.250.000 1.169.743 

06.7 

Gayrimenkul 
Büyük 

Onarım 
Giderleri 

6.000.000 7.000.000 13.000.000 12.996.711 

SAĞLIK 

Muhtelif İşler 
Projesi 

06.1 
Mamul Mal 

Alımları 
5.000.000 2.000.000 7.000.000 4.274.656 

06.7 

Gayrimenkul 
Büyük 

Onarım 
Giderleri 

2.000.000 -2.000.000 - - 

DİĞER KAMU HİZMETLERİ 

Merkez 
Laboratuvarı İlave 
Altyapı Projesi 

06.01 
Mamul Mal 

Alımları 
20.000.000 - 20.000.000 20.000.000 

 
TOPLAM 197.500.000 220.039.000 417.539.000 273.650.863 

 *Toplam harcama e-bütçe ödenek durum masraf cetvelinden çekilmiş olup, Merkez Araştırma Laboratuvarı İlave Altyapı 

projesinin 2024 yılı bütçesinden özel hesabına aktarılan tutar harcama olarak alınmıştır. 
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Yatırım Projelerinin sektörlere göre ödenek durumları aşağıdaki grafiklerde gösterilmiştir. 

Grafik 1: Eğitim Sektörü Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 2: DKH Sektörü Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 3: Sağlık Sektörü Gerçekleşmeleri 

  

-50.000.000

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

Derslik ve Merk.
Birimler

Etüt Proje Muhtelif İşler Kampüs Altyapısı Yayın Alımı

Eğitim Sektörü

Başlangıç Ödeneği Ekleme Harcama

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

Merkez Araştırma
Laboratuvarı İlave

Altyapı

Diğer Kamu Hizmetleri

Başlangıç Ödeneği Ekleme Harcama

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

Muhtelif İşler

Sağlık Sektörü

Başlangıç Ödeneği Ekleme Harcama



22 
 

2. 2024 YILI PROJE UYGULAMALARI 

 

2.1 Devam Eden Projeler 

 

2.1.1-2011H03-1424 Derslik ve Merkezi Birimler 

 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2011H03-1424 nolu projeye 

130.001.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. 2011-2026 yıllarını kapsayan projenin toplam 

tutarı 880.000.000,00 TL dir. 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamında proje ödeneğinden 13.000.000 TL 

kesinti yapılmıştır. Projeye 126.500.000,00 TL geçmiş yıl ödeneklerinden, 100.000.000,00 TL 

yedek ödenekten (YHÖ) eklenmiş olup projenin 2024 yılı toplam ödeneği 343.501.000,00 TL 

olmuştur. Projeden yıl içerisinde 202.892.301,51 TL harcama yapılmıştır. Projenin Diş. Hek. 

Fak. ve Tam. Tıp Uyg. Arş. Merkezi Binası, Öğrenci Yaşam Merkezi ve Merkezi Derslik Binası 

olmak üzere 3 alt projesi bulunmaktadır. 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi altında izlenen Diş Hekimliği Fakültesi ve Tamamlayıcı 

Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezinin 2024 yılında toplam proje tutarı 200.000.000,00 TL 

olup, projeye 2024 yılı yatırım programı ile 70.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Tasarruf 

Tedbirleri Genelgesi kapsamında projeden 7.000.000,00 TL kesinti yapılmış ve toplam ödeneği 

63.000.000,00 TL olmuştur. 24/09/2024 tarihinde tamamlama ihalesine çıkılarak 

11.810.755,33 TL harcama yapılmıştır. 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi altında izlenen Öğrenci Yaşam Merkezi Projesinin 2024 

yılında toplam proje tutarı 605.000.000,00 TL olup, proje inşaatı için 2024 yılı yatırım programı 

ile 60.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamında 

Projeden 6.000.000,00 TL kesinti yapılmıştır. Projeye 100.000.000,00 TL yedek ödenek ve 

126.500.000,00 TL geçmiş yıl ödeneklerinden ilave ekleme yapılarak toplam ödeneği 

280.500.000,00 TL olmuştur. 2024 yılı içerisinde 191.081.546,18 TL harcama yapılmıştır. 

2024 yılı yatırım programı ile toplam proje tutarı 75.000.000 TL olan Merkezi Derslik Binası 

yapım işinin 2025 yılında proje ihalesine çıkılacaktır.  

Tablo 6: Derslik ve Merkezi Birimler Proje Bilgileri 

Sektör: EĞİTİM                                                                                                                (Bin TL Bazında) 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Derslik ve Merkezi Birimler 

Numarası: 2011H03-1424 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2011-2026 

Karakteristiği: 
Merkezi Ders.(22.000 m²), Diş Hek. Fak. Ve Tam. Tıp.Uyg. Araş. Mer. (18.958m²),Öğrenci 
Yaşam Merkezi (13.500m²) 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı % Eklenen Düşülen 

2011 880.000 130.001 226.500 13.000 343.501 202.892 59,07 
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2.1.2-2012H03-1584 Kampüs Altyapısı 

 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2012H03-1584 nolu projeye 

8.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamında projeden 800.000,00 TL 

kesinti yapılmıştır. Projeden 3.000.000,00 TL Muhtelif İşler Projesine, 450.000,00 TL ise 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine aktarılmıştır. Böylelikle projenin 2024 yılı ödeneği 

3.750.000,00 TL olmuştur. Projeden 2024 yılında 3.567.840,00 TL harcama yapılarak 

başlangıç ödeneğine göre % 44,60 toplam ödeneğe göre % 95,14 oranında gider gerçekleşmesi 

olmuştur. 

Tablo 7: Kampüs Altyapısı Proje Bilgileri 

Sektör: EĞİTİM                                                                                                                     (Bin TL Bazında) 

Proje Sahibi 
Kuruluş: 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Kampüs Altyapısı 

Numarası: 2012H03-1584 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2012-2025 

Karakteristiği: 
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi Yol, Kanalizasyon Hattı, Peyzaj, Su İsale 
Hattı, Telefon Hattı 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı % 
Eklenen Düşülen 

2012 48.160 8.000 - 4.250 3.750 3.567 95,14 

 

2.1.3- 2023K12-214308 Merkez Araştırma Laboratuvarı İlave Altyapı Projesi 

 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2023K12-214308 nolu projeye 

20.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Bütçenin tamamı özel hesaba aktarılmış olup 

aktarılan tüm tutar harcama olarak gösterilmiştir.  

 
Tablo 8: Merkez Araştırma Laboratuvarı İlave Altyapı Proje Bilgileri 

Sektör: DİĞER KAMU HİZMETLERİ (DKH)                                                                   (Bin TL Bazında)                                                 

Proje Sahibi 
Kuruluş: 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Merkez Araştırma Laboratuvarı İlave Altyapı Projesi 

Numarası: 2023K12-214308 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2023-2024 

Karakteristiği: Makine-Teçhizat, Teknolojik Araştırma 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı % 
Eklenen Düşülen 

2023 47.284 20.000 - - 20.000 20.000 100 
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2.2 Etüt Projeler 

 

2.2.1- 2024H03-233647 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 500.000,00 

TL ödenek tahsis edilmiştir. 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamında projeden 50.000,00 TL kesinti yapılmıştır. Projeye 

450.000,00 TL aktarma ve 1.000.000,00 TL geçmiş yıl ödeneklerinden ekleme yapılarak 

projenin 2024 yılı toplam ödeneği 1.900.000,00 TL olmuştur. Projeden 2024 yılında 

1.878.000,00 TL tutarında harcama yapılmış ve başlangıç ödeneğine göre % 375,60, toplam 

ödeneğe göre % 98,84 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

 

Tablo 9: Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Proje Bilgileri 

 

2.3 Yeni Projeler 

 

2.3.1 - 2024H03-233651 Yayın Alımı 

 

2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 5.889.000,00 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. Projeden 2024 yılı içerisinde yayın alımları için 5.884.992,29 TL harcama 

yapılmış olup toplam ödeneğe göre % 99,93 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 10: Yayın Alımları Proje Bilgileri 

Sektör: EĞİTİM                                                                                                                         (Bin TL Bazında) 

Proje Sahibi 
Kuruluş: 

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Numarası: 2024H03-233647 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi: 

2024-2024 

Karakteristiği: Etüd-Proje ve Müşavirlik 

Programa Giriş 
Yılı 

Proje 
Tutarı 

Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı % Eklenen Düşülen 

2024 500 500 1.450 50 1.900 1.878 98,84 

Sektör: EĞİTİM                                                                                                                        (Bin TL Bazında) 
Proje Sahibi Kurum ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Yayın Alımı 

Numarası: 2024H03-233651 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş  2024-2024 

Karakteristiği: Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

Programa Giriş 
Yılı 

Proje 
Tutarı 

Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı % Eklenen Düşülen 

2024 5.889 5.889 - - 5.889 5.884 99,93 



25 
 

 

 

7489 sayılı 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Muhtelif İşler Projesi kapsamında 

Üniversitemize 26.110.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı, Bilgi İşlem, Personel, Kütüphane ve Dokümantasyon, İdari ve Mali İşler ve Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlıkları bakım-onarım, yapım, mal alım ve gayri maddi hak alım 

ödemelerinde kullanılmıştır.  

 

17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tasarruf Tedbirleri 

Genelgesi kapsamında projeden 2.611.000,00 TL kesinti yapılmıştır. Yıl içerisinde projeye 

geçmiş yıl ödeneklerinden 9.000.000,00 TL eklenmiş olup, kampüs altyapı projesinden 

3.000.000,00 TL aktarılmış ve proje bütçesi toplamı 35.499.000,00 TL olmuştur. Projeden 

35.153.074,13 TL harcama yapılarak başlangıç ödeneğine göre % 134,63 toplam ödeneğe göre 

ise % 99,03 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

 

Tablo 11: Muhtelif İşler Proje Bilgileri 

Sektör: EĞİTİM                                                                                                                       (Bin TL Bazında) 

Proje Sahibi  ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Muhtelif İşler 

Numarası: 2024H03-233649 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 2024-2024 

Karakteristiği: Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, Makine-Teçhizat, Kesin Hesap 

Programa Giriş 

Yılı 

Proje 

Tutarı 

Program 

Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 

Ödenek 
Harcama 

Gerçekleşme 

Oranı % Eklenen Düşülen 

2024 26.110 26.110 12.000 2.611 35.499 35.153 99,03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2 -2024H03-233649 Muhtelif İşler 
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2024 yılında Muhtelif İşler projesinin 11.000.000,00 TL’si İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

bütçesine tahsis edilmiş olup 9.750.000,00 TL’lik kısmı “Mamul Mal Alımları” ve 

1.250.000,00 TL’lik kısmı “Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri”  bütçesi için ayrılmıştır.  

Proje bütçesinden 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tasarruf 

Tedbirleri Genelgesi kapsamında 2.611.000,00 TL kesinti yapılmıştır. Ayrıca 2.150.000,00 TL 

proje içi aktarma ile düşülmüş olup toplam ödenek 6.239.000,00 TL olmuştur.  

Projeden 6.153.918,19 TL tutarında harcama yapılmış ve başlangıç ödeneğine göre % 56, 

toplam ödeneğe göre ise % 98,64 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

 

Tablo 12: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                        (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı Program Ödeneği 

Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı % 

2024 11.000 - 4.761 6.239 6.153 98,64 

 

Tablo 13: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Harcama Detayları 

Alınan Malzemeler Miktar 

Büro Mefruşatı Alımları 100.270,00 

İşyeri Mefruşatı Alımları 659.670,00 

Büro Makineleri Alımları 432.102,82 

Bilgisayar Alımları 3.185.531,52 

İşyeri Makine Teçhizat Alımları 118.320,00 

Diğer Makine Teçhizat Alımları 488.280,00 

Malzeme Giderleri 18.240,00 

Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 1.151.503,85 

Toplam 6.153.918,19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.1 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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2024 yılında Muhtelif İşler projesinin 7.785.000,00 TL’ lik kısmı Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

bütçesine tahsis edilmiş olup 4.000.000,00 TL’ si “Mamul Mal Alımları”,  3.785.000,00 TL ise 

“Gayri Maddi Hak Alımları” bütçesi için ayrılmıştır.  

Mamul mal alımları bütçe tertibine geçmiş yıl ödeneklerinden 4.400.000,00 TL ve proje içi 

aktarma ile 3.721.048,00 TL eklenerek toplam “Mamul Mal Alımları” bütçesi 11.850.000,00 

TL olmuştur. “Gayri Maddi Hak Alımları” bütçesinden 1.000.000,00 TL’si proje içi aktarma 

ile düşülmüş olup toplam ödeneği 14.906.048,47 TL olmuştur. 

Projeden yıl içerisinde 14.806.446,32 TL harcama yapılmış ve başlangıç ödeneğine göre % 

190,19 toplam ödeneğe göre ise % 99,33 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 14: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                                  (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı 
Program 
Ödeneği 

Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama Gerçekleşme Oranı % 

2024 7.785 8.121 1.000 14.906 14.806 99,33 

 

 

Tablo 15: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Harcama Detayları 

Yapılan İş Miktar 

Büro Makineleri Alımları 2.323.200,00 

Diğer Makine Teçhizat Alımları 9.476.400,24 

Yazılım Geliştirme Hizmet Alımları 3.006.846,08 

Toplam 14.806.446,32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.2 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 



28 
 

 

2.3.2.3 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

2024 yılında Muhtelif İşler projesinin 6.500.000,00 TL’ lik kısmı Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı bütçesine tahsis edilmiş olup 500.000,00 TL’si “Mamul Mal Alımları”, 

6.000.000,00 TL’si “Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri” bütçesine ayrılmıştır.  

Yıl içerisinde projeye 4.600.000,00 TL geçmiş yıl ödeneklerinden, 3.000.000,00 TL ise projeler 

arası aktarma ile eklenerek toplam ödenek 14.100.000,00 TL olmuştur. Projeden yıl içerisinde 

14.096.709,62 TL harcama yapılmış ve başlangıç ödeneğine göre % 216,87, toplam ödeneğe 

göre ise  % 99,98 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 16: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                         (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı Program Ödeneği 

Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı % 

2024 6.500 7.600 - 14.100 14.096 99,98 

 

İlgili tertiplerden yapılan harcama detayları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 
Tablo 17: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Harcama Detayları 

Yapılan İş Miktar 

Diğer Mefruşat Alımları 10.500,00 

İş yeri Makine Teçhizat Alımları 64.260,00 

Diğer Makine Teçhizat Alımları 334.856,40 

Tamir Bakım Aleti Alımları 67.266,00 

Atölye Gereçleri Alımları 92.535,60 

Zirai Gereç Alımları 513.096,80 

Diğer Avadanlık Alımları 17.484,00 

Müşavir Firma ve Kişilere Diğer Ödemeler 933.272,40 

İnşaat Malzemesi Giderleri 775.458,00 

Elektrik Tesisatı Giderleri 722.300,70 

Sıhhi Tesisat Giderleri 1.043.043,72 

Diğer Malzeme Giderleri 194.124,00 

Akaryakıt ve Yağ Alımları 46.800,00 

Diğer Müteahhitlik Giderleri 8.565.746,40 

Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 715.965,60 

Toplam 14.096.709,62 
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2.3.2.4 Personel Daire Başkanlığı 

 

2024 yılında Muhtelif İşler projesinin, 90.000,00 TL’lik kısmı Personel Daire Başkanlığının 

Gayri Maddi Hak Alımları” bütçesine yazılım alımları kapsamında ayrılmıştır. Projenin bütçesi 

alımları Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca yapıldığından ilgili birim bütçesine aktarılmıştır. 

Projeden yıl içerisinde harcama yapılmamıştır.  

 

Tablo 18: Personel Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                                      (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı Program Ödeneği 

Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı % 

2024 90 - 90 - - - 

 

 

2.3.2.5 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

2024 yılında muhtelif işler projesinin 100.000,00 TL’lik kısmı Kütüphane ve Dokümantasyon 

Daire Başkanlığının “Gayri Maddi Hak Alımları” bütçesine ayrılmış olup, projeden yıl içinde 

yazılım geliştirme hizmet alımları kapsamında 96.000,00 TL tutarında harcama yapılmıştır. 

Başlangıç ödeneğine göre % 96 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 19: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                                    (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı Program Ödeneği 

Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı % 

2024 100 - - 100 96 96 

 

2.3.2.6 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

2024 yılında muhtelif işler projesinin 635.000,00 TL’lik kısmı Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığının “Gayri Maddi Hak Alımları” bütçesine ayrılmış olup, proje içi aktarma ile 

düşülerek proje ödeneği 153.951,53 TL olmuştur. Projeden yıl içerisinde harcama 

yapılmamıştır. 

 

Tablo 20: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Proje Bilgileri 

 

 

Proje Numarası 2024H03-233649                                                                                                     (Bin TL Bazında) 

Proje Adı Muhtelif İşler 

Yılı Program Ödeneği 
Revize Ödenek  

Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme  

Oranı % 

2024 635 - 481 154 - - 
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2024 yılında Muhtelif İşler (Sağlık) projesine ayrılan 7.000.000,00 TL’nin 5.000.000,00 TL’si 

“Mamul Mal Alımları” 2.000.000,00 TL’si “Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri” bütçesine 

ayrılmıştır.   

Yıl içerisinde projeden 4.274.655,98 TL harcama yapılmış olup toplam ödeneğe göre % 61,07 

oranında gider gerçekleşmesi olmuştur.  

Tablo 21: Muhtelif İşler(Sağlık) Proje Bilgileri 

 

 

Tablo 22: Muhtelif İşler(Sağlık) Harcama Detayları 

Alınan Hizmet Miktar 

Tıbbi Cihaz Alımları 3.137.538,56 

Bilgisayar Alımları 685.712,27 

Bilgisayar Çevre Birimleri Alımları 451.405,15 

Toplam 4.274.655,98 

 

 

2.3.3 -2024I00-228260 Muhtelif İşler (Sağlık) 

Sektör: SAĞLIK                                                                                                                          (Bin TL Bazında) 

Proje Sahibi 

Kuruluş: 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Muhtelif İşler  

Numarası: 2024I00-228260 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi: 
2024-2024 

Karakteristiği: Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

Programa Giriş 

Yılı 

Proje 

Tutarı 

Program 

Ödeneği 

Revize Ödenek  Toplam 

Ödenek 
Harcama 

Gerçekleşme 

Oranı % Eklenen Düşülen 

2024 7.000 7.000 - - 7.000 4.274 61,07 
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3. SORUN VE ÇÖZÜME YÖNELİK DİĞER ÖNERİLER 

 

 Yılın ilk aylarında özellikle yıllara sâri projelerin hak ediş ödemelerinde ödeneklerin serbest          

bırakılmaması nedeniyle ödeme sürecinde sıkıntı yaşanmaktadır.  

 

 Yıllık AFP (Ayrıntılı Finansman Programı) vizesinde kurum teklifinin mümkün olduğunca 

dikkate alınması sorunu ortadan kaldıracaktır. 

 

 Yıl içerisinde projelere Üniversite kaynaklarından yapılacak olan ödenek ekleme işlemlerinin 

Cumhurbaşkanlığı iznine tabi olması sebebiyle iş ve işlemlerde gecikmeler yaşanmaktadır. 

 

 AFP (Ayrıntılı Finansman Programı) ile ödeneklerin aylık olarak serbest bırakılması var olan 

hak ediş ödemeleri ve bunun gibi ödemelerde aksaklığa sebep olabilmektedir. 

 

 İhale sürecinin uzun ve bürokratik işlemlerin fazla olması projenin tamamlanmasını 

geciktirmektedir. 

 


