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BIiRIM YONETICISIi SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’
de yaymlanarak vyiiriirlige giren ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet’” Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince 2018 mali yili
faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi yansitan “2018 Y1l1 Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna
saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskani



|- GENEL BILGILER
A-MISYONvevizYyoN

Misyonumuz

Siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi kaynaklarmin etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik
ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin mali islem ve siire¢lerin
yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri yaparak Universitenin gelisimine
katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireclerini iyilestirerek
karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma siireclerinde
bilirokrasiden kac¢marak Kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi ve siirecleri hizlandiran bir Daire Baskanligi
olmaktir.

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mmc1 Maddesinde
siralanmustir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarimin konsolide edilmesi calismalarini
yuriitmek,

> Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde,
ayrintilt harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> l1lgili mevzuat: ger¢evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarimin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

» Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yluriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmnir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarin1 izlemek ve yillik yatirm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yuriitmek ve sonug¢landirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danigsmanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmnn uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

» Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.



C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Ulus Yerleskesinin
1. katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biit¢ce ve
Performans Program Sube Miidiirliigii bir idari biiro, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii ile iki idari biiro, Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Miidiirliigii ile Stratejik Planlama Sube Miidirligii ve
birimlerin kullanmis oldugu arsiv odalarindan olusan binada hizmet
vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inct Maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere
5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Bagkanligimiz;

»  Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii,

>  Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

»  Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligt,

»  Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii,

ad1 altinda teskilatlanmstir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin orgut yapisina iliskin sema
asagida yer almaktadir.






3-BiLGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Bagkanligimiz bilinyesinde kayith bilgi ve teknolojik kaynaklar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari
Ekran

Yazici

Sabit telefon

4-INSAN KAYNAKLARI

Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Baskanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore gelisimi asagida gosterilmistir.

UNVAN 2016 2017 2018
Baskan

Sube Miudurti
Sef

Mali Hiz. Uz. Yrd.
Bilgisayar Islet.
V.H.K.i

Memur

Hizmet Alimi
Siirekli Isci
Toplam




2018 yilinda Baskanligimizda fiilen ¢alismakta olan ve kadrosu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'n da bulunan personel listesi asagida
gosterilmistir.

Birimimiz 13/b-4’e gore 13/b-4’e gore
UNVAN Kadrosunda | Birimimizde Baska
Gorevli Gorevli Personel Birimlerde

Gorevli Personel

Baskan

Sube Miudurti
Sef

Mali Hiz. Uz. Yrd.
Bilgisayar Is.
V.H.K.i

Memur

Siirekli Isci
Toplam

Daire Baskanlhigimiz 'da calismakta olan personelimizin kidem yili ve
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsiyet 0-2 yil 2-10 y1l 10 yil ve Uzeri

Erkek

Kadin




5-SUNULAN HiZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yurutilmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Midirliigii

» Universitemiz biitcesini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

> Idare biitcesinin stratejik plan ve performans programina
uyumlulugunu saglamak,

» Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde ayrintili
harcama programi hazirlamak,

» Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunu hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,

» Bltce uygulama sonuclarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii

> On mali kontrol islemleri,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmalk,

> Odenek gonderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» Mallis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaclar ve sonuglar arasindaki farklihig: giderici ve etkililigi artiric
tedbirler onermek,

» Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme ytkimliligu,

» Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigii

» Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

» Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miudiirliigii

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

> Universitemiz ama¢ ve hedeflerini olusturmak tiizere ¢alismalar
yapmalk,

» Stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiyac
duyacaklari egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ytritmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve Kkalite
olgtitlerini belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve bunlar
hakkinda genel arastirmalar yapmalk,

» Yeni hizmet firsatlar: belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler;

Gorev alanimiz cercgevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2018 yili
icinde Universitemiz birimlerine, faaliyet raporu hazirlama siirecinde
ihtiya¢ duyduklari bilgi ve danismanlik hizmetleri verilmis; veri analiz,
arastirma ve gelistirme calismalar1 yapilmistir.

Universitemizin “2017 Yii Idare Faaliyet Raporu”, Harcama
Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari gercevesinde hazirlanmis;
2018 y1li1 Subat ay1 icinde ilgili kurumlara génderilmis ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Ayrica, 2019-2023 stratejik plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda
07.04.2017 tarihinde 2019-2023 donemi stratejik plan 6n c¢alisma
grubu olusturulmustur.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde Kurumumuz “2019-2023 D6nemi
Stratejik Planm1” hazirlanarak 2019 yilinda ytriirlige girmistir.

Performans ve Kalite f)lgiitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan
Hizmetler;

Stratejik Planimizin kabuliine miiteakip, 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinin ilk performans programi olan “2019 yili Performans
Programi1” hazirlanarak 2019 yihi Ocak ayinda Strateji ve Biitce
Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi’'na gonderilerek internet
sitemizde yayinlanip, kamuoyuna sunulmustur.

Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeliginin 7. Maddesinin birinci
fikras1 hitkmii geregince Universitemizde 2018 yih kalite calismalari
kapsaminda kalite komisyonu olusturulmustur. Subat ayi itibariyle
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirliklari baslatilarak Haziran ay:
icerisinde rapor Yiiksekogretim Kurulu’ na gonderilmistir.
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Yil icerisinde periyodik olarak kurul toplantilar1 diizenlenmis, Bologna
bilgi paketi ve kalite giivencesi ile ilgili tim birimlerde toplantilar
gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim Kalite Guvence Yonetmeligi
kapsaminda 2017 yili icerisinde dis degerlendirme takvimine alinan
Universitemizde 11 Ekim 2017 tarihinde 6n c¢alisma ziyareti,
sonrasinda da 10-13 Aralik 2017 tarihleri arasinda saha ziyaretleri
yapilmistir. Universitemiz tarafindan yapilan basarili bir organizasyon
ve saglanan lojistik destek ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci etkin bir sekilde yitrittilerek
planlanan siire icerisinde tamamlanmistir. Belirtilen Dis
Degerlendirme Siirecine iliskin Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2018
yil1 icerisinde nihai hale getirilerek Internet sitemizde yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. 2018 yili iceresinde Turk Standartlari
Kurumu ile baglantili olarak personellerimizin ISO 9001:2015 Kalite
Standardizasyon egitimi almasi saglanmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kalite Kurulu Calisma Cizelgesi
asagidaki gibidir.

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi 08.01.2018
Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi 15.01.2018
Kalite Kurulu Toplantis1 (2018/1) 09.04.2018
TSE Egitim Ac¢ilis Toplantisi 07.05.2018
ISO 9001:2015 Kalite Standardizasyonu Egitimi 07.05.2018-11.05.2018
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6-YONETIM BILGI SISTEMI HIZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda elde
edilen ¢iktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel
yapida kayit altina alinmasi yontindeki ¢alismalar, diger birimlerle isbirligi
icerisinde strdirilmiistiir.

Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de Baskanligimizca kullanilan
bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmistir.

Universitemiz 09.10.2018 tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemine
gecmis olup, tiim resmi yazismalar EBYS tlizerinden yapilmaktadir.

D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

Baskanligimiz tarafindan 2019-2021 donemi idare biit¢esinin hazirhik
calismalarina yon verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler,
cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2019 yil1 biitgesi hazirlanmustir.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve
gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2019-2021 doénemi
yatirnm programui ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2019-2021
donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmustir.

Universitemizin 2019-2021 doénemi kurum biitce teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanligi e-biitce sistemine
kaydedilerek degerlendirilmek tizere ilgili kurumlara gonderilmistir.

Ayrica “2017 Yili Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak Mart ayinda web sitemizde yaymlanarak kamuoyuna
sunulmustur.
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Biitce Uygulama Hizmetleri;

2018 yilinda 7066 say1l1 Merkezi Y dnetim Biitce Kanunu ile Universitemize
tahsis edilen 6denekler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplam
Odenek
01 Personel 99.331.000 28.843.639,13 1.718.932,22 121.455.706,91 121.200.053,78 255.653,13

Giderleri

02 Sos. Giiv. 14.200.000 3.659.545,98 125.447,00 17.734.098,98 17.725.866,87 8.232,11
Prim Gid.

03 Mal ve 11.877.000 18.847.506,48 2.787.848,00 27.936.658,48 24.955.113,54 2.981.544,94
Hizmet Alim.

05 Cari 3.110.000 191.400,00 0 3.301.400,00 3.290.400,00 11.000,00

Transferler

06 Sermaye 40.010.000 4.881.146,72 0 44.891.146,72 14.899.337,50 29.991.809,22
Giderleri

TOPLAM 168.528.000 56.423.238,31 4.632.227,22 215.319.011,09 182.070.771,69 33.248.239,40

2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin
126.766.000,00 TL’ si cari, 40.010.000,00 TL’ si sermaye ve 1.752.000,00
TL’ si 6z gelir karsilig1 olmak tizere toplam 168.528.000,00 TL dir.

Ancak yil igerisinde Hizmet Alim kalemlerinde dogan o6denek ihtiyaci
sebebi i1le Maliye Bakanlig1 tarafindan 1.550.000,00 TL yedek 6denekten
aktarma yapilmistir. Yine yilsonunda Personel Giderlerini karsilama
odeneginden 17.682.000,00 TL, Yatinmlart hizlandirma odeneginden
1.000.000,00 TL yedek 6denekten aktarma yapilmustir.

Ayrica 2018 yilinda 9.328.432,62 TL tutarinda gelir fazlasi karsilig1 6denek
kaydi ve 17.230.578,47 TL tutarinda likit karsilig1 6denek kaydi yapilmustir.
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Asagidaki tabloda goriildiigii iizere Universitemizin 2018’ de elde ettigi gelir
kalemleri asagidaki gibidir.

Gelir Kodu Gelir Ad1 Miktar

03.1.1.01

03.1.2.03
03.1.2.29

03.1.2.30
03.1.2.31
03.1.2.33
03.1.2.34
03.1.2.35
03.1.2.37
03.1.2.98

03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.5.1.01
04.5.1.02
04.5.1.10
04.5.1.12
04.5.1.13

04.5.1.14
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.2.6.16
05.3.2.99
05.9.1.06
05.9.1.19

05.9.1.99
Toplam

Yilsonunda Maliye Bakanligi’ nca yapilan aktarmalar, kurumumuzca
yapilan O0denek ekleme ve diismeler ile ile birlikte toplam 6denegimiz

215.319.011,09 TL olmustur.

Tiim bu biitce islemlerine bagli olarak 381 adet 6denek gonderme belgesi ile
53 adet tenkis belgesi diizenlenmis ve muhasebelestirilmistir.
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Borc Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

. 2018 yilinda Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 4 adet dosya

2019 yilina devretmistir.

. Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2017 yilindan devreden dosyalar ile
birlikte tahakkuk toplam1 58.524,94 TL olan 24 adet dosyanin takibati
yapilmistir.

. 2018 yilinda toplam 20 adet dosyanin tahsilati yapilmistir.

. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 7.688,27 TL olan 4 adet dosya 31.12.2018 tarihi
itibariyle 2019 yilina devretmistir.

2-DIiGER HiZMETLER

Universitemiz 2018 yili biitgesinin ilk alti aylik ddéneminin uygulama
sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alt1 aylik donemine
iliskin beklentileri ve hedeflerini igeren; ayrica yiiriitiillmesi diisiiniilen
faaliyetleri de kapsayan “2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmis, Rektdrlilk Makami Onay1 sonrasinda Universitemiz
web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme
asamasindan once;

» Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
» Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi,

» Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

2018 yilinda 2017 Yili Kamu Idare Hesaplari, 2017 Y1l Biitce ve Kesin
Hesab1 ve 2017 Yil1 Nakit Akis Tablosu hazirlanmustir.

Y1l icerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak
sahiplerine O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger
ilgili tim muhasebe islemleri, 9379 adet yevmiye kaydi ile
gerceklestirilmistir.

2018 yili igerisinde ekonomik gider simiflandirilmasina gore yapilan
harcama tutarlar1 ve yevmiye sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)

01- Personel Giderleri

02- Sosyal Gliv.
Kur.Dev.Prim Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alimlar:

05- Cari transferler

06- Sermaye Giderleri

TOPLAM
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2018 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan avans

ve kredilerin kontrolleri yapilmis, muhasebe islemleri yerine getirilmis ve

asagidaki tabloda detaylari ile gosterilmistir.

Hesap Ad1 Yevmiye Borg¢

Gorev Giderleri Avanslari 24 5.660,92
Hizmet Alimlar1 Avanslari 6 5.882,18
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim
Giderleri Avanslari 1 L2
Yurtici Gegici Gorev Yollugu
Avanslari 2 S0,
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu
Avanslart 6 62.627,24
Memur Maas Avanslari 39 5.339.688,94
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is
Avanslari 4 SRR
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar1 Kredisi 36 1.113.020,30
Gorev Giderleri Kredisi 1 11.703,20
Hizmet Alimlari Kredisi 26 63.977,54
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim
Giderleri Kredisi 2 20
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 7 3.070.794,63
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi 2 81.465,31
Gayrimenkul Biiytik Onarim 0 0
Giderleri Kredisi
AB Kaynagindan Verilen Avanslar 11 192.008,75

TOPLAM 170 10.037.896,51
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-Bilimsel Arastirmalar Projesi

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
93 1.272.437,44 7.742.445,92
-TUBITAK Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
18 1.988.551,16 1.786.573,85
-Genglik Spor Bakanligi Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
3 29.858,69 15.015,75
-Mevlana Programi
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
1 279.519,22 223.919,22
-AB Projeleri
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
29 4.790.310,63 4.440.204,03
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Ic Kontrol Hizmetleri;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’ nin web sitesinde yaymlanmis ve tiim harcama
birimleri, eylem planinda 6n goriilen kosullarin plandaki siireler dikkate
almarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir. Harcama
birimlerinden siireleri icerisinde bitirilmesi gereken eylemler hakkinda
periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide edilerek Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢ Standartlar1 Uyum Eylem
Planin uygulama siireglerinde, harcama birimlerine danigsmanlik destegi
saglanmistir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi madde
12: “Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme
sonuglari, idarelerin Strateji Gelistirme Daire birimleri tarafindan en az alt1
ayda bir olmak iizere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani
formatinda tist yoneticiye raporlanir.”

Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligii 02/12/2014 tarih
ve 10775 sayili genelgesi madde 13: * Idareler tarafindan hazirlanan eylem
planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla
iki donem halinde ve eylem plani formatinda iist yoneticiye sunulacak ve
birer niishas1 bilgi i¢in on is giinii i¢erisinde Bakanligimiza gonderilecektir.”

Hiikiimleri geregi Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 2017 yili Aralik ay1 raporu ile 2018 yili Haziran ay1 raporu
hazirlanmis, Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine gonderilmistir.
2018 yili Aralik ay1 raporu hazirlama calismalar1 I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Kurulu onayina sunulmustur. Kurul onayi sonrasi iist
yonetici onay1r alinarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilerek,
internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilecektir.

2018 yilinda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi
dogrultusunda “Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Kurumsal Risk
Y Onetimi Strateji Belgesi” hazirlanmistir.
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idarenin Gorev Alanina liliskin Konularda Standartlar
Hazirlanmasi Calismalari Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yukiimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitgesi, biitge
tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programa,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin yil
icinde etkin olarak uygulanmasi saglanmistir.

On Mali Kontrol;

2018 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan
Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
yiiriitiilmiis olup; Yemek Hizmet Alm Isi (900.000 Adet), Serbest
Piyasadan Elektrik Enerjisi Alim Isi ( 12 Ay ) ve Personel Servisi Hizmet
Alim Isi ( 11 arag, 12 ay) &n mali kontrol islemine tabi tutulmustur.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak
yurirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya gorev iinvanlari, siniflari, derecelerti,
sayilart ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak O6denecek zam ve
tazminatin miktarin1 gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler kontrol edilmistir.

Yazili ve S6zli Goriis Hizmetleri;

2018 yilinda {ist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmais, ihtiya¢ duyulan
konularda sozlii ve yazili goriis verilmistir.

Harcama birimlerinin 2018 Mali yilinda gonderdigi 6deme emri belgeleri ve
ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Sayr 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 57 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde eksik ve
noksanliklarin oldugu tespit edilerek, eksik ve noksanliklarin giderilmesi
i¢in birimlere goriis yazisi diizenlenmistir
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Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari;

Kurumumuzda 2017 yilina ait Sarf Malzeme (150), Makine ve Techizat
(253) ve Demirbasg (255) hareketleri ile ilgili olarak 1485 adet Tasinir igslem
Fisi Kesilmistir. Satin alma, Bagis, Kurum Devir Giris ve Bilimsel Proje
Satin Almalari ile edinilen tiim tasinir malzemelerimiz sistemde kayit altina
alinmustir.

Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan malzeme
ve demirbaslarin muhasebe kayitlari ile ikili kod diizeyinde birebir tutmasi
saglanmistir. 2018 yilinda yapilan tiim tasinir islemlerine ait muhasebe
kayitlarinin birer sureti her harcama birimi i¢in ayri olacak sekilde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak dis denetim i¢in hazir hale
getirilmistir.

2018 Yil1 Y1l Sonu itibariyle Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tasimnir
Rakamlart:

Sarf Malzeme (150 Grubu)
Toplami

Makine ve Techizat (253
Grubu)Toplami

Tasitlar (254 Grubu) Toplami

Demirbas (255 Grubu) Toplami

Universitemize Ait Taginir
Malzeme Genel Toplami
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II- AMAC VE HEDEFLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 temel amag ve hedef olarak; kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
Universitemiz kaynaklarinimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak
lizere mali yonetimimizin yapisini ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasini,
uygulamasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve
mali kontroliin yapilmasini belirlemistir.

Universitemizin yeni kurulan bir Universite olmas1 ve bu durumun bazi
dezavantajlar1 olmasina ragmen, bu siiregte Baskanli§imiz personeli
gorevini en 1yi sekilde yerine getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini
arttirarak daha 1y1 bir hizmet verir hale gelmistir.

Bu kapsamda;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gozden kagirmaksizin bilgi ve iradeye
dayali olarak etkin bir kamu yonetimi i¢in;

-Planli ¢alismak ve boylece onceden olusabilecek riskleri ortadan
kaldirmak,

-Tiim mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini
saglamak,

-Personelin motivasyonunu yiiksek tutarak isbirligi i¢inde ¢alismasini
saglamak,

-Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek.



I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER
A-MALIBILGILER

Biit¢ce Uygulama Sonugclari

Baskanligimiza 2018 mali yili biitgesi ile 1.266.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l iginde personel giderleri kaleminden aktarmalarla birlikte
497.362,86 TL ve sosyal gilivenlik kurumlarina devlet prim giderleri
kaleminden aktarmalarla birlikte 20.599,17 TL diisiilmiistiir. Ayrica yazilim
alimlar1 i¢in 06.3 kalemine 77.000,00 TL 6denek eklenmis boylelikle toplam
biitge ddenegimiz 825.037,97 TL olmustur. 2018 yilinda toplam 816.563,25
TL gider yapilmustir.

Bu giderler incelendiginde harcamalarin dort ana gider grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlari
asagidaki gibidir;

-01-Personel Giderleri i¢in 1.126.000 TL 6denek 6ngoriilmiis, y1l i¢inde
yapilan aktarma ile 497.362,86 TL diisiilmiis ve toplam 6denek 628.637,14
TL olmustur. Baslangi¢ 6denegine gore % 55,83 i olan 628.637,14 TL
harcanmustir.

-02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri igin
biitcemizde 122.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil icinde yapilan aktarma
ile 20.599,17 TL diistilmiis ve toplam 6denek 101.400,83 TL olmustur.
Baslangi¢ 6denegine gore % 83,12’ si olan 101.400,83 TL harcanmustir.

-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢cin 2018 yilinda 18.000,00
TL 6denek tahsis edilmis olup, 9.825,28 TL gider yapilarak, baslangi¢
odenegine gore % 54,58’ i harcanmistir. Bu hesap grubundan yapilan
odenek kullanimlarinin ayrintilar1 incelendiginde baslangic 6denegine gore
harcamalarn,
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. % 15,15 1 Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderlert,
. % 36,10’ u Yolluk Giderlert,

. % 3,33’ it Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinden olusmaktadir.

Ayrica yil icerisinde yazilim alimlarinda kullanilmak tizere 06.3 biitce
kalemine 77.000,00 TL 6denek eklenmis ve bu kalemden 76.700,00 TL
harcama yapilmistir.

Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Revmaba R 2R allfeBnrmaa (Malfma Raellbamllneen 28zl a

Q4|2 BrR2 9 g

|
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2018 Yih Yilsonu Odenek Durum
Bilgisi

TOPLAM

TERTIP HARCAMA

ODENEK

38.97.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.126.000,00 0,00 497.362,86  628.637,14 628.637,14 0,00
38.97.09.11-01.3.2.00-2-02.1 122.000,00 0,00 20.599,17  101.400,83 101.400,83 0,00
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.2 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 2.725,80  4.274,20
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.3 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 6.499,48 500,52

38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.5 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 600,00  3.400,00

38.97.09.11-01.3.2.00-2-06.3 0,00 77.000,00 0,00 77.000,00 76.700,00 300,00

Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Bagkanligimiz tiim gider kalemlerinin tamamina yakini yilsonu itibari ile
harcanmustir.
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B- MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemiz 2018 yil1 Sayistay Denetimi devam etmekte olup, 2017 yili
Sayistay Denetim Raporu Sayistay Baskanligl’ nda yayinlanmustir.

C- PERFORMANS BILGILERI

2018 Y1l Performans Programinda Harcama Birimimizle ilgili Performans

Hedefi - Performans Gostergesi ve Faaliyetler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak
Performans Hedefi egitimler diizenlemek, bu amagla diizenlemis olan egitim ve
kurslara katilim saglamak
Sira | Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme | Gergeklesme Durumu
1 Diizenlenen Egitim miktar1 3 5 Basarili

Iyi yonetisim ilkelerini Universite c¢apinda yaygmlastirmak ve kurumsallastirmak
hedeflenmektedir. Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler
diizenlemek, bu amagcla diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim saglama faaliyetleri
devam edecektir.

Kurumsal olarak belirlenen egitimler diizenlemek ve diizenlenen egitimlere
katilma faaliyeti sayisi 5 adet olup birimimizce yapilan faaliyet asagida

gosterilmistir.
Baskanligimiz Personelinin Katildig1 Faaliyetler
Faa"h).r.et Tarihi ve Yeri Faaliyet Konusu Katihmel
Tira sayisl
Egitim 16-20 Temmuz Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi 2
Ankara
e 14 Kasim 2018 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Egitim e 1
Ankara Kanunu Egitimi
Egitim | 22 Kasim 2018 Afad Dogal Afet Egitimi 1
B 28 Haziran 2018 Resmi Yazisma Kurallari, Usul ve Esaslar ile 3
Ankara Kodlarin Kullanilmasi
Eitim 2-8 Mayi1s 2018 Kamu Mali Yénetiminde Kurumsal Is 1
Ankara Yonetimi Modeli I¢in Teknik Destek Projesi
3 Eyliil 2018 - 2547 Sayili YOK Kanunu
C , . 10 Eylul 2018 - Harcama Belgeleri Yon.
gg‘ft‘ffniglr iglf;l:l ~BEKIM 4 pyim 2018 - 2547 Sayih YOK Kanunu 8
8 Ekim 2018 - 2914 Sayil1 YOK Personel
Kanunu
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bagkentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri ile i¢ ige
olmasi ile gen¢ dinamik ve 6grenmeye agik bir ekibe sahip olmak.

Hizmet i¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,

Bagkanligin gorev ve yapisimnin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gérev yapan personele sunulan mali
ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.

Personel yetersizligi.

Strateji gelistirme Daire Baskanligi’nda Muhasebe Kesin-Hesap Sube
Miidiirliigii bilinyesinde 5 (bes), Biitce ve Performans Programi Sube
Midiirligi biinyesinde 2 (iki) personel, diger sube miidiirliiklerinde ise
sadece sube miidiiri ile is ve islemler yiirtitilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve tigiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de tecriibeli ve
ogrenime agik personellerden olusmasinin saglanmasi gerekmektedir.



V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu
gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi hizla
biiyilyen Universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve éngériilen diizeyde cevap
verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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VI- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyr sagladiginm1 ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara.../01/2019)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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