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1. Ust Yonetici Sunusu

Gliniimiizde bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeler, bilimsel temelli bilginin aranmast,
alanda calisan nitelikli insan giiciine duyulan ihtiya¢ ve 6grenci sayisindaki artis nedeniyle
nitelikli bilim insanina olan ihtiya¢ artmistir. Bu agidan toplumun gelisen ihtiyaglarina bilimsel
arastirmalarla cevap verebilen, bilime ulusal ve uluslararas1 diizeyde katki saglayabilen,
kendine gilivenen ve lilke sorunlarina duyarli bilim insani yetistirmek Onemlidir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii bu bakis acisiyla calismalar ytiriitmektedir.

Bu baglamda amacimiz, saglikta bilim tireten, yeni bilgiler arastiran, bilimsel kriterlere
bagl kalarak toplumsal degisime ve saglikli toplum olusumuna katki saglayan nitelikli insan
giicli yetistirmektir. Bu hedeflere ulasmada Onceliklerimiz, elestirel diisiinen, kanita dayali
bilgiyi kullanan, problem ¢ozebilen, etkin iletisim kurabilen, degisime ve yenilige acik, 6zgiin
bilgi iireten, liderlik 6zelliklerine sahip, etik ilkelere ve ulusal degerlere duyarl bilim insanlar1
yetistirmektir.

Bu dogrultuda lisansiistii egitim politikalarim1  gelistirmek, nitelikli akademik
programlar olusturmak, yiiksek lisans ve doktora programlari ile 6§renme ortami saglayarak
ogrencilerimize iist diizey akademik ve mesleki beceriler kazandirmak Enstitiimiiziin 6ncelikli
hedefleridir. Enstitiimiiz ¢atis1 altinda egitim-6gretim siireglerini yiiriiten anabilim dallarimizin
faaliyetleri, hem akademi hem de saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli profesyoneller ve
alaninda uzman arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglamaktadir.

Degerli akademisyenler, aragtirmacilar ve 6grenciler birlikte ilerleyecegimiz bu yolda

kat edecegimiz her mesafe enstitiimiize, liniversitemize ve {lilkemize katki saglayacak olup, bu
yaklagimin ruhuyla hepinize en igten dileklerimle basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Sena KAPLAN

Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiir V.



2. Genel Bilgiler

Ankara Yildirtm Beyazit Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda yer alan hitkiimler geregince 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648
sayil1 karar ile kurulmus olup, Universitemiz Bilkent Yerleskesi’nde 2011-2012 egitim 6gretim
yilinda lisansiistii egitime baslanmustir. 2016-2020 yillar1 arasinda Etlik Milli Irade
Yerleskesi’nde 2020-2021 yillar1 arasinda Esenboga Kiilliyesi’nde egitim vermis olup, 2022-
2023 Egitim-Ogretim Yili itibariyle Universitemiz Etlik Milli irade Yerleskesi’nde egitime
devam etmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin kurulmasinin temel hedefi ¢agimizin saglik
bilimleri alanindaki ihtiyaclarina yonelik uygulamalarla ilgili aragtirmalar yapmak ve s6z
konusu akademik alana en iist diizeyde katkida bulunmaktir. Boylelikle saglik bilimleri
alaninda s6z sahibi olacak, bilimde giincel gelismeleri takip eden, bilimsel diisiince yapisina
sahip bilim insanlarinin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki yapmay1 amaglayan, ahlaki degerlere bagli,
arastiran ve sorgulayan, diisiinen ve iireten bilim insanlar1 yetistirmeyi kendine gérev edinen
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri alanindaki
lisansiistii 6gretimde standartlar1 yiikseltme hedefindedir.

Diinya iilkelerinin egitim miifredatlari ile uyumlu egitim yapisi sayesinde uluslararasi
ogrenci degisim programlarina yonelik faaliyetler yiriitiilmektedir. Tez ¢alismalarinin
projelendirilmesi ve uluslararast1 dergilerde yaymnlanmasi tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Disiplinler arasi programlarin agilmasi, ¢agdas teknolojinin daha ileri
uzmanlik ihtiyacinin karsilanmasina ¢ok onemli temel olusturur, bu nedenle lisansiistii
programlarin farkli bilim alanlarinda &grencilere sunulmasi ve tesvik edilmesi bireylerin
profesyonel gelisimine katkida bulunacaktir.

Enstitimiizde; Tip, Saglk Bilimleri, Spor Bilimleri ve Disiplinlerarasi Anabilim
Dallarinda Lisansiistii Egitim-Ogretim yapilmaktadir. Lisansiistii egitim miifredatlarimizda
tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora programi diplomalar1 verilmektedir. Egitim dili Tiirkce
olmasmin yansira bazi disiplinlerde ise Ingilizce lisansiistii egitim-6gretim imkani1 ve tez
hazirlama firsatlar1 vardir.

Lisansiistii egitimde calisma ortamlarini; Bilkent Yerleskesindeki Tip Fakiiltesi
Arastirma Laboratuvari, Etlik Kampiisiindeki Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 ve Esenboga
Kiilliyesindeki Saglik Bilimleri Fakiiltesi Laboratuvarlarinin yanmi sira cesitli Kamu

Kuruluslarinin imkanlar1 olusturmaktadir.



3. Misyon

Ulkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelisen ve degisen diinya kosullarinda tiim
paydaslarla isbirligi ve koordinasyon igerisinde yenilikgi lisansiistii programlar hazirlamak ve
stirdiirmek, programlarin kalitesini ve yliksek standartlarin1 saglamak amaciyla etkin politikalar
benimseyerek ¢agin bilgi ve becerileri ile donanmis, yenilikei, bireysel ve toplumsal katilimci
bilince sahip, etik kurallara bagli, milli, manevi ve kiiltiirel degerlere saygili, kariyer odakli,

lider bilim insanlar1 ve uzmanlar yetistirmeyi amaglamak.

4. Vizyon

Gelisen ve degisen diinya kosullarinda, saglik bilimleri alaninda egitim ve
aragtirmalariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve tercih edilen, ¢agin bilgi ve becerileri
ile donanmus, yenilikgi, bireysel ve toplumsal katilimci bilince sahip, etik kurallara bagli, milli,
manevi ve kiiltiirel degerlere saygili lider bilim insanlar1 ve uzmanlar yetistiren kariyer odakl

bir egitim kurumu olmak.

Temel Degerler
Kalite Odakh Yaklasim

Universitemizin kalite politikalarina uygun olarak lisansiistii egitim ve 6gretim, kalite

ve akreditasyon faaliyetlerini siirdiirmek.
Gelisen ve Degisen Egitim Ve Ogretim Modellerine Duyarh Yaklasim

Lisansiistli programlar yalnizca igerik bakimidan degil 6gretim yontem ve teknikleri
bakimindan da revize etmek. Ornegin, flipped classroom modeli, sanal laboratuvarlar ve
simiilasyonlar, mikro 6grenme ve mobil uygulamalar gibi giincel egitim 6gretim yontemleri
kullanilarak 6grencilerin daha etkilesimli bir sekilde 6grenmeleri tesvik etmek. Ayn1 zamanda,
otantik ve alternatif degerlendirme yontemleri, sosyal medya, ¢evrimici iletisim ve yenilikgi
teknolojiler, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik veya yapay zeka gibi yenilik¢i teknolojiler de

ogretimde kullanilarak 6grencilere daha zengin 6grenme deneyimleri sunmak.



Ulkemizin Saghk Politikalarim Destekleyici Yaklasim

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarini destekleyen lisansiistii programlara ve lisansiistii
derslere yer verilerek Universitemizin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarma olan katkiy:

artirmak.
Teknoloji Odakh Egitim ve Arastirma Yaklasimi

Gelecegin teknolojik gereksinimlerine duyarli yapay zeka alaninda 6grencilerin bilgi ve
becerini gelistirerek, teorik bilginin yani sira etik boyutlarmi da igeren egitimler sunarak

lisansiistii programlarin giincellenmesini desteklemek.
Cevreye Duyarh Egitim ve Arastirma Yaklasim

Cevre ve siirdiriilebilirlik odakli arastirmalara Oncelik verilerek siirdiiriilebilirlik,
cevreyi koruma ve yesil teknolojiler gibi ¢agin oncelikli konularina odaklanan dersler ve

arastirma projeleri faaliyetlerinin siirdiiriilmesini desteklemek.
Katihmc1 Yaklasim
Lisansiistii egitim ve 6gretim stireglerinde i¢ ve dis paydas katilimini desteklemek.
Etik, Kiiltiirel, Milli ve Manevi Degerlere Saygih Yaklasim

Evrensel, bilimsel ve etik degerleri merkeze koyan, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere

odakl1 egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdliirmek.
Kurumsal Aidiyet Gelistirme Odakh Yaklasim

Uyesi oldugu Universitemizin degerlerinin sorumlulugunu tasiyabilen ve bu degerleri

stirdiirebilir yaklasima sahip bilim insanlar1 ve uzman yetistirmek.

5. Idare Yapisi

a. Fiziksel Yapi

Enstitiimiiz Universitemizin Etlik Milli frade Yerleskesi B Blok 5. Katta olup, 1 Miidiir
(B505), 1 Miidiir Yardimcist (B506), 1 Enstitii Sekreteri (B504) 3 Idari personel odas1 (B508-
B509-B510), 1 Toplant1 Odas1 (B507) ile 1 adet Arsiv Odas1 (AB102) bulunmaktadir.



b. Orgiit Yapisi




b1) Enstitii Yonetim Kurulu
Enstitii Yonetim Kurulumuz 5 Ogretim Uyesinden olusmaktadir.
1- Prof. Dr. Sena KAPLAN; Enstitii Miidiirii, Yonetim Kurulu Bagkani, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi-Hemsirelik AD.
2- Dog. Dr. Birgiil OZKAN Uye, Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Hemsirelik AD.
3- Dog. Dr. Gamze ERIKOGLU ORER Uye, Spor Bilimleri Fakiiltesi- Spor Bilimleri AD.
4- Dr. Ogr. Uyesi Hilal NAKKAS Uye, Tip Fakiiltesi-Histoloji ve Embriyoloji AD.
5- Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DELEN Uye, Enstitii Miidiir Yardimcis1, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon AD.

b2) Enstitii Kurulu

Ady, Soyadi Unvam

Prof. Dr. Sena KAPLAN Midiir Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DELEN | Miidiir Yardimcist Uye
Prof. Dr. Servan GOKHAN Acil Tip Anabilim Dali1 Baskani Uye
Dog. Dr. Ender SIMSEK Adli Bilimler Anabilim Dali Bagkan1 Uye
Prof. Dr. Kadir DESDICIOGLU | Anatomi Anabilim Dali Baskan1 Uye

Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali

Dog. Dr. Yahya OZDOGAN Baskan Uye
Prof. Dr. Selim Yavuz Biyoistatistik ve Tip Bilisimi Anabilim Uve
SANISOGLU Dal1 Bagkani y

Dog. Dr. Fatma Elif ERGIN Cocuk Gelisimi Anabilim Dal1 Uye
Prof. Dr. ibrahim ilker CETIN Cocuk Sagligr ve Hastaliklar1 Anabilim Uye

Dal1 Baskani

Dr. Ogretim Uyesi Biinyamin

CILDIR Dil ve Konugma Terapisi Anabilim Dal1 Uye

Enfeksiyon Hastaliklart  ve  Klinik | -

Prof. Dr. Hatice Rahmet GUNER Mikrobiyoloji Anabilim Dali Bagkan Uye

Prof. Dr. Fahri BAYIROGLU Fizyoloji Anabilim Dali Bagkanm Uye

Dog. Dr. Bahar KULUNKOGLU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Uye
Dal1 Baskani

Doc. Dr. Halil KARA Go6z  Farmakolojisi  Anabilim  Dali Uye
Baskani

Prof. Dr. Fatma YULEK Go6z Hastaliklar1 Anabilim Dali Bagkani | Uye
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Dog. Dr. Giilay YAZICI Hemsirelik Anabilim Dal1 Bagkani Uye
Prof. Dr. Sevil CAYLI Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dali Uye
Baskani
. Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim |
Prof. Dr. Ayse Filiz YAVUZ Dali Baskani Uye
Prof. Dr. Tahir DURMAZ Kardiyoloji Anabilim Dali Bagkan1 Uye
Prof. Dr. Leyla Didem KOZACI Kas Iskelet ve Rejeneratif Tip Anabilim Uye
Dal1 Baskani
Prof. Dr. Banu MUJDECI Odyoloji Anabilim Dali Baskani Uye
Omurga ve Omurilik Cerrahisi Anabilim | ..
Dog. Dr. Ercan BAL Dali Bagkani Uye
Prof. Dr. Mehmet GUMUS Radyoloji Anabilim Dali Bagkani Uye
Dog. Dr. Metin DINCER Saglik Ekonomisi Anabilim Dali Baskani | Uye
Dog. Dr. Metin DINCER Saglik Yénetimi Anabilim Dali Baskan1 | Uye
Dog. Dr. Giilsiim AKDENIZ Sinirbilim Anabilim Dali Bagkan1 Uye
Prof. Dr. Esra CALIK VAR Sosyal Hizmet Anabilim Dal1 Bagkani Uye
Prof. Dr. Baki YILMAZ Spor Bilimleri Anabilim Dali Baskani Uye
R Tibbi Bakim ve Destek Hizmetleri |-
Dog. Dr. Metin DINCER Anabilim Dal1 Baskani Uye
Prof. Dr. Ozen OZENSOY R . e -
GULER Tibbi Biyoloji Anabilim Dali Baskani Uye
Prof. Dr. Seyfullah Oktay . . o .
ARSLAN Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali Bagskani | Uye
Prof. Dr. Ziya Cibali ACIKGOZ Tibbi  Mikrobiyoloji  Anabilim Dali Uye
Bagskani
Prof. Dr. Fazli ERDOGAN Tibbi Patoloji Anabilim Dali Bagkani Uye
Prof. Dr. Leyla Didem KOZACI | Translasyonel Tip Anabilim Dali Baskani | Uye
Ahmet DOGAN Enstitii Sekreteri Raportdr




C.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

cl) Enstitii Miidiiriiniin Gorevleri

Enstitii Kuruluna Bagkanlik yapmak, Enstitii Kurulunun aldigi kararlar1 uygulamak.
Y onetim Kuruluna Baskanlik yapmak.

Enstitii birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel denetim ve gozetim
gbrevini yapmak.

Enstitiintin belirlenmis ama¢ ve hedefleri dogrultusunda lisansiistii egitim ve

Ogretim faaliyetlerini yerine getirmek.

¢2) Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri

Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu tiyeligi.

Miidiiriin verecegi tiim gorevleri yerine getirmek.

¢3) Enstitii Sekreterinin Gorevleri

Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulu’'nda Raportorliik yapmak; kurul
kararlarinin yazimini saglamak ve takip etmek.

Enstiti Midiiri ve miidiir yardimcilarinin yasalar, yonetmelikler ve ilkeler
cercevesinde verdigi gorevleri yerine getirmek.

Ogrencilere, yasa ve yonetmelikler cercevesinde gerekli bilgi akisini saglamak.
Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarin zamaninda ve diizenli yapilmasini saglamak.
Resmi dosyalarin ve tiim yazisma evraklarinin arsivlenmesi ve giivenligini
saglamak. Enstitiiniin destek hizmetlerinin yapilmasim1 ve ihtiyaclarmin
karsilanmasini saglamak.

Tiim birimlerin islemlerinin diizenli ve zamaninda yapilmasini saglamak.

c4) Enstitii Yonetim Kurulunun Gorevleri

Enstitii kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Miidiire
yardim etmek.

Enstitiiniin egitim - 6gretim, plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak.
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e Enstitiiniin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak.
e Miidiiriin Enstitli yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak.
e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ile egitim - dgretim ve smavlara ait islemleri

hakkinda karar vermek.

¢5) Enstitii Kurulunun Gorevleri

e Enstitiiniin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - ogretim takvimini
kararlastirmak.

e Enstitii Yonetim Kuruluna liye segmek.

6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Yazihmlar
e Ogrenci isleri bilgi sistemi
e Ek Ders yazilim programi

e Elektronik belge yonetim sistemi

b. Bilgisayarlar

Enstitiimiizde kayith 11 adet masaiistii ve 1 adet diz iistii bilgisayar bulunmaktadir.

c. Diger Teknolojik Cihazlar
Enstitiimiizde, 7 adet yazici, 2 adet fotokopi makinesi, 4 adet tarayici, 1 adet televizyon

bulunmaktadir.
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7. Insan Kaynaklar

Enstitiimiizde Idari Personel olarak gérev yapan 1 Enstitii Sekreteri, 1 Bilgisayar
Isletmeni, 3 Memur, 1 Teknisyen, 1 Hizmetli, 1 Sézlesmeli 4/B’li Biiro Personeli
bulunmaktadir. Enstitiimiizdeki gorevler birimimizce olusturulan Personel Hizmetleri-Mali
Isler, Ogrenci Isleri, Yazi Isleri-Evrak Birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Enstitiimiizde 35 profesor, 27 dogent, 40 doktor 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 102
Ogretim liyesi ders vermekte ve danismanlik yapmaktadir.

Enstitlimiiziin kadrosunda 2547 sayili Kanunun 35. maddesi geregince 2 Arastirma
Gorevlisi, 33/a maddesi geregince 1 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. 2547 sayili Kanunun

13/b-4 maddesi geregince 3 Arastirma Gorevlisi ilgili Fakiiltelere gorevlendirilmistir.

a. Ogretim Elemam Sayilar

al) Akademik Personel Kadro Durumu

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola'rln Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yar
Dolu Bos Toplam Zamanl Zamanli
Profesor
Dogent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 3 3
Uzman
TOPLAM 3 3
a2) Akademik Personel Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 1
Yiizde
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b. idari Personel Sayisi

b1) idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihim

Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Y.Lisans | Toplam
- - 2 3 1 7
b2) idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Y1l | 7-10Y1l |11-15Yid | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 3 1 1 1 - 1
Yiizde
b3) idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 2 3 - 1 1 -
Yiizde
b4) idari Personel Kadro Durumu
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 4 4
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetleri Sinifi 1 1
4/B Sozlesmeli Biiro Personeli 1 1
Saglik Hizmetleri Sinifi - -
Toplam 7 7
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8. Sunulan Hizmetler

a. Idari Hizmetler

Enstitli Yonetim Kurulumuz 2023 yili iginde 33 kez, Enstitii Kurulu ise 2 kez toplandi.
Universitemiz lisansiistii egitim akademik takvimi ile belirlenen siireler icerisinde yiiriitiilen
egitim-6gretim faaliyetleri, Enstitii Midiirli, Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ile Enstitli
Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulu’nun koordineli ¢alismalari ile gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda 2023 yili i¢inde 1710 giden evrak, 2619 gelen evrak ve 6 makam oluru islemi
gergeklesmistir.

b. Egitim Hizmetleri

b1) Ogrenci Sayilari

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan 32 Anabilim Dalindaki 76 Program
kapsaminda; Doktora Programlarimizda 246, Tezli Yiiksek Lisans Programlarimizda 338,
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimizda 160, toplamda 744 6grencimize hizmet sunmaktadir.
Enstitiimiiziin 17 farkli programinda toplam 36 yabanci uyruklu dgrenci lisansiistii egitimine
devam etmektedir. 2023 yil1 igerisinde 8 yabanci uyruklu 6grenci enstitiimiiz programlarindan

mezun olmustur.

YOK tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda doktorali insan kaynaginin karsilanmasi
amaciyla yiiriitiilen 100/2000 YOK Doktora Bursu Programi kapsaminda 1 programda toplam

1 6grenci burs alarak doktora 6gretimlerine devam etmektedir.
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b2) Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayilari

Yiiksek Lisans | Doktora
Yapan Sayisi Yapan
Birimin Ad1 Program Tezsiz | Tezli Sayisi Toplam

Saglik Bl-l.ln-:llerl Acil Tip i i i i
Enstitiist

Saghk Bilimleri Adli Bilimler (Disiplinleraras) 7 4 11
Enstitiist -

Saglik Bilimleri Aile ve Evlilik Danigmanlig1 64 i i 64
Enstitiisii (Tezsiz Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri . R .

o Anatomi (Tezli Yiiksek Lisans) - - - -

Enstitiisii

Saglik Bilimleri Beden Egitimi ve Spor i 99 i 29
Enstitiist (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Beslenme ve Diyetetik i 23 i 93
Enstitiist (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Biyoistatistik i 5 i 5
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Cerrahi Hasta}lklarl Hemsireligi i 1 i 1
Enstitiisii (Tezli/Ucretli Y.L.)

Saglik Bilimleri Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi i 5 i 5
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Cocuk Gelisimi i 16 7 23
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi i 5 i 5
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari

Saglik Bilimleri Hemsgireligi - - - -
Enstitiist ( Tezli Yiiksek Lisans )

Saghk B.1.l'1r{11er1 Dil ve Konusma Terapisi - 15 - 15
Enstitiisii

Saglik Bilimleri Dogum ve Kadin Ianstahklarl i 1 i 1
Enstitiisti Hemgireligi (Tezli/Ucretli Y.L.)

Saglik Bilimleri Dogum ve Kadin Hastaliklar1 i 14 i 1
Enstitiisii Hemsireligi (Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Enfeksiyon Hastaliklar1

- S L - - 18 18

Enstitiist Epidemiyolojisi (Doktora)

Saghk B.l.l.ln.r.ﬂerl Fizyoloji - 4 12 23
Enstitiist

Saghk B.l.l.ln.[.ﬂen Fizyoterapi ve Rehabilitasyon - 27 44 71
Enstitiist

Saglik Bilimleri Gerontoloji ) 1 ) 1
Enstitiisi (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Go6z Farmakolojisi
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans) ) ) ) )

Saglik Bilimleri Go6z Hastaliklar
Enstitiist (Tezli Yiiksek Lisans) ) ) ) )

Saglik Bilimleri Halk Saglig1 i 3 i 12
Enstitiisti (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Halk Sagligi Hemsirelik
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans) ) ) ) )
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Saglik Bilimleri

e Hemgirelik - 42 62 104
Enstitiisii
Saglik Bilimleri Hemgsirelik Esaslar1 i i i i
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)
glik Bilimleri . " . .
Sagh .1_.HT.1 e Histoloji ve Embriyoloji - - 6 6
Enstitiisi
Saglik Bilimleri I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi i 5 i 9
Enstitiisii (Yiiksek Lisans)
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1
Saglik Bilimleri Hemgireligi - 7 - 10
Enstitiisi (Tezli Yiiksek Lisans)
Saglik Bilimleri Kadin Hastaliklar1 ve Dogum i i 1 1
Enstitiisi (Uluslararas1 Doktora)
glik Bilimleri . i
Sagh ,1,,1?,1 et Kanser Biyolojisi - 11 19 30
Enstitiist
Saghk Bl,l,lr{ﬂen Kardiyoloji (Uluslararas1 Doktora) - - - -
Enstitiisii
Saghk B.‘l.l.lr{ﬂen Kas-Iskelet ve Rejeneratif Tip 1 - 3 4
Enstitiisii
Saglik Bilimleri Klinik Odakli Sosyal Hizmet
- - - 5 5
Enstitiist (Doktora)
Saglik Bilimleri Molekiiler Patoloji
. - - 12 12
Enstitiisii (Doktora)
Saglik Bilimleri Odyoloji i 15 i 15
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)
Saglik Bilimleri Odyoloji ve Konusma Bozukluklari i 4 5 9
Enstitiisii (Ucretli)
Saglik Bilimleri Odyoloji, Ses ve Konugma i i i i
Enstitiisi Bozukluklar1 (Tezli Y. L.)
Saglik Bilimleri Omurga Cerrahisi (Disiplinlerarasi) i i i i
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)
Saghk B.1.1'n{116r1 Pediatri (Uluslararas1 Doktora) - - 1 1
Enstitiisti
Saglik Bilimleri Saglik Ekonomisi i 5 i 5
Enstitiist (Tezli Yiiksek Lisans)
Saglik Bilimleri Saglik Fizigi i 4 i 4
Enstitiisii (Tezli Yiiksek Lisans)
Saglik Bilimleri Saglik Yonetimi 16 59 3 78
Enstitiisii
glik Bilimleri
Saglik Bilimleri Sinirbilim (Disiplinlerarast) - 14 9 23
Enstitiisii
Saglik Bilimleri Sosyal Hizmet 5 5
Enstitiisii (Tezli/Ucretli Yiiksek Lisans)
Saglik Bilimleri Sosyal Hizmet Politikalar1 ve i 18 i 18
Enstitiist Uygulamalari (Tezli Y. L.)
Saghi Bilimer Spor Bilimleri 75 - 15 9
Enstitiist
glik Bilimleri
Sagh .1“1r51 en Tibbi Bakim Ve Destek Hizmetleri - - - -
Enstitiisii
Saglik Bilimleri o s
T1ibbi Biyokimya - - - -
Enstitiisii 1bbi By 4
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Saglik Bilimleri T1ibbi Farmakoloji
I - - 12 12

Enstitiisi (Doktora)

Saglik Bilimlert Tibbi Genetik (Ucretli) - 2 1 3
Enstitiisii

Saglik Bilimleri Tibbi Mikrobiyoloji i i 1 1
Enstitiisii (Doktora)

Saglik Bilimleri Tibbi Patoloji i i 12 12
Enstitiisii (Doktora)

Saglik B.1'l'1r{116r1 Translasyonel Tip - 2 12 14
Enstitiisii

9. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimcilari ve Enstitii Sekreteri ile
Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Enstitiimiizde bir
Miidiir, bir Miidiir Yardimcist ile bir Enstitli Sekreteri gorev yapmaktadir. Enstitimiizde gorevli
kisilerin ile kurullarin gorev, yetki ve sorumluluklart ve ilgili yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
karar alma siirecleri isletilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

10. Amac ve Hedefler

a. Idarenin Amac ve Hedefleri

Arastirma kalitesinin artirilmasi amaciyla;

- Danigmanlik siirecinin gii¢clendirilmesi,

- Disiplinler aras1 ¢alismalarin artirilmasi,

- Tez galismalariin projelendirilmesi,

- Tezlerden iiretilen yaymlarin arttirilmast ve yiiksek nitelikli dergilerde
yayinlanmasinin tesvik edilmesi,

- Yayn desteginin saglanmasi,

- Patent alinabilecek aragtirmalarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Arastirmalarda proje kaynaklarinin kullanilmasini artirmak amaciyla;

- Ulusal proje kaynaklarinin kullanimi,

- Uluslararasi proje kaynaklarmin kullaniminin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Egitim kalitesini artirilmasi amaciyla;

Ulusal diizeyde tiim Saglik Bilimleri Enstitiileri ile isbirligi i¢inde olmak,

Egitim programlarmin diizenli olarak gilincellenmesinin tesvik edilmesi ve
uluslararasi standartlara uygunlugun saglanmasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim programlarinda ortak derslerin
olusturulmasi,

Konferans, seminer ve paneller diizenleyerek akademik faaliyetlere katkida
bulunulmasz,

Avrupa Birligi Egitim ve Arastirma Programlarina katilim ve uyumun saglanmasi

hedeflenmektedir.

Uluslararasi ortak programlarin acilmasi amaciyla;

Uluslararasi program sayisinin artirilmasi,
Uluslararasi ortak program agilmasti ile ilgili ihtiyag¢larin tespit edilmesi,
Uluslararas1 ortak program agilmasi ile ilgili olasi segeneklerin arastirilmasi

hedeflenmektedir.

Enstitiiniin ulasilabilirligini ve goruintrliigiini artirmak amacivla;

Tiirkge web sayfalarinin giincel tutulmasi,
Ingilizce web sayfalarmin giincel tutulmast,
Web sayfasindaki haber ve duyurularin hizli bir sekilde giincellenmesi

hedeflenmektedir.

. Temel Politikalar ve Oncelikler

Y o6netimde katilimin saglanmasi,

Seffaf yonetim,

Hesap verebilirlik,

Karar alma siireglerinde paydas goriislerine yer verilmesi,
Ulusal ve uluslararasi alanlarda isbirligi,

Ulasilabilirlik,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

Egitim programlarinin miifredatlarinin giincel olmasi,

Miifredat igeriklerinin glinlimiiz ihtiyag¢larina uygun olmasi,
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- Hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi ¢alismalarinda siirekliligin
saglanmasi,
- Degerlendirme o6lg¢iitlerinin giincellestirilmesi,

- Ogrenci merkezli egitim—6gretim anlayisi.

11. Faaliyetlere fliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

a. Mali Bilgiler
Enstitlimiiz biitge kanunu geregince verilen 6denekler disinda mali kaynaga sahip

degildir.

b. Biitce Uygulama Sonuglar:

Biitce Verilen Odenek| Eklenen Harcama H. Oram
Personel Giderleri

Memurlar 2.331.000,00 |1.838.652,13 4.169.652,13 -
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet
Prim Giderleri (Memurlar) 78.000,00 47.415,29 125.415,29 -

Gegici Personel - - - -

Sosyal Giivenlik
Kurumlaria Devlet
Prim Giderleri (Gegici
Personel) - - - -

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri - - - -

Tiketime Yonelik Mal ve
Hizmet Alim - - - -

Yolluklar - - - -

Hizmet Alimlar - - - R

Bakim Onarim - - - -

Toplam

Genel Toplam 2.409.000,00 |1.886.067,29 | 4.295.067,42 -
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12.Performans Bilgileri

a. Faaliyet Bilgileri

al. Bilimsel ve Akademik Faaliyetler

Saglik Bilimleri Enstitiisiince 2020 yili itibariyle yayinlanmaya baslanan ulusal ve
uluslararasi hakemli akademik dergi olan “Tiirkiye Saglik Arastirmalar1 Dergisi’nin 2023 Y1l
itibari ile Mayis, Agustos ve Aralik aylarinda diizenli olarak {i¢ sayis1 yaymlandi.

Universitemizde “Deprem Sonrasi Disiplinler Aras1 Saglik Hizmetleri Farkindalik
Sempozyumu” 22 Mart 2023 tarihinde diizenlenmistir. U¢ oturum seklinde gerceklestirilen
sempozyumun birinci oturumunda “deprem ve 6zellikli gruplar”, ikinci oturumda “deprem ve
biitiinciil saglik hizmetleri yonetimi”, {iclincli oturumunda ise “deneyimler ve iyi uygulama
ornekleri” ele alinmustir.

Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB)’na bagh Tiirkiye Saglik Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan, 6gretim tiyemiz Dog¢. Dr. Keziban AVCI’nin
sorumlulugunda yapilan “Klinik Liderlik Egiticilerin Egitimi” sertifika programina
iniversitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi yonetici ve 6gretim iiyeleri ile katilim sagladi.

Michigan State Universitesi'nden Sayin Prof. Dr. Douglas K. HARTMAN, 02.10.2023
tarihinde Universitemiz Etlik Milli Irade Yerleskesi Konferans Salonunda katilmis oldugu

“Acilis Dersi” Programina miiteakip Enstitli Miidiirliiglimiize ziyarette bulundu.

a2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Anabilim Dallar1 olusturulmasi hususu 08.06.2023 tarihli Enstitii Kurulunun 02/10
Toplantisinda gériisiilmiis olup Universitemiz Senatosunun karariyla Dogum ve Kadin
Hastaliklart Hemsireligi Tezli YL (TR), Dogum ve Kadin Hastaliklart Hemsireligi Doktora
(TR), Halk Sagligi Hemsireligi Tezli YL (TR), Hemsirelik Esaslar1 Tezli YL (TR), Ic¢
Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli YL (TR), Cocuk Sagligi Ve Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli YL
(TR), Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi Tezli YL (TR), Ruh Saglig1 Ve Hastaliklar1 Hemsireligi
Tezli YL (TR) programi Anabilim Dallar1 acilmistir. Ayrica mevcut programlar icin 166 adet
yeni ders agilmis olup, 79 adet derste gilincelleme yapilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili Giiz déneminde Milli irade yerleskesinde yiiriitiilen 72

ders i¢in 16 derslik saglanmustir.
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2023-2024 egitim Ogretim Yili Giiz déneminde 76 lisansiistii programinda 26 ders
uzaktan egitim secenegi ile birlikte agilmgtir.

(AYBU) Saglik Bilimleri Enstitiisii, “Lisansiistii Ogrencileri I¢in Oryantasyon Egitimi
Ve Tamisma Programi” 18.09.2023 tarihinde 84 lisansiistii Ogrencinin katilimi ile
gergeklestirilmistir.

2022 yilinda 6n caligmalari baslayan Tez yazim kilavuzu giincelleme caligsmalari
tamamlanarak, 26 Ekim 2023 tarihinde web sayfamizda yayinlanarak kullanilmaya
baglanmuistir.

Enstitiimiizde 2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 Giiz ddneminde uzaktan dgretim yéntemi
ile verilen derslere yonelik 6gretim iiyelerimizin ve Ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi

degerlendirilmistir.

a3. Idari Faaliyetler

2023 yilinda 33 tane Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 1026 karar alinmistir.

08.06.2023 ve 16.02.2023 tarihlerinde olmak iizere 2023 yilinda 2 tane Enstitii Kurulu
toplantis1 yapilmis olup 12 karar alinmistir.

2023 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiirligiinde; 4 kere Enstitii Birimlerinde
yiiriitiilen i durumunu degerlendirme, personel ihtiya¢/performans ve Enstitii is takvimi
belirleme toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Kalite stiregleri kapsaminda 6gretim iiyelerinin Enstitii yonetim ve idari isleyisine
yonelik memnuniyet degerlendirme ¢aligmasi yapilmustir.

Enstitii web sayfamizda 8 haber, 42 duyuru ve 2 etkinlik paylagilmigtir. Enstitii web

sayfas1 Tiirkge ve Ingilizce etkin olarak giincellenmektedir.

b. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
Enstitimiize kayit olan &grenci sayisi dikkate alindiginda performans degerleri

yiiksektir.
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13. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

a. Ustiinliikler

Universitemizin gelismeye ve yenilige acik olmast,
Universitemizin baskent Ankara’da bulunmast,

Kalite kiiltiirii gelismis bir {iniversite olmamiz,

Giiglii akademik kadromuz,

Nitelikli idari kadromuz,

Enstitiimiize ulagim kolayliginin bulunmast,

Genis online egitim alt yapisinin bulunmasi,

Kariyer Planlamas1 ve Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezinin bulunmasi,
Lisansiisti tezlerin BAP tarafindan desteklenmesi,

Bologna bilgi paketlerinin giincel olmasi,

Lisansiistii mezun sayisinin yiiksek olmasi,

Enstitii blinyesinde diizenli yayimn yapan bir derginin bulunmasi.
Farkl1 arastirma imkanlari,

Universitenin farkli hastaneler ile isbirligi,

Programlarin ders bilgi paketlerinin giincel olmast,

Programlarin tercih edilir olmasi,

Bilgisayar ve yazilim altyapisinin giiglii olmasi,

Nitelikli, 6zveri ile ¢alisan ve iletisime acik personelin bulunmasi.
Lisansiistii programlari tercih eden 6grenci sayisinin yiliksek olmasi,

Enstitii web sayfasinin giincel olmasi,

Enstitii web sayfasmin Tiirkge ve Ingilizce olmasi,

D1s paydas isbirliklerinin gii¢lii olmasi,

Uluslararasi igbirliklerimizin bulunmasi,

Lisansiistii projelerin iiniversitemiz BAP merkezi tarafindan desteklemesi,
Merkez laboratuvarinin bulunmasi,

Kiitiiphane veri tabaninin zengin olmasi ve e-kiitiiphaneye erisebilirleginin kolay
olmasi,

Akademik personelin akademik ve bilimsel faaliyetlerinin diizenli izlenmesi,

Enstitiimiiz blinyesinde isbirligi protokollerinin bulunmasi.
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b. Zayifliklar
- Universitemizin egitim ve arastirma hastanesinin olmamast,

- Idari personel sayisinin yetersizligi,

- AYBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeliginde uygulamayla celisen bazi
eksikliklerin bulunmasi,

- Enstitiiye ait dersliklerin bulunmamasi,

- Smnavlar (tez savunma, doktora yeterlilik vb) i¢in yeterli ve fiziksel yonden nitelikli
toplant1 salonlarinin bulunmamasi.

- Ingilizce egitim veren ABD programlarmin yetersizligi,

- Aday 6grenciler i¢in lisansiistii program tanitimlarinin yetersiz olmasi,

- Yeni baslayacak 6grenciler i¢in oryantasyon programlarinin yetersiz olmasi,

- Ogrenci ve Danisman rehberinin olmamast,

- Enstitiimiiziin akredite olmamasi,

- Mezun izleme sisteminin bulunmamasi.

C. Degerlendirme

Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi, egitim ve dgretimin daha verimli hale
getirilmesine olanak saglamistir. Hazirlanan bu raporda, enstitiimiiziin yetki, gérev ve
sorumluluklart ile birlikte teknolojik kaynaklarimizi kullanarak sundugumuz hizmetler
Ozetlenmistir.

Sonug olarak bu faaliyet raporu enstitiimiiziin 2022 yilina ait egitim-0gretimin
Enstitimiliz acisindan durum analizi niteligi tasimakta, enstitlimiiziin istiin yonlerinin
devamliliginin saglanmas1 ve zayif yonlerinin giderilmesi i¢in yapilacak g¢alismalar ile

Enstitiimiiziin hizmet kalitesinin daha da artacagi 6ngoriilmektedir.
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14. i¢c Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI Prof. Dr. Sena KAPLAN
Saghk Bilimleri Enstitiisiit Miidiirliigii Enstitii Miidiiri V.
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