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04 Toplumsal Katki
100 Puan

Arastirma ve Gelistirme
200 Puan

Egitim ve Ogretim

400 Puan
4 ana baslik
Liderlik, Yonetisim ve Kalite 14 olgut
300 Puan At
46 alt olclt
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RUBRIK Olgunluk Dizeyi

Her bir olgunluk seviyesi bir basamaktir ve bir 6nceki seviye
tamamlandiktan sonra bir sonraki seviyeye gecilebilir.

Ornegin; planlama olmayan bir uygulamada 4. seviyede olmak

mumkan degildir.

Ornek Gosterilebilir

igsellestiriims, sistematik, siirdirilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglan izlenmekte ve ilgili paydaglarin
latilimyla iyilestiriimektedir

Planlama ve Uygulama

9 Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
senuglar elde edilmigtir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamakta veya kismen

yapilmaktadir,

Planlama

@ Planlama {(tanimh stregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama. tammli siireg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA GELISTIRME OLCUTU VE PUANLAMA YAPISI

oLcUT

C.1. Arastirma Siireglerinin
Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

C.2. Arastirma Yetkinligi,
Isbirlikleri ve Destekler

C.3. Arastirma Performansi

ALT OLGUT
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

PUAN

50

50

100
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Alt Olgiit

C.1. Arastirma
Sireglerinin Yonetimi ve
Arastirma Kaynaklari

SP, KH, Fiziksel Altyapi, Mali
kaynaklar

Alt Olgiit ve Cevaplanmasi gereken sorular

Ornek Kanitlar

Arastirma siireclerin yénetimine iliskin benimsenen® AR-GE igin belirlenen organizasyon yapisi,

yaklasimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin®

nasil tasarlandigi

* Arastirma sureglerinin yénetimi

+ Orgltlenmesi nasildir?
SP bu olcitle ilgili hedefler var midir?

» Arastirma gelistirme projeleri destekleme duzeyi ile
stratejik hedefler arasi iligki nasildir?

» Bilimsel aragtirma sureglerin yonetiminin etkinligi

ve basarisi izlenmekte ve iyilestiriimekte midir?

Arastirma Silre¢ Yonetiminde Ust yonetim goérev ve
yetki dagihmini gésteren kanitlar

Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin
iglerliginin izleme ve iyilestirme kanitlari,

Ar-Ge sturecleri yonetimiyle ilgili toplantt ve karar
metinleri ile i¢ ve dis paydaslara nasil duyurulduguna
dair belgeler.

Merkezler arasinda etkilesim ydnetimi ile ilgili planlama
ve uygulama, kararlarin koordinasyonu vs. nasil
gerceklesiyor?

Birim danigsma kurullarinda AR-GE boyutu ile tesiliyet

ornegi var mi?

www.aybu.edu.tr



LA\
g | 1.‘ (d!

N
\\.%\AYBL Alt Olgiit

C.1. Arastirma
Sireglerinin
Ydnetimi ve
Arastirma
Kaynaklari

Alt Olgiit ve Cevaplanmasi gereken sorular

C.1.2. ig ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari ,
Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi, Fonlar erisimi vs.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar

Doktora programlarinin basvuru stiregleri, 6grencileri
ve mezun sayllari, post-doc imkanlari, kurumun kendi
mezunlarini ise alma politikasi.

Ornek Kanitlar

Yillar itibari ile BAP’tan ve dis kaynaklardan ( kaynaga gére ayri ayri)
desteklenen toplam proje sayilari ve butgelerinin izlenebildigi cizelge

Ulusal ve uluslararasi disg kaynaklara erigim igin tesvik mekanizmalari
(Dis kaynaklarin kullanimini yayginlastirmak Gzere yapilan faaliyetlere
ait kanitlar)

Ar-Ge kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin degerlendiriimesi, dnlem
alinmasi ve gelecege yonelik stratejiler gelistiriimesi yodninde
faaliyetlere dair kanitlar (anketler, toplanti tutanaklari vs.)

UYGAR arastirma altyapilarinin tniversite tarafindan desteklenme sekli
ve miktarlarinin son yillara iliskin dagihmlari ve faaliyetlerinin nasil
izlendigine yonelik belgeler

Kurum iginde proje destek tirleri ile ilgili (BAP, ulusal ve uluslararasi)
bilinirligin nasil saglandigina yonelik kanitlar

AR-GE cergevesinde yapilan stratejik ortaklik érnekleri (kamu, 6zel)

AR-GE kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda dagildigini
gosteren kanitlar, birimler arasi dagihmina iliskin kanitlar

ic kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siregler (BAP Yénergesi, ic
Kaynak Kullanim Yoénergesi vb.)

Lisansusti  programlar agilmadan, planlamalarda, mdufredatlar
olusturulurken vs. paydas goéruslerinin alindigina dair kanitlar

Lisansustu programlarin agilimasinda SP yer alan dnceliklerin dikkate
alindigina dair kanitlar

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iligkin kanitlar
Doktora sonrasi arastirma olanaklarina iliskin tanimli stireg var mi?

Yillar itibari ile kayith 6grenci ve mezun sayilari

www.aybu.edu.tr



C.2. Arastirma
Yetkinligi, is
birlikleri ve
Destekler

Arastirma ve sanat yetkinligini
surdirmek ve iyilestirmek igin
olanaklar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, uzmanlik
birikimi, akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje
pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar

ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar arasi igbirlikleri, disiplinler arasi girisimler, ortak
arastirma veya lisansusti programlari, arastirma aglarina

katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri

Ogretim  elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirimesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is

birligi ¢calismalari vb.)

Sonrasinda bir degerlendirme yapiliyor mu? Eger
yapiliyorsa 6rn. yapilan anket sonuglari nasil

degerlendiriliyor? lyilestirme kanitlari?

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri olusturulmasina yoénelik

mekanizmalar , imzalanan protokoller vs

Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun
ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan Uretilen calismalar

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin

izlenmesine ve iyilestiriimesine yénelik kanitlar

Disiplinler arasi lisanstUsti prg sayisi, bu prg
yayginlasgtinimasi ve UYGARIlar ile

butunlestiriimesine yonelik yapilanlar
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C.3. Arastirma
Performansi

AR-GE performansi periyodik
olarak gbzden gegirilmeli ve
iyilestirilmeli

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kurumun odak alanlarinin Gniversite ic¢i bilinirligi,
universite disi bilinirligi; uluslararasi gorunurlugu, tesvik
ve takdir mekanizmalari.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci
performansinin degerlendirilmesi

Arastirma performansini izlemek lGizere gegerli olan
tanimli slregler

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar

Paydas geri bildirimleri

Aragtirma performansinin izlenmesine  ve
iyilestiriimesine iligkin kanitlar

Patent sayilari

Ulusal ve uluslararasi AR-GE ortak projelere iliskin
kanitlar?

2023 yih yukseklisans ve doktora 6grencisi aylik
birit burs miktar

Ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yer
YOKSIS ile AVESIS senkronizasyonu ve gincelligi
icin yapilanlar

Akademik  personelin  AR-GE performansini
izlemek Uzere gecerli olan tanimh slregler
(Yonetmelik, yonerge vs)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina
yonelik analiz raporlari, AVESIS performans
puanlarinin izlendigi ve sonuglarin paydaslarla
birlikte degerlendirildigine iliskin kanitlar

iyilestirme érn. Taninma-takdir-6diil mekanizmalari
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VAKA GALISMASI: C.3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢cmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi icin kullanilmaldir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdiirtlebilir ve
Kurum arastirma faalivetleri yillk bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir

odak alanlarinin niversite ici bilinirligi, tGniversite disi bilinirligi;
uluslararasi goriinirlik, uzmanlk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, segilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

tizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek lizere gecerli olan tanimli siirecler

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtivaclari dodrultusunda gelistirdigi
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VAKA GALISMASI: C.3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme siireci
kapsaminda tanimlanmistir. Bu dogrultuda, arastirma performansina yonelik hedefler stratejik plan ¢ercevesinde fakdlte ve
bélim dizeylerinde belirlenmektedir. Arastirma performansinin sonuglari ise stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda Stratejik Planlama Birimi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bunun yani sira Kurumda, Yiiksekégretim
Kurulu arastirma Universitesi gostergelerini ve Universite siralamalarini temel alarak arastirma performansini rakip
Universitelerle karsilastirarak izlenmektedir. Kurumsal uygulama kararlari ise bu izlemelere gore verilerek verilerle yonetim
yaklasimini benimsenmektedir. Kurumun uzmanlik iddiasi olan alanlara yonelik ¢ok c¢esitli analizler yapilmakta olup fakiilte
ve bélimlerden ayrica bu dogrultuda da hedefler belirlenmesi ve izlemeler yapmasi istenmektedir. Kurumda arastirma
performansi temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari ise atanma ve yukseltiime &lgltleri dogrultusunda yiritilmektedir.
Paydaslar acgisindan Universitenin odak alanlar acik olarak bilinmemekte, farkli zamanlarda farkh alanlara yénlendigi ifade
edilmektedir.

Kanitlar: C.3.1. alt 6l¢uitii
Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme siireg karti agisindan olgunluk )

Stratejik Plan izleme Raporlari ve Faaliyet Raporlari diizeyi nedir o
Rektorliik Arastirma Universitesi Sunumu ve Toplanti Notlari

Rektorliik Universite Siralamalari Sunumu ve Toplanti Notlari

Bolim Baskanlari Arastirma Universitesi ve Siralamalar Durum Degerlendirme Toplanti Katilim Listesi

o U B W N

Arastirma tesvikleri son 3 yillik kayitlari
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VAKA GALISMASI: C.3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

Tespitler:

Kurumun arastirma performansini izleme ve degerlendirmeye yonelik uygulamalari
olmakla birlikte bu uygulamalarin kurumun arastirma hedefleri ile uyumu yeterince
saglanamamistir. Kurum arastirma performansini 6zendirmeye yonelik tesvik mekanizmalari
mevcut olmakla birlikte, yapilan uygulamalarin kurumun hedeflerine katkisi saglanamamustir.

C.3.1. alt dlgiitu
agisindan olgunluk
diizeyi

www.aybu.edu.tr



1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz kurulisundan itibaren nitelikli egitim ile arastirma gelistirmeye 6nem vermistic Bu dogrultuda iiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri;
TTO, TEKMER, BAP, SABITA, UAM ve akademik birimler tarafindan gergeklestiriimekiedir. AR-GE siireglerine hizmet eden tiim birimler Rekidr ve Rekidr
Yardimeisina bagh olarak faaliyetlerini birbirleriyle koordineli bir sekilde gergeklestirmektedir. (2)C.1.1.1. ARGE Organizasyon Semasi

Universitemizin Arastirma Gelistirme politikasindaki **Arastirma ile ilgili olan enstitii, merkez, kurul ve komisyonlan entegre bir sekilde ve uyum icerisinde cahstirir ve
iiniversite blinyesinde disiplinler aras1 is birligini ve ortak arastirma kiltlrlinii tesvik eder” anlayist cercevesinde arastima birimleri esgiidiim iginde
cahsmaktadir. (2)C.1.1.2.

Arastirma faaliyetlerinin ve organizasyonel vyapimn islerligi 2022-2026 Stratejik Planda tammlanan amaglar ve bu kapsamda olusturulan hedeflerle takip
edilmektedir. Universitemizin vizyonu arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda giincellenmis olup 2022-2026 Stratejik Planinda aragtirma iiniversitesi olma hedefine
uygun olarak temel performans gdstergeleri ve diger performans gostergeleri belirlenmigtir. Konuyla ilgili detayh bilgive C.3.1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi alt Glciitlinde ve "(3) C.3.1.Stratejik Plan Ama¢ Hedef Performans Gostergeleri” isimli kamtta yer verilmistir. (2)C.1.1.3.Stratejik Plan Vizyon

TTO, tniversitemizin bilim ve teknoloji tiretiminde kalici tstinlikler kazanmasina ve tretilen teknolojinin gelisen ihtivaclar dogrultusunda sanayi ve topluma ulastinlmasina
destek olmak, akademisyen, 6grenci ve mezunlarimizin girisimeilik ve yenilikgilik killtiiriinii siirekli gelistirmek amaciyla faalivetlerini gergeklestiren birimdir. Universitemizin
AR-GE siire¢lerini koordine etmek ve ana faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ihtiyac1 olan 6 alt birimi ile is, hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirerek faaliyetlerini stirdlirmekte
olup yenilik ve girigimeilik ekosisteminin i¢ ve dis paydaglan ile esgiidiim i¢inde ¢alismaktadir. (2)C.1.1.4

SABITA, iiniversitemizin saghk temal arasiirma faaliyetlerini tek catr aliinda organize eden bir enstitlisii olarak biinyesinde 7 arastirma merkezi 1 analiz birimi
bulunmaktadir. Bu merkezler SABITA yonetimi tarafindan koordine edilmekte, insan kaynag ve alt yap1 merkezi olarak planlanmaktadir. Béylece kaynaklarin en verimli ve
rasyonel kullanimu saglanmaktadir.(2)C.1.1.5.

BAP Komisyonu, sonuglarnimn uluslararas: veya ulusal dlgiide bilime katki yapmas: ve {ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve killtiirel kalkinmasina katki saglamasi
beklenen proje, etkinlik ve egitimleri destekleyen, ¢iktilarim izleyen ve degerlendiren Rektoriiige bagh birimdir.(2)C.1.1.6

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Politikasinda yer alan “Universitenin onceliklerini ve hedeflerini giizeterek gerekli alt yapilar ile arastirma merkezleri kurar ve
gelistirir” ilkesi dogrultusunda 18 UAM, faalivetlerinin daha aktif hale gelmesi ve verilerinin sistematik bir sekilde birimler tarafindan takip edilebilmesi amaciyla Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinatorliigli ¢ansinda toplanmustir. Bu kapsamda merkezlerin birbirlerivle ve tniversitenin difer birimleriyle iliskilerini koordine etmek,
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% TEKME R, girisimcilerin ve isletmelerin teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirmelerine

yonelik imkanlar sunan birimdir. ilag, yazilim dijital yapay zek4, genetik, robotik vb. temalarda faaliyetler gerceklestirmek iizere 2023 yilinda kurulmustur. Tematik bir
merkez olan TEKMER 14 kapal ofis ve 45 kigilik agik ofis kapasitesine sahiptir. (2)C.1.1.8,

Universitemizde AR-GE siireglerini yiiriiten birimlerimiz arasindaki koordinasyon cesitli faaliyetler dogrultusunda saglanmaktadir. flgili arastirma birimleri ihtiyag halinde
toplantilarla bir araya gelmekitedir. (3)C.1.1.9.ARGE_Birimleri Toplanti_Tutanak Ornekleri

Belirli teknoloji alanlarinda ileri sevivede arastirma yapmak amaciyla; TTO, UAM’lar ile vakin koordinasyon iginde ¢ahsmaktadir. UAM lann arastirma ¢iktilarimn
artinlmasi i¢cin TTO, faaliyet alanlan kapsanunda UAM’ lara destek vermektedir.

Arastirma Universitesi olma vizyonu dogrultusunda arastirma birimlerinde cahsan personel sayisi artinlmistir. 2022°de 19 akademik, 77 idari olamk iizere 96
personel bulunurken, 2023 wyilinda 47 akademik, 90 idari olmak {izere toplam 137 personel aktif olarak c¢ahgarak arastirma ve gelistirme siireclerine destek
olmaktadir.  Arastirma  ve  gelistirme  birimlerinde  g¢ahsan  personel  sayist %427  oramnda  arinlarak  insan  gilel  kaynag
ivilestirilmistir. (4)C.1.1.10.ARGE_2023 Personel Listesi

TTO’da dis kaynak ile fonlanamayan veya TUBITAK tarafindan ret alan ancak arastirma icerigi onemli ve kurum tarafindan dncelikli projeler, BAP degerlendirme kuruluna
sunularak, BAP tarafindan fonlanmaktadir. Ilgili proje sayilarina ve bitgelerine “C.3.1.Arastirma Performans1” ve “C.1.2.I¢ ve Dis Kaynaklar alt olttlerinde yer
verilmistir.(4)C.1.1.11.TTO’dan_BAP’a_Yonlendirilen Proje Basvuru_ Omekleri

Universitemizde AR-GE birimleri arasindaki iliskiler zamanla artinlmis olup bu konuda en giincel 5rnek BAP Komisyonunun S ABITA alt yapisim kullanan 6grenciler igin
proje  bilitcesi ayrilmasi karandir.  Yeni bir proje tipi olarak Ogrenci projesi formatt hazirlinmasi  planlamis  olup konu ile ilgili c¢ahismalara
baslanmustir.(4)C.1.1.12.BAP_SABITA Ogrenci Projeleri Karan ve Sozlesme Hazithg E postalan

TTO’ya gelen proje fiki TUBITAK'a uyarlanamayacak bir konuyla iliskiliyse yapilan bagvuru birim tarafindan Toplumsal Katki Komisyonuna
yonlendirilmektedir. (4)C.1.1.13. TTO_Toplimsal Katki Komisyonu Ydénlendirme

2023 yilinda kurulan Toplumsal Katki Komisyonunun arastirma faaliyetlerini yakindan takip etmek ve gerekli destegi saglayabilmek adina AR-GE birimlerinde gfrev yapan
3 personel (TTO dan 2 kisi, BAP"tan 1 kisi) gérevlendirilmis olup Toplumsal Katki Komisyonu iiye listesinde ver almaktadir. Ozellikle komisyonun olusum asamasinda;
protokol hazirlanmasi, proje  basvuru wve sonuglandirma siregleri duyuru hazirlanmasi  gibi  konularda ilgili personel tarafindan GOnemli katkilar
sunulmustur.(3)C.1.1.14.Senato_Kararlann_Toplant_Kararlan_Uygulamalari, (2)C.1.1.15.

Universitemizin AR-GE birimleri Arastirma ve Gelistirme politikas1 dogrultusunda faalivetlerini gergeklestirmektedir. {lgili birimlerde (TTO, BAP, SABITA ve UAM’lar)
Aragtirma ve Gelistirme politikasimn okunma orant %659,57 dir. (3)C.1.1.16.Arastirma_ve_Gelistirme Politikas1_Okunma Durumu_Raporu

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde arastirma sureclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler ydoninde uygulanmaktadir.

www.aybu.edu.tr



TESEKKURLER

Dog¢. Dr. Keziban AVCI
AYBU Saglik Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimi Ogretim Uyesi
k.avci@aybu.edu.tr
kezibanavcil@gmail.com

www.aybu.edu.tr


mailto:k.avci@aybu.edu.tr

