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Alt Ölçüt Alt Ölçüt ve Cevaplanması gereken sorular Örnek Kanıtlar

C.1. Araştırma 

Süreçlerinin Yönetimi ve 

Araştırma Kaynakları

SP, KH, Fiziksel Altyapı, Mali 
kaynaklar

Araştırma süreçlerin yönetimine ilişkin benimsenen

yaklaşımlar, motivasyon ve yönlendirme işlevinin

nasıl tasarlandığı

• Araştırma süreçlerinin yönetimi

• Örgütlenmesi nasıldır?

• SP bu ölçütle ilgili hedefler var mıdır?

• Araştırma geliştirme projeleri destekleme düzeyi ile

stratejik hedefler arası ilişki nasıldır?

• Bilimsel araştırma süreçlerin yönetiminin etkinliği

ve başarısı izlenmekte ve iyileştirilmekte midir?

• AR-GE için belirlenen organizasyon yapısı,

• Araştırma Süreç Yönetiminde üst yönetim görev ve

yetki dağılımını gösteren kanıtlar

• Araştırma yönetimi ve organizasyonel yapının

işlerliğinin izleme ve iyileştirme kanıtları,

• Ar-Ge süreçleri yönetimiyle ilgili toplantı ve karar

metinleri ile iç ve dış paydaşlara nasıl duyurulduğuna

dair belgeler.

• Merkezler arasında etkileşim yönetimi ile ilgili planlama

ve uygulama, kararların koordinasyonu vs. nasıl

gerçekleşiyor?

• Birim danışma kurullarında AR-GE boyutu ile tesiliyet

örneği var mı?
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Alt Ölçüt Alt Ölçüt ve Cevaplanması gereken sorular Örnek Kanıtlar

C.1. Araştırma 

Süreçlerinin 

Yönetimi ve 

Araştırma 

Kaynakları

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 

Kurumun fiziki, teknik ve mali araştırma kaynakları , 

Kaynakların çeşitliliği ve yeterliliği, Fonlar erişimi vs.

• Yıllar itibari ile BAP’tan ve dış kaynaklardan ( kaynağa göre ayrı ayrı)

desteklenen toplam proje sayıları ve bütçelerinin izlenebildiği çizelge

• Ulusal ve uluslararası dış kaynaklara erişim için teşvik mekanizmaları

(Dış kaynakların kullanımını yaygınlaştırmak üzere yapılan faaliyetlere

ait kanıtlar)

• Ar-Ge kaynaklarının çeşitliliği ve yeterliliğinin değerlendirilmesi, önlem

alınması ve geleceğe yönelik stratejiler geliştirilmesi yönünde

faaliyetlere dair kanıtlar (anketler, toplantı tutanakları vs.)

• UYGAR araştırma altyapılarının üniversite tarafından desteklenme şekli

ve miktarlarının son yıllara ilişkin dağılımları ve faaliyetlerinin nasıl

izlendiğine yönelik belgeler

• Kurum içinde proje destek türleri ile ilgili (BAP, ulusal ve uluslararası)

bilinirliğin nasıl sağlandığına yönelik kanıtlar

• AR-GE çerçevesinde yapılan stratejik ortaklık örnekleri (kamu, özel)

• AR-GE kaynaklarının araştırma stratejisi doğrultusunda dağıldığını

gösteren kanıtlar, birimler arası dağılımına ilişkin kanıtlar

• İç kaynaklar ve kullanımına ilişkin tanımlı süreçler (BAP Yönergesi, İç

Kaynak Kullanım Yönergesi vb.)

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası 

imkanlar

Doktora programlarının başvuru süreçleri, öğrencileri 

ve mezun sayıları, post-doc imkanları, kurumun kendi 

mezunlarını işe alma politikası.

• Lisansüstü programlar açılmadan, planlamalarda, müfredatlar

oluşturulurken vs. paydaş görüşlerinin alındığına dair kanıtlar

• Lisansüstü programların açılmasında SP yer alan önceliklerin dikkate

alındığına dair kanıtlar

• Doktora programları ve doktora sonrası imkanlara ilişkin kanıtlar

• Doktora sonrası araştırma olanaklarına ilişkin tanımlı süreç var mı?

• Yıllar itibari ile kayıtlı öğrenci ve mezun sayıları
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C.2. Araştırma 

Yetkinliği, İş 

birlikleri ve 

Destekler

Araştırma ve sanat yetkinliğini 
sürdürmek ve iyileştirmek için 
olanaklar

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Doktora derecesine sahip araştırmacı oranı, uzmanlık 

birikimi, akademik personelin araştırma ve geliştirme 

yetkinliğini geliştirmek üzere eğitim, çalıştay, proje 

pazarları vb. gibi sistematik faaliyetler

• Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin

geliştirilmesine yönelik planlama ve uygulamalar

(destekleyici eğitimler, uluslararası fırsatlar, proje iş

birliği çalışmaları vb.)

• Sonrasında bir değerlendirme yapılıyor mu? Eğer

yapılıyorsa örn. yapılan anket sonuçları nasıl

değerlendiriliyor? İyileştirme kanıtları?

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar 

ve ortak araştırma birimleri

Kurumlar arası işbirlikleri, disiplinler arası girişimler, ortak 

araştırma veya lisansüstü programları, araştırma ağlarına 

katılım, ortak araştırma birimleri varlığı, ulusal ve 

uluslararası işbirlikleri gibi çoklu araştırma faaliyetleri

• Ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve

ortak araştırma birimleri oluşturulmasına yönelik

mekanizmalar , imzalanan protokoller vs

• Kurumun dahil olduğu araştırma ağları, kurumun

ortak programları ve araştırma birimleri, ortak

araştırmalardan üretilen çalışmalar

• Ortak programlar ve ortak araştırma faaliyetlerinin

izlenmesine ve iyileştirilmesine yönelik kanıtlar

• Disiplinler arası lisansüstü prg sayısı, bu prg

yaygınlaştırılması ve UYGARlar ile

bütünleştirilmesine yönelik yapılanlar
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C.3. Araştırma 

Performansı

AR-GE performansı periyodik 
olarak gözden geçirilmeli ve 
iyileştirilmeli

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve 

değerlendirilmesi

Kurumun odak alanlarının üniversite içi bilinirliği, 

üniversite dışı bilinirliği; uluslararası görünürlüğü, teşvik 

ve takdir mekanizmaları.

• Araştırma performansını izlemek üzere geçerli olan

tanımlı süreçler

• Araştırma hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını

izlemek üzere oluşturulan mekanizmalar

• Paydaş geri bildirimleri

• Araştırma performansının izlenmesine ve

iyileştirilmesine ilişkin kanıtlar

• Patent sayıları

• Ulusal ve uluslararası AR-GE ortak projelere ilişkin

kanıtlar?

• 2023 yılı yükseklisans ve doktora öğrencisi aylık

bürüt burs miktarı

• Ulusal ve uluslararası sıralamalardaki yer

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı 

performansının değerlendirilmesi

• YÖKSİS ile AVESİS senkronizasyonu ve güncelliği

için yapılanlar

• Akademik personelin AR-GE performansını

izlemek üzere geçerli olan tanımlı süreçler

(Yönetmelik, yönerge vs)

• Öğretim elemanlarının araştırma performansına

yönelik analiz raporları, AVESİS performans

puanlarının izlendiği ve sonuçların paydaşlarla

birlikte değerlendirildiğine ilişkin kanıtlar

• İyileştirme örn. Tanınma-takdir-ödül mekanizmaları
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VAKA ÇALIŞMASI: C.3.1. ARAŞTIRMA PERFORMANSININ İZLENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ
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Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde araştırma süreçlerin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulanmaktadır. 
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