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BIiRIM YONETICISI SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41.
Maddesine dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili
Resmi Gazete’ de yaymlanarak yiiriirliige giren ‘‘Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet’” Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince 2017
mali yili faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi yansitan ‘2017 Yili Birim Faaliyet Raporu” nu
kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskani



- GENEL BILGILER
AMISYONvevizYoN

Misyonumuz

Stirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi kaynaklarinin etkinlik ve verimlili§ini saglamak,
saydamlik ve hesap verebilirlik ¢er¢evesinde kaynaklarin mali islem ve
siireglerin yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri yaparak Universitenin
gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireglerini
iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Ankara Yildinm Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma
sireclerinde bilirokrasiden kaciarak Kanunla verilmis gorev ve
sorumluluklar ¢ercevesinde verimliligi ve siire¢leri hizlandiran bir Daire
Baskanlig1 olmaktir.

> Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 Maddesinde
siralanmuastir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi calismalarini
yuritmek,

> Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve

idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢ce kesin hesab1 ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> lgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

» Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yluriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniommda bulunan tasiir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatinm programmm hazirlanmasmi  koordine etmek,
uygulama sonuclarim1 izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunu hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yuriitmek ve sonug¢landirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

» Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.



C-IDAREYE JLISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Ulus
Yerleskesinin 1. katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biitce ve
Performans Program Sube Miidiirliigii bir idari biiro, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii ile iki idari biiro, Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Miidiirliigi ile Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ve
birimlerin kullanmis oldugu arsiv odalarindan olusan binada hizmet
vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inc1 Maddesindeki gorevleri ylriitmek
lizere 5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Baskanligimiz;

Biit¢ge ve Performans Program Sube Miidurligi,
Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidurligii,
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii,

YV V VYV VY

ad1 altinda teskilatlanmustir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi’'nin 6rgiit yapisina iliskin
sema asagida yer almaktadir.






3-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Baskanligimiz bilinyesinde kayith bilgi ve teknolojik kaynaklar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari

Ekran

Yazici

Sabit telefon

4-INSAN KAYNAKLARI

Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Bagkanlik kadrolarinin istihdam sekillerine gore gelisimi asagida
gosterilmistir.

UNVAN 2014 2015 2016 2017

Baskan

Sube Miuduru

Sef

Mali Hiz. Uz. Yrd.

Bilgisayar Islet.

V.H.K.i

Memur

Hizmet Alimi

Toplam




2017 yilinda Baskanligimizda fiilen caligmakta olan ve kadrosu
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’n da bulunan personel listesi asagida
gosterilmistir.

UNVAN Birimimiz 13/b-4’e gore | 13 /b-4’e gore
Kadrosunda | Birimimizde | Baska
Gorevli Gorevli Birimlerde
Personel Gorevli

Personel

Baskan

Sube Midiri
Sef

Mali Hiz. Uz.
Yrd.
Bilgisayar
Isletmeni
V.H.K.i
Memur
Hizmet Alimi
Toplam

Daire Baskanligimiz ’da ¢alismakta olan personelimizin kidem yil1 ve
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsiyet 0-2 yil 02-10 y1l 10 y1l ve Uzeri

Erkek
Kadin




5-SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yiriitiilmektedir.

> Universitemiz biit¢esini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

> Idare biitcesinin stratejik plan ve performans programma uyumlulugunu
saglamak,

» Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslart c¢er¢evesinde ayrintili
harcama programi hazirlamak,

» Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatinm programinin hazirlanmasin1  koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarin1 hazirlamak,

» Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

» On mali kontrol iglemleri,

> Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

> Odenek gdnderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaglar ve sonucglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek,

» Danmismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yilikiimliiligi,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigi

» Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirliigii

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan  program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

> Universitemiz amag ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar yapmak,

» Stratejik planlama ¢alismalaria yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyacaklari
egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitlerini
belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve bunlar hakkinda
genel arastirmalar yapmak,

» Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler;

Gorev alanimiz ¢ergevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2017 yih
icinde Universitemiz birimlerine, faaliyet raporu hazirlama siirecinde
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve danismanlik hizmetleri verilmis; veri analiz,
arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 yapilmastir.

Universitemizin “2016 Yili Idare Faaliyet Raporu”, Harcama
Birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari c¢ergevesinde hazirlanmus;
2017 yili Subat ay1 i¢inde ilgili kurumlara gonderilmis ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Ayrica, 2019-2023 stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda
07.04.2017 tarihinde 2019-2023 donemi stratejik plan 6n calisma grubu
olusturulmustur. Asagidaki tarihlerde stratejik plan 6n calisma grubunun
diizenlemis oldugu toplant: tarihleri yer almakta olup, hazirlik ¢alismalar
devam etmektedir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan On Calisma Grubu

Gergeklesen Toplanti Tarihleri

24.11.2017 15.00 AYBU Etlik Milli irade Binasi
01.12.2017 09.00 AYBU Etlik Milli irade Binasi
15.12.2017 09.00 AYBU Etlik Milli irade Binasi
08.01.2018 14.30 AYBU Etlik Milli irade Binasi
15.01.2018 14.00 AYBU Etlik Milli irade Binasi

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda
Sunulan Hizmetler;

Stratejik Planimizin  kabuliine miiteakip, performans ve kalite
olcttleri gelistirme faaliyetleri dogrultusunda yiriitiilecek olan Performans
Programinin hazirliklar1 tamamlanarak, 2017 yili Ocak ayinda Kalkinma
Bakanligi ile Maliye Bakanligi’na gonderilerek internet sitemizde
yayinlanarak kamuoyuna sunulmustur.
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Yiiksekogretim Kalite Gilivence Yonetmeliginin 7. Maddesinin
birinci fikras1 hiikkmii geregince Universitemizde 2017 yili Kalite
caligmalar1 kapsaminda kalite komisyonu olusturulmustur. Subat ay1
itibariyle Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirliklar1 baslatilarak Haziran
ay1 icerisinde rapor Yiiksekogretim Kurulu’ na gonderilmistir. Yil
icerisinde periyodik olarak kurul toplantilar1 diizenlenmis, Bologna bilgi
paketi ve kalite giivencesi ile 1ilgili tiim birimlerde toplantilar
gerceklestirilmistir.  Yiiksekogretim  Kalite  Glivence  Yonetmeligi
kapsaminda 2017 yili igerisinde dis degerlendirme takvimine alinan
Universitemizde 11 Ekim 2017 tarihinde 6n ¢alisma ziyareti, sonrasinda da
10-13 Aralik 2017 tarihleri arasinda saha ziyaretleri yapilmustir.
Universitemiz tarafindan yapilan basarili bir organizasyon ve saglanan
lojistik destek ile Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Kurumsal Dis
Degerlendirme Siireci etkin bir sekilde yiriitiilerek planlanan siire
icerisinde tamamlanmaistir.

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Kalite Kurulu Calisma
Cizelgesi asagidaki gibidir.
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1. Ug ayhk

1I. Ug ayhik

1. Ug ayhk

IV. Ug aylik

Faaliyetler

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Kaliteden Sorumlu Rektor Danigmani gorevlendirmesi

13.02.2017

Kalite Kurulu Uyeleri Gérevlendirmeleri

17.02.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (1 nolu)

20.02.2017

AYBU Kalite El Kitabinin Hazirlanmasi

13.03.2017

AYBU Kalite Yénergesinin Hazirlanmasi

15.03.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (2 nolu)

20.03.2017

Kalite Web Sayfasi Olusturulmasi

23.03.2017

Bilgi ve Veri Calisma Grubunun Olugturulmasi

28.03.2017

Kalite Yonergesi'nin Senatoda kabuli

30.03.2017

Anket Calismalarinin Baslatilmasi

30.03.2017

Tip Fakultesi Caligtayi

07.04.2017

isletme Fakdiltesi Calistay!

12.04.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (3 nolu)

19.04.2017

Miuhendislik Fakultesi Calistayi

20.04.2017

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Galistayi ,Siyasal Bilgiler Fakiiltesi galistay!

24.04.2017

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Calistayi ,Yabanci Diller Yiiksekokulu Calistayi

25.04.2017

Hukuk Fakultesi Calistayi

25.04.2017

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Olusturulmasi

03.05.2017

Memnuniyet Anketlerinin Hazirlanmasi

22.05.2017

Anketlerin Sonuglandirilmasi

08.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

12.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

22.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

30.06.2017

Kalite ve i¢ Kontrol Kapsaminda Yazilim Tanitimi

06.07.2017

Kalite ve i¢ Kontrol Kapsaminda Yazilim Kullanici Egitim

20.07.2017

Dis Paydas Anketlerinin Tamamlanmasi

03.08.2017

Dis Paydaslarimiza Anket Gonderimi

07.08.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (4 nolu)

14.08.2017

Dis Paydas Toplantisi

16.08.2017

i¢c Kontrol- Kalite Kapsaminda Yazilim Egitimi

17.08.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (5 nolu)

13.09.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantilari (Akademik Birimler)

18-22 eylul

5 giin ayri

Kalite Kurulu Toplantisi (6 nolu)

03.10.2017

Yiiksekdgretim Degerlendirme On Ziyareti

11.10.2017

Yiksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 1. Gin

10.12.2017

Yiksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 2. Gin

11.12.2017

Yuksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 3. Giin

12.12.2017

Yuksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 4. Gin

13.12.2017
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6-YONETIM BILGI SISTEMI HIZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirli kaynagin, faaliyetler
sonucunda elde edilen c¢iktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri
itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina alinmasi1 yoniindeki ¢alismalar,
diger birimlerle igbirligi igerisinde siirdiirilmiistiir.

Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de Baskanligimizca
kullanilan bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmustir.

Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 uygulama asamalarinda
2017 yilh Mayis ay1 itibariyle “Stratejik Yonetim ve Kalite” programi
kullanilmaya baslanmistir. Program ile ilgili Universitemiz tiim birimlerine
27.07.2017 tarihinde Ulus Yerleskemizde, 17.08.2017 ve 26.10.2017

tarihlerinde ise Esenboga Kiilliyesinde egitimler verilmistir.

Program igerisinde stratejik plan hedef ve gostergeleri, performans
programi ¢ikti ve raporlart ve birim faaliyet raporlart birimler {izerinden
programa islenmekte olup, nihai durumlar1i baskanligimiz kontroliinde
program lizerinden konsolide edilerek birimlerin denetimi saglanmaktadir.
Ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Raporu da sistem iizerinden alinmaktadur.

D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

Baskanligimiz tarafindan 2018-2020 donemi idare biitgesinin hazirlik
calismalarima yon verilmis; biitce hazirlama siirecinde kullanilacak
belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2018 yili biitcesi
hazirlanmastir.
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Yatirnm programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller
ve gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2018-2020 dénemi
yatirim programi ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2018-2020
donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmastir.

Universitemizin 2018-2020 dénemi kurum biitce teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanligi e-biitce sistemine
kaydedilerek degerlendirilmek tizere ilgili kurumlara gonderilmistir.

Ayrica “2016 Yili Kamu Yatirimlari Izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak Mart ayinda web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
sunulmustur.

Biitce Uygulama Hizmetleri;

1 Ocak 2017 tarihinde 6767 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
yurirliige girmis ve bu biitge ile ilgili ocak ay1 itibari ile Ayrintili
Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaglar1 dikkate
alinarak hazirlanmig; Maliye Bakanligi’na sunulmus, vize edilmesine
miiteakip 2017 yil1 igerisinde uygulanmasi saglanmistir.

2017 yilinda 6767 sayilh Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen ddenekler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplam
Odenek

Gider Kalemi | KBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

01 Personel
Giderleri

02 Sosyal
Guivenlik
Kurumlarina
Devlet Prim
Giderleri

03 Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05 Cari
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

Toplam
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2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen
odeneklerin 107.215.000,00 TL’ si cari, 41.100.000,00 TL’ si sermaye ve
1.769.000,00 TL’ si 6z gelir karsilig1 olmak iizere toplam 150.084.000,00
TL dir.

Ancak yil igerisinde Hizmet Alim kalemlerinde dogan o6denek
ihtiyac1 sebebi ile Maliye Bakanlig1 tarafindan 3.000.000,00 TL yedek
odenekten aktarma yapilmistir. Yine yilsonunda Personel Giderlerini
kargilama Odeneginden 7.851.000,00 TL yedek odenekten aktarma
yapilmistir. Ayrica 2017 yilinda 11.971.039,89 TL tutarinda Gelir Fazlasi
Odenek Kayd:1 Yapilmustir.

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere Universitemizin 2017’ de elde
ettigi gelir kalemleri asagidaki gibidir.

Gelir Kodu Gelir Ad1 Miktar
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 11.420,00
03.1.2.10 Sportif Faaliyet Gelirleri 20.367,16
03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 7.367.262,06
03.1.2.30 Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin 297.775,99
Diger Hizmet Gelirleri
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen 1.582.663,41
Gelirler
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.587.927,00
03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 302.017,00
03.1.2.35 Doktora Gelirleri 552.454,00
03.1.2.98 667 S. KHK Kapsaminda Tahsil 6.828.193,19
Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 976.613,48
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 19.133,90
04.2.1.01 Hazine Yardimi 109.740.580,00
04.2.2.01 Hazine Yardimi 39.180.000,00
04.5.1.10 YOK Ogretim Uyesi Yetistirme 100.000,00
Programi Destekleri
04.5.1.13 Yok Burs Destekleri 61.800,00
05.1.9.01 Kisilerden Alacak Faizleri 3.168,23
05.1.9.03 Mevduat Faizleri Geliri 188.194,09
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 5.412.747,32
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalari 36.319,70
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 16.388,20
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 4.153.795,00
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger 654.219,24
Cesitli Gelirler
Toplam 179.093.038,97
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Y1l igerisinde 79 adet Likit Karsilig1 Odenek Kaydi ile 17.309.166,87
TL 6denek eklenmistir.

Yilsonunda Maliye Bakanligi’ nca yapilan aktarmalar ile birlikte
toplam 6denegimiz 190.215.206,76 TL olmustur.

Tiim bu biit¢e islemlerine bagli olarak 347 adet ddenck gonderme
belgesi ile 70 adet tenkis belgesi diizenlenmis ve muhasebelestirilmistir.

Borc Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

. 2017 yilinda Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 4 adet dosya
2018 yilina devretmistir.

. Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2016 yilindan devreden dosyalar ile
birlikte tahakkuk toplami 21.820,35 TL olan 13 adet dosyanin

takibat1 yapilmistir.
. 2017 yilinda toplam 9 adet dosyanin tahsilat1 yapilmustir.

. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 5.432,15 TL olan 4 adet dosya 31.12.2017 tarihi
itibariyle 2018 yilina devretmistir.

2-DiGER HiZMETLER

Universitemiz 2017 yili biitgesinin ilk alt: aylik doneminin uygulama
sonuclarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alt1 aylik donemine
iliskin beklentileri ve hedeflerini igeren; ayrica yiiriitiilmesi diisiiniilen
faaliyetleri de kapsayan “2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmis, Rektdrliik Makami Onay1 sonrasinda Universitemiz
web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri,
6deme agsamasindan dnce;

» Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
» Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi,

» Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol
islemleri gerceklestirilmistir.

Ayrica 2017/7 sayili “Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Plani1” konulu Bagbakanlik Genelgesi
kapsaminda, mali islemlerin yiiriitiilmesine iligkin olarak gelistirilen
merkezi sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulugu altindaki
yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda
entegre edilerek, birlikte calismayr saglayan teknik bir mimari yapi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi Projesinin ilk adimmini teskil eden; entegrasyona agik, siireg
yaklagimini esas alan ve elektronik belge alt yapisina uygun “ Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi” ile “Yeni Harcama Y 0netim Bilisim Sistemi”
temel fonksiyonlar1 itibariyle kullanima hazir hale gelmis ve Merkezi
Yonetim kapsaminda belirlenen kamu idarelerinden bir1i olarak
Universitemiz 23.10.2017 tarihinde pilot olarak yeni sisteme gegmistir.

Baskanligimiz muhasebe is ve islemlerinin yiirtitiildiigli Say20001
sistemi kapatilarak Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine ve
Universitemiz harcama birimlerince kullanilan Harcama Yonetim Sistemi
kaldirilarak Yeni Harcama Yonetim Bilisim Sistemine gecilmistir. Bu
dogrultuda yeni sistemle ilgili baskanligimiz tarafindan harcama
birimlerine 25.10.2017 tarthinde Yeni Harcama Yonetim Bilisim Sistemi
egitimi verilmistir.
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Y1l icerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve bor¢larin hak
sahiplerine O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger ilgili tim muhasebe islemleri, 10233 adet yevmiye kaydi ile
gerceklestirilmistir.

2017 yil igerisinde ekonomik gider sinmiflandirilmasina gore yapilan
harcama tutarlar1 ve yevmiye sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)

01- Personel Giderleri

02- Sosyal Giiv.
Kur.Dev.Prim Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alimlar

05- Cari transferler

06- Sermaye Giderleri

TOPLAM

2017 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan
avans ve kredilerin kontrolleri yapilmis, muhasebe islemleri yerine
getirilmis ve asagidaki tabloda detaylari ile gosterilmistir.
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Hesap Ad1 Yevmiye Borg¢

Gorev Giderleri Avanslari 14 6.132,84
Hizmet Alimlar1 Avanslari 7 6.159,60
Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Avanslari 3 LRI
Yurtici Gegici Gorev
Yollugu Avanslari 3 12.586,35
Yurtdis1 Gegici Gorev
Yollugu Avanslari 1 3-500,00
Memur Maas Avanslari 35 4.098.598,40
TUBITA_K Kaynaklarindan 16 145.839,36
Verilen Is Avanslari
Tiiketime YOonelik Mal ve
Malzeme Alimlari Kredisi 2 LSR5 el
Gorev Giderleri Kredisi 2 27.093.85
Hizmet Alimlar:1 Kredisi 23 42.367,20
Mamul Mal Alim, Bakim
Onarim Giderleri Kredisi g LERTS0
Mamul Mal Alimlari 5 1613.720.13
Kredisi S
Gayri Maddi Hak Alimlari 1 9863 34
Kredisi o
Gayrimenkul Buytuik 0 0
Onarim Giderleri Kredisi
AB Kaynagindan Verilen 7 199499 79
Avanslar o

TOPLAM 160 7.239.906,13
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-TUBITAK Projeleri

Proje Adedi

Toplam Gelir

Harcama

20

2.443.747,70 TL

1.103.792,49 TL

-SANTEZ Projeleri

Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
1 43.889,56 TL 43.889,56 TL
-Bilimsel Arastirmalar Projesi
Proje Adedi Toplam Gelir Harcama
150 7.519.978,92 TL 3.584.040,89 TL

ic Kontrol Hizmetleri;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Plani,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1’ nin web sitesinde yayinlanmis ve tiim
harcama birimleri, eylem planinda on goriilen kosullarin plandaki siireler
dikkate alinarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir.
Harcama birimlerinden siireler1 igerisinde bitirilmesi gereken eylemler
hakkinda periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide
edilerek Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢
Standartlart Uyum Eylem Planin uygulama siireglerinde, harcama
birimlerine danismanlik destegi saglanmustir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan1 Rehberi
madde 12;

21




“12. Eylem Planinda Ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin Strateji Gelistirme Daire birimleri
tarafindan en az alti ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenir,
degerlendirilir ve eylem plani1 formatinda {ist yoneticiye raporlanir.”

Maliye Bakanligi, Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirligi
02/12/2014 tarih ve 10775 sayil1 genelgesi madde 13;

“13. Idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen
eylemlerin gerceklesme sonuclari, idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde
ve eylem plan1 formatinda iist yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi
icin on is glinii i¢erisinde Bakanligimiza gonderilecektir.”

Hiikiimleri geregi Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Planm1 2016 yili Aralik ay1 raporu ile 2017 yili Haziran ay1
raporu hazirlanmis,  Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine
gonderilmistir. 2017 yili Aralik ay1 raporu hazirlama caligmalari devam
etmektedir.

idarenin Gérev Alamina iliskin Konularda Standartlar
Hazirlanmasi Calismalar:i Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan gelir, gider,
varhik ve yiikiimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin
biitcesi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programa,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerinin y1l i¢inde etkin olarak uygulanmasi saglanmistir.
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On Mali Kontrol;

2017 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan
yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cer¢evesinde ylriitiilmiis olup; 12 Aylik Malzeme Hari¢ Genel Temizlik
Hizmet Alim Isi (123 Personel), 12 Aylik Silahsiz Ozel Giivenlik Hizmet
Almm Isi (103 Personel), Yemek Hizmet Alim Isi (750.000 Adet), Serbest
Piyasadan Elektrik Enerjisi Alim Isi ( 12 Ay ) ve Personel Servisi Hizmet
Almm Isi ( 11 arag, 12 ay) 6n mali kontrol islemine tabi tutulmustur.

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak
yiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya gorev tiinvanlari, siniflari, dereceleri,
sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarin1 gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibariyla dagilimimi gosteren listeler kontrol
edilmistir.

Yazili ve S6zlii Goriis Hizmetleri;

2017 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile
karar ve islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiyag
duyulan konularda sozlii ve yazili goriis verilmistir.

Harcama birimlerinin 2017 Mali yilinda gonderdigi 6deme emri
belgeleri ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Say1 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 106 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde eksik
ve noksanliklarin oldugu tespit edilerek, eksik ve noksanliklarin
giderilmesi i¢in birimlere goriis yazisi diizenlenmistir
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Tasinir ve Tasinmaz Kayitlari;

Kurumumuzda 2017 yilima ait Sarf Malzeme (150), Makine ve
Techizat (253) ve Demirbas (255) hareketleri ile ilgili olarak 1392 adet
Tasinir islem Fisi Kesilmistir. Satin alma, Bagis, Kurum Devir Giris ve
Bilimsel Proje Satin Almalar1 ile edinilen tiim tasinir malzemelerimiz
sistemde kayit altina alinmustir.

Satin alma islemi sonucu edinilen tasinir malzemeler Odeme
asamasinda 6deme emri belgesi ile diger tasimir edinimleri ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan olusturulan 1221 adet Muhasebe
Islem Fisi ile Maliye Bakanliga ait Say2000i sistemine girilerek kayit
altina alinmustir.

Ayrica Universitemizin 13.09.2017 tarih ve 2017/30/02 Nolu Senato
Karar1 ile “Olaganiistii Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin Kanun
Hiikmiinde Kararname” geregi kapatilarak Universitemize devredilen
Turgut Ozal Universitesine ait mevcut durumlarmin (tasmir mal) tespiti ve
kayit altina alinmasi amaciyla 5 Asil ve 5 Yedek tiyeli Tespit Komisyonu
olusturulmustur. Tespit Komisyonu araciligryla mevcut tasinir mal tespit
edilmesi ve mevzuat geregi Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile mutabik
kaliarak; kayit altina alinma islemleri yiriitiillmektedir.

Yapilan bu iglemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan
malzeme ve demirbaslarin muhasebe kayitlart ile ikili kod diizeyinde
birebir tutmasi saglanmistir. 2017 yilinda yapilan tiim tasinir iglemlerine ait
muhasebe kayitlarinin birer sureti her harcama birimi i¢in ayr1 olacak
sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak dis denetim
i¢cin hazir hale getirilmistir.
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2017 Yili Yil Sonu itibariyle Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Tasimir Rakamlari:

Sarf Malzeme (150 Grubu)
Toplami

Makine ve Techizat (253
Grubu)Toplami

Tasitlar (254 Grubu) Toplami

Demirbas (255 Grubu) Toplami

Universitemize Ait Tasinir
Malzeme Genel Toplami

. weunaen
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- AMAC VE HEDEFLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligr temel amag¢ ve hedef olarak;
kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere mali yoOnetimimizin yapisini ve isleyisini,
biitgemizin  hazirlanmasmni, uygulamasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlamasint ve mali kontroliin yapilmasini
belirlemistir.

Universitemizin yeni kurulan bir Universite olmas1 ve bu durumun
bazi dezavantajlar1 olmasina ragmen, bu siirecte Baskanligimiz personeli
gorevini en 1y1 sekilde yerine getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini
arttirarak daha 1y1 bir hizmet verir hale gelmistir.

Bu kapsamda;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gozden kacirmaksizin bilgi ve
iradeye dayali olarak etkin bir kamu ydnetimi igin;
-Planli1 ¢alismak ve boylece onceden olusabilecek riskleri ortadan

kaldirmak,

-Tiim mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini
saglamak,

-Personelin motivasyonunu yiiksek tutarak isbirligi i¢inde ¢alismasini
saglamak,

-Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek.



I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE
DEGERLENDIRMELER

Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanligimiza 2017 mali yili bitgesi ile 1.112.331,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. Yil iginde personel giderleri kaleminden aktarmalarla
birlikte 428.852,65 TL ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim
giderleri kaleminden aktarmalarla birlikte 9.457,72 TL disiilmiis olup
toplam 6denegimiz 667.906,98 TL olmustur. 2017 yilinda 662.861,98 TL
gider yapilmustir.

Bu giderler incelendiginde harcamalarin ii¢ ana gider grubunda
gerceklestigi  goriilmektedir. Ana gider gruplar1 ve harcama tutarlar
asagidaki gibidir;

-01-Personel Giderleri i¢in 993.331,00 TL o6denek ongoriilmiis, yil
icinde yapilan aktarma ile 428.852,65 TL diisiilmiis ve toplam &denek
564.478,35 TL olmustur. Baslangi¢ 6denegine gore % 56,83 i olan
564.478,35 TL harcanmustir.

-02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri i¢in
biitcemizde 100.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil icinde yapilan aktarma
ile 9.457,72 TL disiilmiis ve toplam odenek 90.542,28 TL olmustur.
Baslangi¢ 6denegine gore % 90,54 i olan 90.542,28 TL harcanmustir.

-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2017 yilinda 19.000,00
TL 6denek 6ngoriilmiis, yil igerisinde 6.113,65 TL 6denek diisiilmiis olup,
toplam odenek 12.886,35 TL olmustur. 2017 yilinda 7.841,35 TL gider
yapilarak, baslangi¢c 6denegine gore % 41.27° si harcanmistir. Bu hesap
grubundan yapilan o6denek kullanimlarinin ayrintilar1 incelendiginde
baslangi¢c 6denegine gore harcamalarin,
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. % 27.78 1 Tiiketime YOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderlert,
. % 4.67’ si Yolluk Giderleri,

. % 8.82’ si Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinden olusmaktadir.

Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Réxmatvwafl (e lRatRmraaz Mafee

RrE9 @QM)49] @M@ Fr

2
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Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i 2017 Yili Yilsonu Odenek Durum
Bilgisi

TOPLAM
ODENEK

KBO EKLENEN | DUSULEN HARCAMA | KALAN

BUTCE TERTIBI

38.97.00.01-01.3.2.00-2-01.1

38.97.00.01-01.3.2.00-2-02.1

38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.2

38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.3

38.97.00.01-01.3.2.00-2-03.5

BiRIM TOPLAMI

Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanligimiz tiim gider kalemlerinin tamamina yakini yilsonu itibari ile
harcanmustir.

Universitemiz, 2017 yilinda Sayistay Denetimi devam etmektedir.
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C- PERFORMANS BILGILERI

2017 Yili Performans Programinda Harcama Birimimizle ilgili
Performans Hedefi - Performans Gostergesi ve Faaliyetler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
Performans Hedefi artiracak egitimler diizenlemek, bu amagla
diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim
saglamak
Sira Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme | Gergeklesme Durumu
1 Diizenlenen Egitim miktar1 3 5 Basarili

Iyi yonetisim ilkelerini Universite capinda yayginlastirmak ve kurumsallastirmak
hedeflenmektedir. Idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler
diizenlemek, bu amacla diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim saglama faaliyetleri
devam edecektir.

Kurumsal olarak belirlenen egitimler diizenlemek ve diizenlenen
egitimlere katilma faaliyeti sayis1 5 adet olup birimimizce yapilan faaliyet
asagida gosterilmistir.

Baskanlhigimiz Personelinin Katildig: Faaliyetler

Faa"ll).l_et Faaliyet Tz.il‘lhl B Tt (Ko Katilimcl
Turu ve Yeri sayisl1
e 16 Ocak - 10 Subat Mali Hizmetler Uzman
Egitim 2017 Yardimcilig1 Mesleki Egitimi 1
Ankara & &
Esitim 19 Nisan- 17 Mayis Mali Hizmetler Uzman 1
& 2017 Ankara Yardimcilig1 Mesleki Egitimi
. 09-11Mays2017 | X Yuksekogretim Kurumlan
Egitim emlile Strateji Gelistirme Daire 1
Baskanlar1 Toplantisi
o 14 Temmuz 2017 coe
Egitim Ankara Kamu Yatirimlarn (KA-YA) Egitimi 3
o 11 Ekim 2017 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi
Egitim e 2
Ankara Egitimi
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Baskentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri
ile i¢ i¢e olmasi ile gen¢ dinamik ve 6grenmeye acik bir ekibe sahip olmak.

Hizmet i¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak
ayrilamamasi,

Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlar ile gorev yapan personele sunulan
mali ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.

Strateji gelistirme Daire Baskanligi’nda Muhasebe Kesin-Hesap Sube
Miidiirligli bilinyesinde 5 (bes), Biitce ve Performans Programi Sube
Miidiirligi biinyesinde 3 (ii¢) personel, diger sube miidiirliiklerinde ise
sadece sube miidiirii ile is ve islemler yiiriitilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve
tigiinciil mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin
uyum sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de
tecriibeli ve oOgrenime acgik personellerden olusmasinin saglanmasi
gerekmektedir.



V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiillen bir yap1
oldugu gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi
hizla bilyiiyen Universitemizin ihtiyaclarma kaliteli ve dngoriilen diizeyde
cevap verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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VI- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢cesinden
harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyr sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlar
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara.../01/2018)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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