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YÖNETİCİ ÖZETİ
2025 Yılı Temel Göstergeler
	794
TOPLAM ÖĞRENCİ
	593
YÜKSEK LİSANS
	201
DOKTORA



	131
MEZUN
	109
ULUSLARARASI
	29
PERSONEL
	17
ANABİLİM DALI



ÖNE ÇIKAN BİLGİLER

	%100 İngilizce Eğitim
19 programın 16’sında
	%14 Uluslararası Öğrenci
109 uluslararası öğrenci

	131 Tez Tamamlandı
37 Tezsiz + 65 Tezli YL + 29 Doktora
	3 Fakülte İş Birliği
Mühendislik, Mimarlık, Havacılık



PROGRAM BAZINDA ÖĞRENCİ DAĞILIMI

	Bilgisayar Mühendisliği
	 
	 
	    116

	Makine Mühendisliği
	 
	 
	110

	Elektrik Elektronik Müh.
	 
	 
	104

	İnşaat Mühendisliği
	 
	 
	76

	İş Sağlığı ve Güvenliği
	 
	 
	67

	Endüstri Mühendisliği
	 
	 
	46
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[bookmark: _Toc220310112]Enstitü Müdürünün Mesajı
	 
	Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü'nün (FBE) 2025 Yılı Birim Faaliyet Raporu'nda Fen Bilimleri Enstitüsünün misyon ve vizyonu, yetki, görev ve sorumlulukları, idari yapısı, sunduğu hizmetler, amaç ve hedefleri, etkinlikleri ve ilgili değerlendirmeler (mali, performans ve diğerleri) verilmiştir.
Fen Bilimleri Enstitüsü, temel mühendislik ve doğa bilimleri alanlarında yüksek lisans ve doktora eğitimi vermek, öğrencilere danışmanlık yapmak, öğrencilerin çalışmalarını denetlemek ve bilimsel projeleri teşvik amacıyla kurulmuştur. Enstitümüzde sürdürülen lisansüstü çalışmalar öncelikli olarak; temel kavramları en derin şekilde anlamış, kendi özel çalışma alanlarında en gelişmiş teknik ve yöntemleri kullanan mühendisler ve bilim insanları yetiştirmeyi hedeflemektedir.
Fen Bilimleri Enstitüsü, ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara odaklanmış olduğundan ulusal ve uluslararası bilimsel eğilimleri en güncel şekilde takip etmekte aynı zamanda öğrencileri bu güncel teorik ve uygulama bilgi ve becerileri ile derin ve detaylı bir şekilde donatma gayretindedir.
Projeler ve bitirme tezleri güncel, bilimsel, sanayi ihtiyaçları doğrultusunda çözümler sunan çeşitli bilim dalları arasında ortak çalışma ve koordinasyon ile gerçekleştirilmektedir. Öğrencilerimiz, toplumun ihtiyaçlarına cevap veren, hayat standartlarını iyileştirmeyi sağlayan ve çevreye duyarlı araştırma konularını seçmek için teşvik edilmektedir. Bütün akademisyenlerimiz alanlarında oldukça başarılı uzmanlardır ve uluslararası alanda çok önemli yayınlar üretmişlerdir.
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünün temel yönetim ilkesi;
• Mevcut lisansüstü akademik programların yürütülmesi ve güncellenmesi,
• Yeni lisansüstü akademik programların tasarım ve geliştirilmesi,
• Derslerin icrası ve öğrenci danışmanlığı,
• Araştırma-geliştirme (Ar-Ge) etkinliklerinin gerçekleştirilmesi ve yayımı,
• Öğretim ve araştırma ekipman ve sistemlerinin tedariği ile planlanması,
konularında koordinasyon, kontrol ve uyum sağlarken, stratejik kararların verilmesi ile yürütmede ilgili Anabilim Dallarını yetkilendirmekte ve birlikte hareket etmektedir.

Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA
Fen Bilimleri Enstitü Müdürü




	I
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[bookmark: _Toc220310114]A. Misyon ve Vizyon
	MİSYON
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünün temel misyonu; fen ve mühendislik bilimleri alanında nitelikli bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip araştırmacı bireyler yetiştirilmesi için gereken eğitim programlarının sürekli olarak geliştirilmesini, değerlendirilmesini, etkin olarak yürütülmesini sağlamak, tüm programlarda eğitimin kalitesinin yükseltilmesine katkıda bulunmak, uluslararası gelişmeleri ve toplumsal gereksinimleri göz önüne alarak yeni programların açılmasını teşvik etmek ve organizasyonunu sağlamaktır.
	VİZYON
Üstün nitelikli ve aldığı eğitimin mesleğini ve yaşam kalitesini geliştireceğine inanan öğrenciler tarafından tercih edilen, mezunlarının aldıkları eğitimle alanlarında seçkin bir yere sahip olmasını sağlayan, yürüttüğü eğitim programlarıyla nitelikli bilim insanı yetiştiren, ulusal ve uluslararası düzeydeki araştırmalarını artırarak sürdüren saygın bir kurum olmaktır.



[bookmark: _Toc220310115]B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Fen Bilimleri Enstitüsü'nün temel amacı; Fen ve Mühendislik Bilimleri alanında lisansüstü ve doktora eğitimini düzenlemek, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyerek lisansüstü ve doktora çalışmalarına ve projelere yön vermek, öğrencileri güncel konularda ileri araştırmalara yöneltmektir.
Bu görev ve sorumluluklar; 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda belirtilen Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği çerçevesinde hazırlanan ve Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Senatosu tarafından kabul edilen Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği kapsamında yerine getirilir.
Ayrıca, Fen Bilimleri Enstitüsü; lisansüstü düzeydeki öğrencilerin öğrencilikleri ile ilgili işlemlerini, EABD Başkanlıkları, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Rektörlük Makamı ile; bünyesindeki Araştırma Görevlilerinin özlük işlemlerini, Personel Dairesi Başkanlığı ve Rektörlük Makamı ile koordineli çalışarak yürütür. Bilimsel Araştırma Projelerinin değerlendirmelerini ise ilgili Rektör Yardımcıları ile birlikte çalışarak gerçekleştirir.

[bookmark: _Toc220310116]C. İdareye İlişkin Bilgiler
Enstitü, idari olarak Müdür ve bir müdür yardımcısı tarafından yönetilmektedir. Ayrıca idari ve mali konulara ilişkin kararların alındığı Enstitü Yönetim Kurulu ile Eğitim-Öğretim ile ilgili kararların alındığı Enstitü Kurulu idari mekanizmada yer almaktadır.
[bookmark: _Toc220310117]1. Fiziksel Yapı
Müdürlüğümüz, Üniversitemiz Etlik 15 Temmuz Şehitleri binasında 4. katta yer alan 8 oda, 8 derslik ve bir toplantı odası ile hizmet vermektedir.


[bookmark: _Toc220310118]2. Teşkilat Yapısı
Enstitümüzde 2025 yılı sonu itibari ile toplam 7 idari personel hizmet vermektedir. Personel dağılımına bakıldığında; 1 Enstitü Müdürü, 1 Enstitü Müdür Yardımcısı, 17 Anabilim Dalı Başkanı, 4 araştırma görevlisi, 1 Enstitü Sekreteri ve 5 memur, 1 sözleşmeli personel görev yapmaktadır.

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
ORGANİZASYON ŞEMASI
	
	ENSTİTÜ MÜDÜRÜ
Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA
	

	
	 
	

	
	 
	 
	 
	

	
	 
	
	
	
	 
	

	
	ENSTİTÜ MÜDÜR YARDIMCISI
Doç. Dr. Sertaç ORUÇ
	
	ENSTİTÜ SEKRETERİ
Ebru ŞENLİGİL
	




Fen Bilimleri Enstitüsünde dersler Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Mimarlık Fakültesi ve Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi öğretim üyelerince verilmektedir.
ANABİLİM DALI BAŞKANLIKLARI
	Bilgisayar Mühendisliği
Prof. Dr. M.Fatih DEMİRCİ
	Elektrik Elektronik Müh.
Prof. Dr. Hüseyin CANBOLAT
	Makine Mühendisliği
Prof. Dr. Selahattin ÇELİK
	Malzeme Mühendisliği
Prof. Dr. Hasan OKUYUCU

	Enerji Sistemleri Müh.
Prof. Dr. Bülent YEŞİLATA
	Endüstri Mühendisliği
Prof. Dr. Mete GÜNDOĞAN
	Havacılık ve Uzay Müh.
Prof. Dr. Ferhat KADIOĞLU
	İnşaat Mühendisliği
Prof. Dr. Mehmet BARAN

	İş Sağlığı ve Güvenliği
Prof. Dr. Ergün ERASLAN
	Savunma Teknolojileri
Prof. Dr. Fatih V. ÇELEBİ
	Matematik
Prof. Dr. Niyazi ŞAHİN
	Mimarlık
Doç. Dr. Şeyda EMEKCİ

	Afet ve Savaş S. İmar
Doç. Dr. Abdullah DİLSİZ
	KBRN Tehditleri Yön.
Prof. Dr. Güven ÇANKAYA
	Müh. ve Tek. Yönetimi
Prof. Dr. Mete GÜNDOĞAN
	Elektronik ve Hab. Müh.
Prof. Dr. Hüseyin CANBOLAT






FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
YÖNETİM KURULU
	
	BAŞKAN
Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA
Enstitü Müdürü
	

	
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	
	ÜYE
Prof. Dr. İhsan TOKTAŞ
	
	ÜYE
Prof. Dr. Ergün ERASLAN
	
	MÜDÜR YRD.
Doç. Dr. Sertaç ORUÇ
	
	ÜYE
Dr. Öğr. Ü. Orhan ÖZÇELİK
	
	RAPORTÖR
Ebru ŞENLİGİL
	



	
	Yönetim Kurulu Görevleri
Enstitünün eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ile bu faaliyetlerle ilgili esasları kararlaştırmak, Enstitü Müdürünün bu konularda getireceği teklifleri inceleyerek karara bağlamak, Enstitü bütçe teklifini hazırlamak.
	




FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
ENSTİTÜ KURULU
	
	ENSTİTÜ MÜDÜRÜ - BAŞKAN
Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA
	



	
	ENSTİTÜ MÜDÜR YARDIMCISI
Doç. Dr. Sertaç ORUÇ
	



ANABİLİM DALI BAŞKANLARI
	Bilgisayar Mühendisliği ABD
Prof. Dr. M. Fatih DEMİRCİ
	Elektronik ve Hab. Müh. ABD Bşk.V.
Prof. Dr. Hüseyin CANBOLAT
	Makine Mühendisliği ABD
Prof. Dr. Selahattin ÇELİK
	Malzeme Mühendisliği ABD
Prof. Dr. Hasan OKUYUCU

	Enerji Sistemleri Müh. ABD
Prof. Dr. Bülent YEŞİLATA
	Elektrik Elektronik Müh. ABD
Prof. Dr. Hüseyin CANBOLAT
	Endüstri Mühendisliği ABD
Prof. Dr. Mete GÜNDOĞAN
	Müh. ve Tek. Yönetimi ABD
Prof. Dr. Mete GÜNDOĞAN

	KBRN Tehditleri Yönetimi ABD
Prof. Dr. Güven ÇANKAYA
	Matematik ABD
Prof. Dr. Niyazi ŞAHİN
	Havacılık ve Uzay Müh. ABD
Prof. Dr. Ferhat KADIOĞLU
	Afet ve Savaş Sonrası İmar ABD
Doç. Dr. Abdullah DİLSİZ

	Mimarlık ABD
Doç. Dr. Şeyda EMEKCİ
	İnşaat Mühendisliği ABD
Prof. Dr. Mehmet BARAN
	İş Sağlığı ve Güvenliği ABD
Prof. Dr. Ergün ERASLAN
	Savunma Teknolojileri ABD
Prof. Dr. Fatih V. ÇELEBİ



[bookmark: _Toc220310119]3. İnsan Kaynakları
Enstitümüzde 2025 yılı sonu itibari ile toplam 29 personel hizmet vermektedir:
	Pozisyon
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Enstitü Müdürü
	1
	-
	1

	Enstitü Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Anabilim Dalı Başkanları
	16
	-
	16

	Araştırma Görevlisi (ÖYP)
	4
	-
	4

	Enstitü Sekreteri
	1
	-
	1

	Memur
	5
	-
	5

	Sözleşmeli Personel
	1
	-
	1

	TOPLAM
	29
	-
	29






İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)
	Personel Türü
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdari Hizmetler
	6
	-
	6

	Sözleşmeli
	1
	-
	1

	TOPLAM
	7
	-
	7



İdari Personelin Eğitim Durumu
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Y.Lisans/Doktora
	Toplam

	-
	1
	1
	4
	1
	7



Diğer Üniversitelerden Görevlendirilen Akademik Personel
	Unvan
	Bağlı Olduğu ABD
	Görevlendirildiği Üniversite
	Kişi Sayısı

	-
	-
	-
	-

	
	Toplam
	-


[bookmark: _Toc220310120]4. Fen Bilimleri Enstitüsü 2025 Yılı Öğrenci Sayıları
	Anabilim Dalı
	Program
	Toplam
	Yabancı

	Bilgisayar Mühendisliği
	Yüksek Lisans
	82
	9

	
	Doktora
	34
	8

	Makine Mühendisliği
	Yüksek Lisans
	74
	6

	
	Doktora
	36
	4

	Elektrik Elektronik Müh.
	Yüksek Lisans
	70
	5

	
	Doktora
	34
	9

	Enerji Sistemleri Müh.
	Yüksek Lisans
	20
	6

	
	Doktora
	23
	9

	Malzeme Mühendisliği
	Yüksek Lisans
	31
	1

	
	Doktora
	16
	-

	Endüstri Mühendisliği
	Yüksek Lisans
	33
	6

	
	Doktora
	13
	-

	Havacılık ve Uzay Müh.
	Yüksek Lisans
	28
	2

	
	Doktora
	9
	-

	İnşaat Mühendisliği
	Yüksek Lisans
	57
	7

	
	Doktora
	19
	9

	Savunma Teknolojileri
	Y. Lisans (Tezli)
	29
	-

	
	Y. Lisans (Tezsiz)
	10
	1

	İş Sağlığı ve Güvenliği
	Y. Lisans (Tezsiz)
	33
	-

	
	Y. Lisans (Tezli)
	24
	-

	
	Doktora
	10
	-

	Mimarlık
	Yüksek Lisans
	24
	4

	Afet ve Savaş Sonrası İmar
	Yüksek Lisans
	22
	16

	Mühendislik ve Tek. Yön.
	Y. Lisans (Tezsiz)
	36
	1

	Biyomedikal Teknolojileri
	Yüksek Lisans
	4
	3

	Matematik
	Yüksek Lisans
	7
	-

	
	Doktora
	3
	3

	KBRN Tehditleri Yönetimi
	Y. Lisans (Tezsiz)
	8
	-

	TOPLAM YÜKSEK LİSANS
	593
	67

	TOPLAM DOKTORA
	201
	42



[bookmark: _Toc220310121]5. Sunulan Hizmetler
Enstitümüz, Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığının sunduğu internet hizmetinden yararlanmaktadır. Üniversitenin mali işlemleri yapılırken MYS ve KBS sistemi kullanılmaktadır. Bu sistemler Maliye Bakanlığı'na doğrudan bağlantı sağlayan ve internet üzerinden kullanılan programlardır. Öğrenci Bilgi Sistemi için Proliz Uygulaması kullanılmaktadır.
	Birim
	Bilgisayar
	Yazıcı
	Telefon
	Fotokopi
	İnternet

	Enstitü Müdürü
	1
	1
	1
	-
	1

	Enstitü Müdür Yrd.
	-
	-
	1
	-
	1

	Enstitü Sekreteri
	1
	1
	1
	-
	1

	Memur
	6
	2
	5
	2
	5

	TOPLAM
	9
	4
	9
	1
	9




	II
	[bookmark: _Toc220310122]II AMAÇ VE HEDEFLER



[bookmark: _Toc220310123]A. Temel Politikalar ve Öncelikler
Enstitümüz kurumsal anlamda ve personel açısından genç ve dinamik bir birimdir. Politika ve önceliklerimizin esas kaynağı Dokuzuncu Kalkınma Planında da ifade edilen istikrar içinde büyüyen, gelirini daha adil paylaşan, küresel ölçekte rekabet gücüne sahip, bilgi toplumuna dönüşen, AB'ye üyelik için uyum sürecini tamamlamış bir Türkiye vizyonunu esas alarak, insanımızın yaşam kalitesini artırmaya yönelik bir program ve bütçe süreci gerçekleştirmektir. 
Enstitümüz donanım ve altyapı eksikliklerini gidermek için yürüttüğü çalışmalar, dünyada değişen eğilimlere paralel olarak, önce insan anlayışıyla öğrenci ve araştırma odaklı olup; faaliyetlerimize de bu eksende öncelik vermekteyiz.
Önceliklerimiz:
• Eğitim ve Öğretim ortamının daha ergonomik hale getirilmesi
• Hizmet içi eğitim verilmesi
• Donanım eksikliğinin giderilmesi
• Personelimizin rahat ve verimli çalışabilmesi için gerekli ortamların sağlanması

[bookmark: _Toc220310124]B. Stratejik Amaç ve Hedefler
	STRATEJİK AMAÇ 1
Kaynakların Etkin Kullanımı
Üniversitemizce enstitümüze ayrılan kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamaya yönelik idari, teknolojik ve fiziki altyapıyla birlikte yeterli eğitim kadrosunu oluşturmak ve güçlendirmek.
Hedef 1.1: Üniversitemiz birimleri ile Enstitümüz, Öğretim elemanları ve öğrenciler arasındaki iş ve işlemlerin koordineli bir şekilde yürütülmesini sağlamak.

	STRATEJİK AMAÇ 2
Personel Gelişimi
Enstitümüz çalışanlarının bilgi, beceri ve motivasyonlarını artırmak.
Hedef 2.1: Birim personelinin motivasyonunu sosyal aktivite programları ile artırmak.




	III
	[bookmark: _Toc220310125]III FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER



[bookmark: _Toc220310126]A. Mali Bilgiler
[bookmark: _Toc220310127]2025 Yılı Bütçe Uygulama Sonuçları
	TERTİP
	KBÖ
	Eklenen
	Toplam Ödenek
	Bloke
	Harcama (Avans Dahil)
	Kalan

	62.239.744.0-0497.0019-13-05.04
	0,00
	316.000,00
	316.000,00
	0,00
	232.000,00
	84.000,00

	62.239.757.0-0497.0019-02-01.01
	18.654.000,00
	5.682.950,00
	22.836.950,00
	0,00
	22.834.308,01
	0,00

	62.239.757.0-0497.0019-02-01.04
	5.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62.239.757.0-0497.0019-02-02.01
	798.000,00
	22.759,00
	598.824,64
	0,00
	588.898,42
	0,00

	62.239.757.0-0497.0019-02-02.04
	10.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62.239.757.0-0497.0019-02-03.03
	6.000,00
	0,00
	6.000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62.239.759.0-0497.0019-13-01.01
	88.000,00
	17.000,00
	105.000,00
	0,00
	41.664,00
	0,00

	62.239.759.0-0497.0019-13-02.04
	5.000,00
	0,00
	5.000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	62.239.761.0-0497.0019-13-01.01
	101.000,00
	1.147.750,00
	1.248.750,00
	0,00
	1.237.103,23
	0,00

	98.900.9006.0-0497.0019-02-01.02
	0,00
	238.000,00
	238.000,00
	0,00
	237.138,54
	0,00

	62.239.744.0-0497.0019-13-05.04
	0,00
	316.000,00
	316.000,00
	0,00
	232.000,00
	84.000,00


[bookmark: _Toc220310128]B. Performans Bilgileri
[bookmark: _Toc220310129]2025 Eğitim-Öğretim Yılında Tamamlanan Tezler
	37
TEZSİZ YL
	65
TEZLİ YL
	29
DOKTORA


Toplam 131 Mezun
	Anabilim Dalı
	Tezsiz YL
	Tezli YL
	Doktora

	Afet ve Savaş Sonrası Reh.
	-
	6
	-

	Bilgisayar Mühendisliği
	-
	8
	3

	Biyomedikal Teknolojileri
	-
	1
	-

	Elektrik Elektronik Müh.
	-
	5
	5

	Makine Mühendisliği
	-
	8
	2

	Malzeme Mühendisliği
	-
	5
	1

	Enerji Sistemleri Müh.
	-
	2
	5

	Endüstri Mühendisliği
	-
	4
	4

	Havacılık ve Uzay Müh.
	-
	6
	-

	İş Sağlığı ve Güvenliği
	15
	-
	9

	İnşaat Mühendisliği
	-
	10
	-

	Mimarlık
	-
	2
	-

	Mühendislik ve Tek. Yön.
	15
	-
	-

	Savunma Teknolojileri
	2
	8
	-

	KBRN Tehditleri Yönetimi
	4
	-
	-

	TOPLAM
	37
	65
	29
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	A. ÜSTÜNLÜKLER
	B. ZAYIFLIKLAR

	· Öğrenci talepleri mümkün olan en kısa zamanda elektronik posta veya yazılı olarak cevaplandırılmaktadır.
· Enstitüde görevli akademik ve idari personel mesai saatleri dışında dahi özveriyle birimin işlerini yürütmektedir.
· Hedef kitlemiz olan lisansüstü öğrencilerimiz ile diyaloglar ve verilen hizmet hassasiyetle yürütülmektedir.
· Enstitümüz öğrenci kapasitesinin %14‘ü yabancı uyruklu öğrencilerden oluşmaktadır.
· Enstitümüzde 3 programımızda Türkçe eğitim verilirken geri kalan programlarda %100 İngilizce eğitim verilmektedir.
· Öğrenci profilimiz incelendiğinde Araştırma Görevlisi öğrencilerin bu profilin %0,5’ini oluşturduğu görülmektedir
· Lisansüstü öğrencilerimiz için zorunlu Hazırlık Sınıfı bulunmaktadır.
· Enstitümüz şehrin uygun bir yerinde olup ve ulaşım kolaylığına sahiptir.
· Programlarımıza her geçen gün talep artmaktadır.
· Deneyimli ve dinamik personel yapısına sahiptir. 

	· Öğrenci dersliklerinin sınırlı sayıda olması
· Personel yetersizliğinden personel başına düşen iş yükünün fazlalığı



[bookmark: _Toc220310131]C. Değerlendirme
Bu yıl içinde; Tezli/Tezsiz Yüksek Lisans ve Doktora Programlarımızdan toplam 131 öğrencimiz mezun olmuş, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığımız ile ortak çalışmalarımız sonucunda diplomaları da hazırlanmıştır. Ayrıca Enstitümüze yıl içinde gelen memurlarımız ile olabildiğince dinamik bir yapı oluşturulmaya çalışılmıştır. Yapılan değerlendirmeler neticesinde Enstitümüz için başarılı bir yılın tamamlanmış olduğu düşünülmektedir.


	V
	[bookmark: _Toc220310132]V İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI



	Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde;
Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm.
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile denetim raporlarına dayanmaktadır.
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

08.01.2026
Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA
Enstitü Müdürü
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