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1. Ust Yonetici Sunusu

Universitemiz Déner Sermaye Isletme Midiirligii, Bilindigi tizere 5018 sayillhl Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiirirlige girmesi ile birlikte kamu mali yonetiminin
yapisinda bir¢ok degisiklik olmustur. Bu degisiklerin en 6nemlilerinden ikisi; saydamlik ve
hesap verebilirliktir. Bu baglamda 5018 sayili yasanin 41 inci maddesi ile iist yoneticiler ve
biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde,
her y1l faaliyet raporu hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarinin kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun

bilgilendirilecegi vurgulanmustir.

Bilyiikk kismim vatandagin vergilerinin olusturdugu kamu kaynaklarinin; etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini ilke edinmis bir Kurum’un alt birimi olarak

birimimiz tarafindan yapilan faaliyetleri kamuoyuna saygiyla sunariz.

Déner Sermaye Isletme Miidiirii
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2. Genel Bilgileri

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Doner Sermaye Isletmesi “2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanunu’nun 14 iincii ve 58’inci maddesine gore Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslarin Iligkin Yénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda kurulmus olup
Doner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi ise 12 Ekim 2011 tarihli ve 20082 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirlige girmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz mali islemlerini Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Mudiirligii tarafindan gelistirilen 01.01.2024-17.03.2024 tarihleri arasinda Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) 17.03.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda ise
Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS) tizerinden gergeklestirmektedir.
Sistemde muhasebe, biitge, harcama, personel ve tasinir gibi birgok modiil bulunmaktadir.

a. Misyon

Kurum i¢i ve kurum dist kanun ve mevzuata hikim, kaliteli, giivenilir, dogruluk
cevremize verdigimiz hizmetleri kalite standartli tanimli, verimli ve siirekli gelismeye agik bir
yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna acik, seffaf ve
giivenilir olmasini saglamak. Milli degerlerine sahip g¢ikan ¢alisma arenasinda yerini alan bir
birim olmak.

b. Vizyon

5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemiz gelir ve gider
kaynaklarinin mevzuata uygun olarak, akilci, tutarli eylemler ve gelecege yonelik tahminlerle
analizini yaparak, mali islemleri tutarli bir sekilde yiiritmek; Verimli, bilgili, donaniml ve
glivenilir personel yapis: ile list diizey teknolojiyi kullanabilen; istenilen bilgiye dogru ve
zamaninda ulasabilecek bilgi sistemine sahip olan; faaliyet alanlan kapsaminda ve Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi kimligi altinda, etkin planlamalar yapmak, faaliyet alanlarimiz
kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

c. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, “2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 14 {incii ve 58 inci maddesine gore Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda,

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 12 Ekim
2011 tarih ve 28082 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

c1) Diner Sermaye Isletmesinin Yonetimi

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu, Universite Yénetim
Kuruludur. Doner Sermaye Isletme Midiirligii Harcama yetkilisi; Déner Sermaye Isletme
Miidiri’dir.

Universite Yonetim Kurulu; Isletmeyi idare etmek tizere Yiiriitme Kurulu olusturabilir
ve yetkilerini uygun gordigi olgiide Yiriitme Kuruluna devredebilir. Yiriitme Kurulu,
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Universite Yonetim Kurulu tarafindan secilecek bir rektor yardimeist ile dekanlar, yiksekokul
midirleri ve diger 6gretim iiyeleri arasindan segilecek ii¢ kisi ve Déner Sermaye Isletme
Miidiirt olmak tizere toplam bes kisiden olusur. Yiriitme Kurulu, en az ti¢ Giyenin katilimu ile
toplanir ve kararlar oy ¢coklugu ile alinir.

¢2) isletme Miidiirii

e Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
calisma programlari, biitce esaslart ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde
yuriitmek,

e Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye
alinan is¢ilerin gorevlerini i bolimii esaslar ddhilin de diizenlemek, izlemek ve
denetlemek,

e Doner sermaye memurlarimn atamalarini teklif etmek ve isletmeye ig¢i alinmast,
¢ikanlmasi ve is¢ilerin 6zliik haklarina iliskin isleri yapmak,

o lsletmenin c¢aligma programlarinin ve biitge tasarlarimn zamaninda
hazirlanmasint saglamak,

e Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullamlmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

e Taginir islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

c3) Gergeklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklestirme
gorevlisi tarafindan tahakkuk ettirilir. Ayrica kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen isleri,
mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

c4) Sayman

Universitemiz doner sermaye isletmesinin saymanlik hizmetleri Maliye Bakanliginin
gorevlendirmesi ile Yildinm Beyazit Universitesi Doner Sermaye Saymanlifinca
yiirlitiilmektedir.

e Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve
yaptirmak,

e Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarim
tutmak,

e Usuline uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklari sahiplerine &demek,

gelirleri tahsil ettirmek,

Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlar1 saklamak,

Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiiriitilmesini saglamak,

Demirbag ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak,

Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii

yapmak,

e Isletmenin biitiin alacak ve borclarinin zamaninda tahsil edilmesini veya
o6denmesini saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak,

e Veznedar ve tasimur kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde
kontrol etmek,
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Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarim kontrol
etmek, Yonetmelige uymalarini saglamak,
Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

c5) Biitce ve Muhasebe Birimi

e @

Déner Sermaye Isletmesinin gelir ve giderlerini diizenli olarak takip etmek,
gelir ve giderlerden tahakkuk eden vergileri hesaplamak ve siiresi i¢inde vergi
beyannamelerini diizenleyerek ilgili makamlara sunmak,

Ddéner Sermaye Isletmesi faaliyetleri kapsaminda satis1 gerceklestirilen mal ve
hizmetlere iliskin fatura dizenlemek,

Tahsil edilen gelirlerden mevzuatta belirtilen oranlarda bilimsel arastirma
projeleri ve hazine pay1 olarak gerekli miktarlari ayirmak ve muhasebe
kayitlarini gerceklestirmek,

Isletmenin gelir-gider cetvellerini diizenlemek,

Déner sermaye harcama birimlerinin bitge hazirlik ¢alismalarim koordine
etmek,

Ek biitce, birimler aras1 ve/veya bdliim i¢i biitge aktarim islemlerini yapmak,
Biitgenin uygulanmasim takip etmek ve y1lsonunda biit¢e gergeklesme raporu
hazirlamak,

Birim faaliyet raporu hazirlamak,

I¢ ve dis yazismalar1 yapmak.

Birimde yiirtitiilen genel islere iligkin arsiv hizmetlerini yapmak,

Odeme emri belgesi ve eki kanitlayic1 belgeler iizerinde 6n mali kontrolii
yapmak,

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemlerin; harcama
birimlerinin biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu yoniinden kontroliinii yapmak ve Isletme Miidiiriine bilgi vermek,
[sletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

¢6) Satin Alma ve Tahakkuk Birimi

Satin almacak mal ve hizmete iliskin piyasa fiyat arastirmasi iglemlerini
yapmak,

Ihale usulleriyle gergeklestirilecek alimlarin ihale siireglerini yiiriitmek,
Harcirah islemlerini yapmak,

Abonelige dayali fatura 6demelerinin takibini yapmak ve 6demek,

Is avanst ve kredi islemlerini yapmak,

Isletme biitgesinden alim1 gerceklestirilen tasimr nitelikli mal ve malzemenin
taginir kayitlarini tutmak,

Bagl birimlerde kullamlmak iizere alimi gergeklestirilen mal ve malzemenin
yerlerine ulugmasim takip etmek,

Satin alinan mal ve hizmetin muayene kabul islemlerini takip etmek,

Web sayfasini diizenlemek,

Satin alma ve tahakkuk ile ilgili i¢ ve dig yazigmalari yapmak,

Satin alma siirecinin baslangicinda harcama biriminin biitgesi, kullanilabilir
odenek tutar1 ve mevzuat hikklimlerine uygunlugu ydniinden kontrol yapmak,
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e Odemelerle ilgili gerekli 5deme evraklarim diizenlemek ve imza stireclerini
takip etmek,
e Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

¢7) Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi

e Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gére sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen
ve kullamma verilmeyen tagimirlart sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza
etmek,

e Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlari kontrol ederek teslim
almak, 6zellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra
yapilabilen sarf malzemeleri hari¢ olmak f{izere, bunlarin kesin kabulii
yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

e Taginirlarin giris ve ¢ikisina iligkin kayitlan tutmak, bunlara iligkin belge ve
cetvelleri diizenlemek ve tasimir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi
halinde konsolide gorevlisine gondermek,

e Tiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tagimirlan ilgililere teslim
etmek,

e Amortisman islemlerini yapmak,

e Tagimirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

e Ambarda calinma veya olaganiisti nedenlerden dolayi meydana gelen
azalmalar1 harcama yetkilisine bildirmek,

e Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen
asgari stok seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

e Kullammda bulunan dayanikli tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek,
sayimmlarim yapmak ve yaptirmak,

Harcama biriminin malzeme ihtiyag planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,
Kayitlarini tuttugu tasimirlarin  yonetim hesabim hazirlamak ve harcama
yetkilisine sunulmak {izere taginir kontrol yetkilisine teslim etmek,

e Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen
kayip ve noksanliklardan sorumlu olmak,

e Ambarlarim devir ve teslim etmeden, gérevlerinden ayrilmamak.

3. Idare Yapisi

a. Fiziksel Yap

Miidiirliigiimiiz Universitemizin Etlik Milli irade Yerleskesi C Blok 5. Katta olup, 1
Miidiir, 1 Miidiir Sekreteri, 3 Idari personel odas1 (C506-C507-C508), ile 1 adet arsiv odast
(C509) bulunmaktadir.
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b. Orgiit Yapisi

REKTOR

UNIVERSITE YONETIM
KURULU

REKTOR YARDIMCISI

ISLETME MUDURU

PAY DAGITIM [l SATINALMA [l EVRAK KAYIT
HESAP TAKIP VE IHALE VE ARSIV
BIRIMI BIRIMI BIRIMI

FATURALAMA
BIRIMI

4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
a. Yazihmlar

Yazilim Adi

DMIS: Déner Sermaye Mali Y énetim Sistemi

Ac¢iklama: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz mali islemlerini Maliye Bakanligi Muhascbat Genel
Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi DMIS iizerinden
gergeklestirmektedir. Sistemde muhasebe, biitge, harcama, personel ve tasimr gibi birgok modiil
bulunmaktadir.
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b. Bilgisayarlar

2024
Monitdr 9
Kasa Sayisi 7
Tiimlesik Masa Ustii Bilgisayar Sayist 1
Diz Ustii Bilgisayar Sayis 1
Toplam 18
¢. Diger Teknolojik Cihazlar

2024 2024 2024
Cinsi Idari Amaghi Egitim Amagh Arastirma Amacl

(Adet) (Adet) (Adet)
Telefon 8 - -
Yazici 5 - :
Tarayici 1 - -

5. Insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigi 2024 yilinda 1 (bir) adet Doner Sermaye Isletme

Muidiirii, 5 (sekiz) adet idari personel ve 2 (iki) adet siirekli is¢i bulunmaktadir.

a. Idari Personel ve Siireli Isci Sayisi

Yil Genel Idari Hizmetler Soézlesmeli Siirekli Isci Toplam
Personel
2024 6 - 2 8
al) Idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagihim
ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS Y.L. VE DOKT
Kisi Sayist - 1 1 3 1
'Yiizde % - %16,7 %16,7 %49,9 %16,7
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a2) Siirekli Is¢ilerin Egitim Durumuna Gére Dagilim

ILKOGRETIM | LISE| ONLISANS | LISANS Y.L. VE DOKT
Kisi Sayist 1 - /| -
'Yiizde % %50 - %50 -
a3) Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3vil | 4-6Yil | 7-10Yil | 11-15Yul 2l Cieen
Kisi Sayisi 3 1 1 1 -
Yiizde % %49.,9 %16,7 %16,7 %16,7 -
ad)Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3vill | 4-6Yd | 7-10Yd | 11-15Yil Zl- Uzen
Kisi Sayisi - - - 2 -
Yiizde % - - - %100 -
a5) Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
2125Yas | 2630 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas >1- Uzeri
Kisi Sayisi - 3 2 1 -
Yiizde % - %49,9 %33, %16,7 -
a6) Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimu
21-25Yas | 2630 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-45 Yas
Kigi Sayisi - - - - 2
Yiizde % - - - - %100
a7) idari Personel Kadro Durumu
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 6 6
Saglik Hizmetleri Sunifi
Toplam 6* 6
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a8) Siirekli Iscilerin Kadro Durumu

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 2 2
Saglik Hizmetleri Sinifi
Toplam 2* 2

8. Sunulan Hizmetler

a. Idari Hizmetler

Birimimiz tarafindan, 2024 yilinda, mevzuatla iizerine yiiklenen idari hizmetler yerine
getirilmigtir. Bu baglamda kurulusa iliskin is ve islemlerin yan sira 6zel/tiizel kigilerden gelen
hizmet taleplerine istinaden ilgili 6gretim elemani/elemanlan tarafindan hizmetin verilmesi
saglanmistir.

9. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin yonetim ve karar alma organi Universite
Yonetim Kurulu’dur. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin Harcama Yetkilisi 01/01/2024-
31/12/2024 tarihleri arasinda Déner Sermaye Isletme Miidiiriidiir. Birime ait harcama
evraklarinda 6n mali kontrol gergeklestirme gorevlisi tarafindan yapilmaktadir.

10.Amac¢ ve Hedefler
a. Idarenin Amac ve Hedefleri
al) Amag
e Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde bulunmak,
e Faaliyetlerin kanun, tliziik ve yonetmeliklere uygun sekilde ger¢eklesmesini
saglamak,
e Kamu zarar1 olugmasina firsat vermeden, kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli kullanimi saglanarak kurum gelirlerini artirmak,
e Calisanlarin takim bilinci i¢inde bilgi ve becerilerinin, katthm ve
motivasyonlarinin artirilacagi imkéanlar olusturmak.
e Midiirliigiimiiziin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmasi ve iiretilen mal ve

hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasi.

a2) Hedefler
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e [Ilgili kanunlar cercevesinde gelir getirici faaliyetlerde bulunmak ve isletmenin
mali giliclinii artirmak,

e FElde edilen gelirler dogrultusunda katkisi olan personele katki payr édemeleri
yapmak,

e Kurum biit¢esine destek olmak amaciyla kurum kérlarim artirmak,

e Midirliigimiizde ¢alisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarim artirmak

b. Temel Politikalar ve Oncelikler
b1) Temel Politikalar

e Yiiriirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiziiklere riayet
etmek,

e Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

e Personelin goriis ve diisiincelerini almak ve gelisime agik bir yonetim politikas
izlemek,

e Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak,

e (Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye
sahip olmak,

e Tim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim

olmak,

Cevreyi ve dogal kaynaklar korumak,

Takim ruhuna sahip olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.

b2) Oncelikler

Doner Sermaye isletme Miidirligi bunyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner
Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.

11. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

a. Mali Bilgiler

Déner Sermaye [gletme Miidiirliigii tarafindan yapilan harcamalarin kaynagini, déner
sermaye kapsaminda yiiriitiilen gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen gelirlerden 2547
sayili Kanun geregince ayrilan paylar olusturmaktadir. Ankara Yildinm Beyazit Universitesi

Déner Sermaye [sletme Miidiirliigii, 24 (yirmi dort) adet birimi aktif olup harcama birimi olarak
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tamimlanmayan  diger birimlerin  harcama islemleri Midirligimiiz  tarafindan

gerceklestirilmigtir.

Doner Sermaye Isletme Mudiirliigiiniin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye
Bakanlifina baglh Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirligii
tarafindan yiiritilmugtiir. Déner sermaye biitgesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirii ve Sayman
tarafindan hazirlandiktan sonra Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiriirliige
konulmustur. Universite Yonetim Kurulu (Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu), biitcenin
hazirlanmasi sirasinda ddeneklerin tahsisi, sinirlandirilmas: ve iptal edilmesi hususunda tam
yetkilidir. 2024 yili bilangosunda sermayesi 100.000,00 TL olup, toplam aktif biiyiikliigii
112.617.411,63 TL dir.

2024 mali yilinda Déner Sermaye Isletmemizin gelir toplamu 131.789.270,95 TL,
giderler toplamn ise 91.773.740,90 TL’dir. 2024 mali yilinda gergeklesen giderlerin
6.994.279,70 TL’1lik kismini, katk: payr 6demesi, vergi ve yasal kesintilerden (Satilan Hizmetin
Maliyeti) geri kalan 8.661.582,59 TL’lik kismim ise Universitemizin gereksinim duydugu mal
ve hizmet alimlari, her tiirli bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglarin temini i¢in yapilan harcamalar
olugturmaktadir. Isletmemizin 2024 yili briit kan 40.015.530,05 Tiirk lirasidar.

al) Biitce Giderleri
KESIN MiZAN
Biitce Tiirii Déner Sermaye Universite
Muhasebe
Birimi - ) )
. ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Kamu Idaresi DONER SERMAYE L o
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI DONER
Defter SERMAYE HESAP PLANI
Harcama
Birimi -
Harcama
Birimi Tiirii -
Kurumsal Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2024
Rapor Tarihi
Secimi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2024
Hesap Hesap Adi Borg¢ (TL)  Alacak (TL)  Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 114.268.605,00 | 114.268.605,00 0 0| 830
830.01 Personel Giderleri 769.220,02 769.220,02 0 0| 830.01
830.01.01 Memurlar 685.378,05 685.378,05 0 0| 830.01.01
830.01.01.01 Temel Maaglar 208.606,46 208.606,46 0 0] 830.01.01.01
830.01.01.01.01 | Temel Maaslar 53.941,11 53.941,11 0 0| 830.01.01.01.01
830.01.01.01.02 | Taban Ayhk 154.665,35 154.665,35 0 0| 830.01.01.01.02
830.01.01.02 Zamlar ve Tazminatlar 471.645,09 471.645,09 0 0] 830.01.01.02
830.01.01.02.01 | Zamlar ve Tazminatlar 471.645,09 471.645,09 0 0830.01.01.02.01
830.01.01.03 Odenekler 5.126,50 5.126,50 0 0 [ 830.01.01.03
$30.01.01.03.01 | Odenekler 5.126,50 5.126,50 0 0]830.01.01.03.01
830.01.02 Sozlegmeli Personel 83.841,97 83.841,97 0 0| 830.01.02
830.01.02.01 Ucretler 83.841,97 83.841,97 0 0]830.01.02.01
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Yabanci Uyruklu Sozlesmeli

830.01.02.01.04 | Personelin Ucretleri 83.841,97 83.841,97 0 0] 830.01.02.01.04
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
830.02 Devlet Primi Giderleri 75.711,45 75.711,45 0 0] 830.02
830.02.01 Memurlar 75.711,45 75.711,45 0 0] 830.02.01
830.02.01.06 Sosyal Gitvenlik Kurumuna 75.711,45 75.711,45 0 0| 830.02.01.06
830.02.01.06.01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 49.396,00 49.396,00 0 0| 830.02.01.06.01
830.02.01.06.02 | Saglik Primi Odemeleri 26.315,45 26.315,45 0 0] 830.02.01.06.02
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 24.141.899,82 | 24.141.899,82 0 0 | 830.03
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme
830.03.01 Alimlart 18.980,00 18.980,00 0| 830.03.01
830.03.01.01 Hammadde Alinlari 18.980,00 18.980,00 830.03.01.01
830.03.01.01.01 | Hammadde Alunlart 18.980,00 18.980,00 0 0 | 830.03.01.01.01
Uretime ve Tiiketime Yonelik Mal
830.03.02 ve Malzeme Alimlar 13.012.429,20 | 13.012.429,20 0 0 | 830.03.02
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi
830.03.02.01 Alimlan 1.161.933,00 1.161.933,00 0 0| 830.03.02.01
830.03.02.01.01 | Kurtasiye Alimlari 910.778,00 910.778,00 0 0| 830.03.02.01.01
830.03.02.01.04 | Diger Yayin Alunlart 134.180,00 134.180,00 0 0] 830.03.02.01.04
830.03.02.01.05 | Baski ve Cilt Giderleri 116.975,00 116.975,00 0 0] 830.03.02.01.05
Su ve Temizlik Malzemesi
830.03.02.02 Alimlan 1.068.148,95 1.068.148,95 0 0| 830.03.02.02
830.03.02.02.01 | Su Alimlart 431.863,29 431.863,29 0 0] 830.03.02.02.01
830.03.02.02.02 | Temizlik Malzemesi Alimlari 636.285,66 636.285,66 0 0] 830.03.02.02.02
830.03.02.03 Enerji Alumlart 1.649.750,98 1.649.750,98 0 0 | 830.03.02.03
830.03.02.03.01 | Yakacak Alimlari 27.675,30 27.675,30 0 0] 830.03.02.03.01
830.03.02.03.02 | Akaryakit ve Yag Alumlan 79.821,63 79.821,63 0 0 | 830.03.02.03.02
830.03.02.03.03 | Elektrik Alimlart 1.542.254,05 1.542.254,05 0 0] 830.03.02.03.03
830.03.02.04 Yiyecek, Igecek ve Yem Alimlari 810,00 810,00 0 0| 830.03.02.04
830.03.02.04.01 | Yiyecek Alumlart 250,00 250,00 0 0 | 830.03.02.04.01
830.03.02.04.02 | igecek Alimlart 560,00 560,00 0 0| 830.03.02.04.02
830.03.02.06 Ozel Malzeme Alimlan 9.017.463,97 9.017.463,97 0 0 | 830.03.02.06
Laboratuvar Malzemesi ile
Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
830.03.02.06.01 | Alimlar 251.252.96 251.252,96 0 0 | 830.03.02.06.01
830.03.02.06.02 | Tibbi Malzeme Alunlan 8.213.377,77 8.213.377,77 0 0| 830.03.02.06.02
Canli Hayvan Alim, Bakim ve
830.03.02.06.04 | Diger Giderleri 88.000,00 88.000,00 0 0] 830.03.02.06.04
830.03.02.06.05 | Tibbi ilag Alimlarn 359.289.44 359.289,44 0 0| 830.03.02.06.05
830.03.02.06.90 | Diger Ozel Malzeme Alimlart 105.543,80 105.543,80 0 0| 830.03.02.06.90
Diger Uretim ve Tiiketim Mal ve
830.03.02.09 Malzemesi Alimlari 114.322,30 114.322,30 0 0] 830.03.02.09
Bahge Malzemesi Alimlan ile
830.03.02.09.01 | Yaptm ve Bakim Giderleri 5.586,00 5.586,00 0 0| 830.03.02.09.01
Diger Uretim ve Tiiketim Mal ve
830.03.02.09.90 | Malzemesi Alunlari 108.736,30 108.736,30 0 0] 830.03.02.09.90
830.03.03 Yolluklar 391.118,42 391.118,42 0 0| 830.03.03
830.03.03.01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 39.892,66 39.892,66 0 0] 830.03.03.01
830.03.03.01.01 | Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 39.892,66 39.892,66 0 0] 830.03.03.01.01
830.03.03.03 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklart 351.225,76 351.225,76 0 0 | 830.03.03.03
830.03.03.03.01 | Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar 351.225,76 351.225,76 0 0| 830.03.03.03.01
830.03.05 Hizmet Alimlar 7.638.426,30 7.638.426,30 0 0 | 830.03.05
Miisavir Firma ve Kigilere
830.03.05.01 Odemeler 3.944.616,54 3.944.616,54 0 0] 830.03.05.01
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830.03.05.01.50 | Yemek Hizmeti Alim Giderleri 37.500,00 37.500,00 0 0 | 830.03.05.01.50
Veri Hazirlama ve Bilgi Islem

830.03.05.01.51 | Hizmeti Giderleri 187.820,42 187.820,42 0 0 | 830.03.05.01.51
Sterilizasyon Hizmeti Alim

830.03.05.01.58 | Giderleri 3.586.539,64 | 3.586.539,64 0 0 | 830.03.05.01.58
Tibbi Atik Imha ve Tasima

830.03.05.01.61 | Hizmeti Alun Giderleri 126.576,50 126.576,50 0 0 | 830.03.05.01.61
Lisans, Belge Diizenleme ve

830.03.05.01.66 | izleme Hizmet Giderleri 6.179,98 6.179,98 0 0| 830.03.05.01.66

830.03.05.04 Tarifeye Bagh Odemeler 177.077,50 177.077,50 0 0| 830.03.05.04

830.03.05.04.01 | ilan Giderleri 175.240,00 175.240,00 0 0| 830.03.05.04.01

830.03.05.04.02 | Sigorta Giderleri 1.837,50 1.837,50 0 0] 830.03.05.04.02

830.03.05.05 Kiralar 2.703.068,61 2.703.068,61 0 0] 830.03.05.05

830.03.05.05.02 | Tasit Kiralamasi Giderleri 1.942.910,89 1.942.910,89 0 0 [ 830.03.05.05.02
Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve

830.03.05.05.10 | Yazilunlar1 Kiralamasi Giderleri 760.157,72 760.157,72 830.03.05.05.10

830.03.05.09 Diger Hizmet Alimlan 813.663,65 813.663,65 0 830.03.05.09

830.03.05.09.90 | Diger Hizmet Alimlan 813.663,65 813.663,65 0 0 [ 830.03.05.09.90
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

830.03.07 Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 2.970.94590 |  2.970.945,90 0 0 [ 830.03.07

830.03.07.01 Menkul Mal Alim Giderleri 77.000,00 77.000,00 0 0 [ 830.03.07.01
Yangindan Korunma Malzemeleri

830.03.07.01.04 | Alimlar 77.000,00 77.000,00 0 0| 830.03.07.01.04

830.03.07.02 Gayri Maddi Hak Alimlar 1.046.555,03 1.046.555,03 0 0| 830.03.07.02
Bilgisayar Yazilim Alimlan ve

830.03.07.02.01 | Yapimlari 1.046.555,03 1.046.555,03 0 0 | 830.03.07.02.01

830.03.07.03 Bakim ve Onarim Giderleri 1.847.390,87 1.847.390,87 0 0| 830.03.07.03
Makine Teghizat Bakim ve Onarim

830.03.07.03.02 | Giderleri 484.355,87 484.355,87 0 0 | 830.03.07.03.02

830.03.07.03.90 | Diger Bakim ve Onarim Giderleri 1.363.035,00 1.363.035,00 0 0| 830.03.07.03.90
Gayrimenkul Mal Bakim ve

830.03.08 Onarim Giderleri 110.000,00 110.000,00 0 0] 830.03.08
Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim

830.03.08.01 Giderleri 110.000,00 110.000,00 0 0] 830.03.08.01
Hastane Bakim ve Onarimt

830.03.08.01.03 | Giderleri 110.000,00 110.000,00 0 0] 830.03.08.01.03

830.05 Cari Transferler 4.616.089,17 | 4.616.089,17 0 0| 830.05
Gelirlerden ve Kérlardan Ayrilan

830.05.08 Paylar 4.616.089,17 | 4.616.089,17 0 0] 830.05.08

830.05.08.01 Genel Biitgeye Verilen Paylar 855.539,96 855.539,96 0 0] 830.05.08.01

830.05.08.01.06 | Hazine Hissesi 855.539,96 855.539,96 830.05.08.01.06
Ozel Biitgeli Idarelere Verilen

830.05.08.02 Paylar 3.760.549,21 3.760.549,21 0 0] 830.05.08.02

830.05.08.02.10 | Bilimsel Aragtirma Proje Payi 3.760.549,21 3.760.549,21 0 0| 830.05.08.02.10

830.06 Sermaye Giderleri 4.386.045,76 | 4.386.045,76 0 0 | 830.06

830.06.01 Mamul Mal Alimlari 2.816.436,70 | 2.816.436,70 0 0] 830.06.01

830.06.01.01 Biiro ve Isyeri Mefrusatt Alimlant 266.500,00 266.500,00 0 0 | 830.06.01.01

830.06.01.01.90 | Diger Mefrusat Alimlari 266.500,00 266.500,00 0 0 | 830.06.01.01.90
Biiro ve Isyeri Makine Teghizat

830.06.01.02 Alimlart 2.437.936,70 2.437.936,70 0 0] 830.06.01.02

830.06.01.02.02 | Bilgisayar Alimlar 1.659.441,70 1.659.441,70 0 0 | 830.06.01.02.02

830.06.01.02.04 | Laboratuar Cihazi Alimlan 345.000,00 345.000,00 0 0 [ 830.06.01.02.04

830.06.01.02.05 | isyeri Makine Teghizat Alimlari 15.000,00 15.000,00 0 0] 830.06.01.02.05

830.06.01.02.90 | Diger Makine Teghizat Alimlari 418.495,00 418.495,00 0 0 | 830.06.01.02.90

830.06.01.03 Avadanlik Alimlari 112.000,00 112.000,00 0 0| 830.06.01.03

830.06.01.03.04 | Laboratuar Geregleri Alimlar 112.000,00 112.000,00 0 0] 830.06.01.03.04
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830.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlari 1.569.609,06 1.569.609,06 0 0 | 830.06.03
830.06.03.01 Bilgisayar Yazilimi Alimlar 1.360.000,00 1.360.000,00 0 0 [ 830.06.03.01
830.06.03.01.01 | Bilgisayar Yazilimi Alimlari 1.360.000,00 1.360.000,00 0 0 | 830.06.03.01.01
830.06.03.03 Lisans Alimlari 209.609,06 209.609,06 0 0] 830.06.03.03
830.06.03.03.01 | Lisans Alimlar 209.609,06 209.609,06 0 0| 830.06.03.03.01
830.10 Ek Odeme 80.279.638,78 | 80.279.638,78 0 0] 830.10
Hasilat Uzerinden Odenen Ek
830.10.02 Odemeler 4392001331 | 43.920.013,31 0 0| 830.10.02
Hastlat Uzerinden Odenen Diger
830.10.02.03 Ek Odemeler 8.404.618,59 8.404.618,59 0 0| 830.10.02.03
Mesai Dis1 Ilave Caligmaya Dayali
830.10.02.03.01 | Ek Odeme 33.700,19 33.700,19 0 0] 830.10.02.03.01
Ogretim Uyesi Kurumsal
830.10.02.03.02 | Sozlesmeye Dayali Ek Odeme 5.164.249,14 5.164.249,14 0 0] 830.10.02.03.02
830.10.02.03.04 | Yoneticilik Pay 3.206.669,26 3.206.669,26 0 0| 830.10.02.03.04
830.10.02.04 Taban Odeme 31.467.72891 | 31.467.72891 0 0 [ 830.10.02.04
830.10.02.04.01 | Memur 30.904.372,89 | 30.904.372.89 0 0 | 830.10.02.04.01
830.10.02.04.02 | Sozlesmeli Personel 563.356,02 563.356,02 0 0 | 830.10.02.04.02
830.10.02.05 Tesvik Odemesi 4.047.665,81 4.047.665,81 0 0| 830.10.02.05
830.10.02.05.01 | Memur 3.836.416,93 3.836.416,93 0 0] 830.10.02.05.01
830.10.02.05.02 | Sézlesmeli Personel 211.248,88 211.248,88 0 0 | 830.10.02.05.02
830.10.03 Diger Ek Odemeler 36.359.62547 | 36.359.62547 0 0| 830.10.03
§30.10.03.01 Diger Ek Odemeler 36.359.62547 | 36.359.625,47 0 0 | 830.10.03.01
830.10.03.01.01 | Diger Ek Odemeler 1.558.752,37 1.558.752,37 0 0] 830.10.03.01.01
Proje, Damgmanlik ve Egitim
830.10.03.01.02 | Hizmetleri Ek Odemesi 34.800.873,10 | 34.800.873,10 830.10.03.01.02
835 GIDER YANSITMA HESABI 114.268.605,00 | 114.268.605,00 0| 835
Toplam: | 228.537.210,00 | 228.537.210,00 0 0
a2) Biitce Gelirleri
KESIN MiZAN
Biitce Tiirii Déner Sermaye Universite
Muhasebe Birimi -
ANKARA YILDIRIM
. BEYAZIT UNIVERSITESI
Kamu Idaresi DONER SERMAYE
{\NKARA YILDIRIM BEYAZIT
UNIVERSITESI DONER SERMAYE HESAP
Defter PLANI
Harcama Birimi -
Harcama Birimi
Tiirii -
Kurumsal Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2024
Rapor Tarihi
Secimi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2024
Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Bore Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap |
300 BUTCE GELIRLERI HESABI | 148.901.921,28 | 148.901.921.28 0 0| 800
800.03 Mal ve Hizmet Gelirleri 95.609.423,48 95.609.423 48 0 0 | 800.03
800.03.01 Saghk Hizmeti Gelirleri 44.577.279,63 44.577.279,63 0 0] 800.03.01
Muayene, Konsiiltasyon ve
800.03.01.01 Rapor Gelirleri 3.740.718,36 3.740.718,36 0 0| 800.03.01.01
Ayaktan Hasta Muayene,
Konsiiltasyon ve Rapor
800.03.01.01.01 Gelirleri 3.740.718,36 3.740.718,36 0 0| 800.03.01.01.01
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800.03.01.02 Laboratuvar Gelirleri 243,72 243,72 0 0 800.03.01.02
Yatan Hasta Laboratuvar

800.03.01.02.02 Gelirleri 243,72 243,72 0 0] 800.03.01.02.02
Radyoloji Griintiileme

800.03.01.03 Gelirleri 2.318.710,41 2.318.710,41 0 0] 800.03.01.03
Ayaktan Hasta Radyoloji

800.03.01.03.01 Goriintilleme Gelirleri 2.318.298,41 2.318.298,41 0 0] 800.03.01.03.01
Diger Hasta Radyoloji

800.03.01.03.04 Goriintilleme Gelirleri 412,00 412,00 0 0] 800.03.01.03.04

800.03.01.04 Tibbi Uygulama Gelirleri 27.823.844,16 27.823.844,16 0 0 [ 800.03.01.04
Ayaktan Hasta Tibbi Uygulama

800.03.01.04.01 Gelirleri 27.747.631,04 27.747.631,04 0 0 [ 800.03.01.04.01
Yatan Hasta Tibbi Uygulama

800.03.01.04.02 Gelirleri 73.406,22 73.406,22 0 0 [ 800.03.01.04.02
Diger Hasta Tibbi Uygulama

800.03.01.04.04 Gelirleri 2.806,90 2.806,90 0 0 | 800.03.01.04.04
Genel Uygulamalar ve Girigim

800.03.01.05 Gelirleri 29.515,20 29.515,20 0 0] 800.03.01.05
Ayaktan Hasta Genel
Uygulamalar ve Girigim

800.03.01.05.01 Gelirleri 29.515,20 29.515,20 0 0| 800.03.01.05.01

800.03.01.06 Amelivat ve Anestezi Gelirleri 250,40 250,40 0 0] 800.03.01.06
Giiniibirlik Hasta Ameliyat ve

800.03.01.06.02 Anestezi Gelirleri 250,40 250,40 0 0] 800.03.01.06.02
Yatak ve Refakat Ucreti

800.03.01.07 Gelirleri 72,08 72,08 0 0] 800.03.01.07
Yatan Hasta Yatak ve Refakat

800.03.01.07.01 Ucreti Gelirleri 72,08 72,08 0 0 | 800.03.01.07.01
Ogretim Uyesi Kurumsal

800.03.01.14 Sozlesme Gelirleri 10.663.925,30 10.663.925,30 0 0 [ 800.03.01.14

800.03.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 52.958,26 52.958,26 0 0 | 800.03.03
Tibbi ve Aromatik Bitkiler

800.03.03.06 Gelirleri 30.563,40 30.563,40 0 0 [ 800.03.03.06
Diger Tibbi ve Aromatik

800.03.03.06.99 Bitkiler 30.563,40 30.563,40 0 0] 800.03.03.06.99
Tarim ve Hayvancilik Ticari

800.03.03.60 Mallar 22.394,86 22.394,86 0 0 | 800.03.03.60

800.03.03.60.02 Hayvancilik Ticari Mallari 55,00 55,00 0 0 | 800.03.03.60.02
Diger Hayvansal Uriin Ticari

800.03.03.60.02.99 | Mallart 55,00 55,00 0 0| 800.03.03.60.02.99
Diger Tarim ve Hayvancilik

800.03.03.60.99 Ticari Mallar 22.339,86 22.339.86 0 0 | 800.03.03.60.99
Diger Tarim ve Hayvancilik

800.03.03.60.99.01 | Ticari Mallan 22.339.86 22.339.86 0 0| 800.03.03.60.99.01
Proje, Arastirma ve Gelistirme

800.03.09 Gelirleri 0,02 0,02 0 0] 800.03.09
Diger Olagandisi Gelir ve

800.03.09.90 Karlar 0,02 0,02 0 0| 800.03.09.90
Diger Cegsitli Olagandisi Gelir

800.03.09.90.99 ve Karlar 0,02 0,02 0 0| 800.03.09.90.99

800.03.10 Egitim ve Danigmanlhk Gelirleri | 42.336.727,25 42.336.727.25 0 0] 800.03.10

800.03.10.01 Kurs Gelirleri 6.772.947,80 6.772.947,80 0 0] 800.03.10.01

800.03.10.02 Egitim Hizmeti Gelirleri 2.555.305,28 2.555.305,28 0 0] 800.03.10.02

800.03.10.03 Danigsmanlik Hizmeti Gelirleri 8.430.762,34 8.430.762,34 0 0] 800.03.10.03

800.03.10.04 Bilirkigi Hizmet Gelirleri 2.000,00 2.000,00 0 0 | 800.03.10.04
Universite Sanayi Isbirligi

800.03.10.05 Gelirleri 24.575.711,83 24.575.711,83 0 0 [ 800.03.10.05
Sinav, Olgme ve Degerlendirme

800.03.11 Gelirleri 7.790.075,72 7.790.075,72 0 0 [ 800.03.11

800.03.11.01 Smav Hizmeti Gelirleri 7.789.325,72 7.789.325,72 0 0 [ 800.03.11.01

800.03.11.01.05 Sinav [tiraz Gelirleri 42.000,00 42.000,00 0 0] 800.03.11.01.05

800.03.11.01.09 Diger Sinav Gelirleri 7.747.325,72 7.747.325,72 0 0] 800.03.11.01.09
Olgme ve Degerlendirme

800.03.11.02 Gelirleri 750,00 750,00 0 0] 800.03.11.02
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a3) 2024 yih Bilangosu

Muayene, Olgiim, Kontrol ve
800.03.12 Denetim Gelirleri 852.381,60 852.381,60 0 0 | 800.03.12
800.03.12.03 Tahlil ve Analiz Gelirleri 852.381,60 852.381,60 0 0 | 800.03.12.03
800.03.99 Diger Mal ve Hizmet Gelirleri 1,00 1,00 0 0 [ 800.03.99
800.03.99.99 Diger Mal ve Hizmet Gelirleri 1,00 1,00 0 0 [ 800.03.99.99
800.04 Alinan Bagis ve Yardimlar 37.528.515,19 37.528.515,19 0 0 [ 800.04
Bagli Olunan Idareden Alinan
800.04.02 Bagis ve Yardimlar 35.685.000,00 35.685.000,00 0 0 | 800.04.02
800.04.02.01 Cari 35.685.000,00 35.685.000,00 0 0| 800.04.02.01
Isletmeler Aras1 Karsiliksiz
Kaynak Aktarimdan Dogan
800.04.08 Gelirler 1.843.515,19 1.843.515,19 0 0] 800.04.08
800.04.08.01 Nakdi 1.843.515,19 1.843.515,19 0 0 | 800.04.08.01
800.09 Diger Gelirler 15.763.982,61 15.763.982,61 0 0 [ 800.09
800.09.01 Faiz Gelirleri 15.265.242,53 15.265.242,53 0 0 [ 800.09.01
800.09.01.04 Mevduattan Alinan Faizler 15.265.242,53 15.265.242,53 0 0 | 800.09.01.04
800.09.03 Para Cezalar 37.393,03 37.393,03 0 0 | 800.09.03
800.09.03.01 Alinan Ceza ve Tazminatlar 37.393,03 37.393,03 0 0| 800.09.03.01
Fazla ve Yersiz Odemelerden
800.09.05 Kaynaklanan Gelirler 419.700,98 419.700,98 0 0 | 800.09.05
Personele Yapilan Fazla ve
800.09.05.01 Yersiz Odeme Gelirleri 419.676,47 419.676,47 0 0 | 800.09.05.01
Tazel Kisilere Yapilan Fazla ve
800.09.05.03 Yersiz Odeme Gelirleri 2451 24,51 0 0 | 800.09.05.03
Fazla ve Yersiz Odemeden
800.09.06 Kaynaklanan Faiz Gelirleri 41.645,14 41.645,14 0 0| 800.09.06
Personelden Alacaklara
800.09.06.01 Yiiriitilen Faizler 41.645,14 41.645,14 0 0] 800.09.06.01
800.09.09 Diger Olagan Cesitli Gelirler 0,05 0,05 0 0 [ 800.09.09
800.09.09.99 Diger Olagan Gelir ve Kérlar 0,05 0,05 0 0 | 800.09.09.99
Diger Olagandisi Cesitli
800.09.90 Gelirler 0,88 0,88 0 0 | 800.09.90
Diger Cesitli Olagandis1 Cegitli
800.09.90.99 Gelirler 0,88 0,88 0 0 | 800.09.90.99
805 GELIR YANSITMA HESABI | 148.910.999.93 | 148.910.999,93 0| 805
Toplam : | 297.812.921,21 | 297.812.921,21 0 0

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI DONER SERMAYE 2024 YILI BILANCOSU

Rapor
Tarihi
Secimi :  Rapor Tarihi 01.01.2024 - 31.12.2024
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMIS GECMIS
DONEM | CARi DONEM DONEM | CARi DONEM
KISA VADELI YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR 0| 108.816.89292|3 KAYNAKLAR 29.616.381,81
10 HAZIR DEGERLER 68.423.047,38 | 30 MALI BORCLAR 16.398.314,50
ISLETMELER ARASI MALI
102 BANKALAR HESABI 68.423.04738 | 303 | BORCLAR HESABI 0 16.398.314,50
12 TICARI ALACAKLAR 0 13.786.397,72 | 32 TICARI BORCLAR 405.694,32
120 ALICILAR HESABI 13.142.317,70 | 320 | SATICILAR HESABI 59.412,19
BANKA KREDI
KARTLARINDAN ALACAKLAR ALINAN DEPOZITO VE
123 HESABI 0 644.080,02 | 326 | TEMINATLAR HESABI 0 346.282,13
SUPHELI TICARI ALACAKLAR
128 HESABI 0 154.797,74 | 33 DIGER BORCLAR 0 9.248.350,89
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, SUPHELI TICARI ALACAKLAR DIGER CESITLI BORCLAR f
129 KARSILIGI HESABI (-) 0 -154.797,74 | 336 | HESABI 0 9.248.350,89
ODENECEK VERGI VE
DIGER
13 DIGER ALACAKLAR 0 16.398.314,50 | 36 YUKUMLULUKLER 0 3.564.022,10
[SLETMELER ARASI MALI l
BORCLARDAN ALACAKLAR ODENECEK VERGI VE 1
134 HESABI 0 16.398.314,50 | 360 | FONLAR HESABI 0 2.977.045,56
ODENECEK DONER
SERMAYE
YUKUMLULUKLERI
15 STOKLAR 0 3.679.792,53 | 362 | HESABI 0 54445924
ODENECEK DIGER i
ILK MADDE VE MALZEME YUKUMLULUKLER 5
150 HESABI 0 3.679.792,53 | 369 | HESABI 0 42.517.30 |
GELECEK AYLARA AIT
GIDERLER VE GELIR
18 TAHAKKUKLARI 0 34.231,43 | 5 OZ KAYNAKLAR 0 $3.001.029,82
GELECEK AYLARA AIT . - .
180 GIDERLER HESABI 0 34.231,43 | 50 ODENMIS SERMAYE 100.000,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0 6.495.109,36 | 500 | SERMAYE HESABI 100.000,00
DEVREDEN KATMA DEGER GECMIS YILLAR
190 VERGISI HESABI 0/ 6.495.109.36 | 57 KARLARI 0 43.256.765,59
GECMIS YILLAR KARLARI
2 DURAN VARLIKLAR 0 3.800.518,71 | 570 | HESABI 0 43.256.765,59
GECMIS YILLAR
22 TICARI ALACAKLAR 0 37.990,43 | 58 ZARARLARI 0 -371.265,82 |
VERILEN DEPOZITO VE GECMIS YILLAR
226 TEMINATLAR HESABI 0 37.99043 | 580 | ZARARLARI HESABI (-) 0 -371.265,82
DONEM NET KARI .
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0 402.000,00 | 59 (ZARARID) 0 40.015.530,05
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
253 HESABI 0 290.000,00 | 590 | DONEM NET KARI HESABI 0 40.519.068.45
DONEM NET ZARARI 1
255 DEMIRBASLAR HESABI 0 112.000,00 | 591 | HESABI(5) 0 -503.538,40
MADDI OLMAYAN DURAN PASIF ( KAYNAKLAR )
26 VARLIKLAR 3.360.528,28 TOPLAMI : 0 112.617.411,63
260 HAKLAR HESABI 2.053.828.28
DIGER MADDI OLMAY AN
267,00 | DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00 1.306.700,00
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 0,00 112.617.411,63
DIPNOTLAR :
*900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 0 988.105,40
ALINAN TEMINATLAR
*90 ] ALACAKLI HESABI 988.105,40
*980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2.520.050,35
GIDER TAAHHUTLERI
#0981 ALACAKLI HESABI 0 2.520.050,35
a4) 2024 Yih Kesin Mizan
KESIN MiZAN
Biitce
Tiirii Déner Sermaye Universite
Muhasebe
Birimi -
Kamu ANKARA YILDIRIM BEYAZIT
idaresi UNIVERSITESI DONER SERMAYE
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI DONER
Defter SERMAYE HESAP PLANI
Harcama
Birimi -
Harcama
Birimi
Tiirii -
Kurumsal
Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2024
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Rapor

Tarihi

Secimi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2024

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL)  Bore Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap |

102 BANKALAR HESABI 382.134.438,63 | 313.711.391.25 68.423.047,38 0,00 102
VERILEN CEKLER VE GONDERME

103 EMIRLERI HESABI( - ) 143.378.351,28 | 143.378.351.28 0,00 0,00 103

105 DOVIZ HESABI 3.527.813,74 3.527.813,74 0,00 0,00 105

120 ALICILAR HESABI 119.489.295,59 |  106.346.977.89 13.142.317,70 0,00 120
BANKA KREDI KARTLARINDAN

123 ALACAKLAR HESABI 5.954.272,74 5.310.192,72 644.080,02 0,00 123

127 D[GER TICARI ALACAKLAR HESABI 17.998,20 17.998,20 0,00 0,00 127
SUPHELI TICARI ALACAKLAR

128 HESABI 154.797,74 0,00 154.797,74 0,00 128
SUPHELI TICART ALACAKLAR

129 KARSILIGI HESABI (-) 0,00 154.797,74 0,00 154.797,74 129
ISLETMELER ARASI MALI

134 BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 27.918.314,50 11.520.000,00 16.398.314,50 0,00 134

135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 535.398,00 535.398,00 0,00 0,00 135

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 9.367,95 9.367,95 0,00 0,00 136

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 12.871.035,09 9.191.242,56 3.679.792,53 0,00 150
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER

180 HESABI 52.694,86 18.463,43 34.231.43 0,00 180
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI

190 HESABI 9.562.944,67 3.067.835.31 6.495.109,36 0,00 190
INDIRILECEK KATMA DEGER

191 VERGISI HESABI 4.145.229,07 4.145.229,07 0,00 0.00 191

195 IS AVANSLARI HESABI 2.547.282 45 2.547.282,45 0,00 0,00 195
VERILEN DEPOZITO VE

226 TEMINATLAR HESABI 37.990,43 0,00 37.990,43 0,00 226
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

253 HESABI 537.700,00 247.700,00 290.000,00 0,00 253

255 DEMIRBASLAR HESABI 2.263.736,70 2.151.736,70 112.000,00 0,00 255

260 HAKLAR HESABI 2.053.828,28 0,00 2.053.828,28 0,00 260
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN

267 VARLIKLAR HESABI 1.396.700,00 90.000,00 1.306.700,00 0,00 267
[SLETMELER ARASI MALI BORCLAR

303 HESABI 2.316.266,80 18.714.581,30 0,00 16.398.314,50 303

320 SATICILAR HESABI 3.787.444,35 3.846.856,54 0,00 59.412,19 320
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

326 HESABI 212.270,32 558.552,45 0,00 346.282,13 326

335 PERSONELE BORCLAR HESABI 151.781,28 151.781,28 0,00 0,00 335

336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 160.269.576,79 |  169.517.927.68 0,00 9.248.350,89 336
ODENECEK VERGI VE FONLAR

360 HESABI 23.882.954.95 26.860.000,51 0,00 2.977.045,56 360
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

361 KESINTILERI HESABI 116.494,95 116.494,95 0,00 0,00 361
ODENECEK DONER SERMAYE

362 YUKUMLULUKLERI HESABI 3.276.064,14 3.820.523,38 0,00 544.459,24 362
ODENECEK DONER SERMAYE

363 KATKI PAYLARI HESABI 45.052.408,06 45.052.408,06 0,00 0,00 363
ODENECEK DIGER

369 YUKUMLULUKLER HESABI 2.118.753,95 2.161271,.25 0,00 42.517,30 369
HESAPLANAN KATMA DEGER

391 VERGISI HESABI 11.537.678 47 11.537.678,47 0,00 0,00 391

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI 737.360,67 737.360,67 0,00 0,00 393

500 SERMAYE HESABI 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 500

570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 59.897.010,09 | 103.153.775.68 0,00 43.256.765,59 570
GECMIS YILLAR ZARARLARI

580 HESABI (-) 10.493.553,03 10.122.28721 371.265,82 0,00 580

590 DONEM NET KARI HESABI 8.429.275,35 48.948.343 80 0.00 40.519.068.45 590

591 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 3.769.529,99 3.265.991,59 503.538,40 0,00 591
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600 YURTICI SATISLAR HESABI 106.440.604,75 | 106.440.604,75 0,00 0,00 600

602 DIGER GELIRLER 37.528.965,19 37.528.965,19 0,00 0,00 602

610 SATISTAN IADELER HESABI (-) 124.359,59 124.359,59 0,00 0,00 610

612 DIGER INDIRIMLER HESABI (-) 1.126.063,17 1.126.063,17 0,00 0,00 612
SATILAN MAMULLER MALIYETI

620 HESABI (-) 1.511,64 1.511,64 0,00 0,00 620
SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI

622 ) 20.022.053,83 20.022.053,83 0,00 0,00 622
ARASTIRMA VE GELISTIRME

630 GIDERLERI HESABI (-) 210.570,08 210.570,08 0,00 0,00 630
GENEL YONETIM GIDERLERI

632 HESABI (-) 88793211,49 88793211,49 0 0] 632

642 FAIZ GELIRLERI HESABI 15.265.242,53 15.265.242,53 0,00 0,00 642
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

649 HESABI 145.377,37 145.377,37 0,00 0,00 649

654 KARSILIK GIDERLERI HESABI (-) 154.797,74 154.797,74 0,00 0,00 654
DIGER OLAGAN GIDER VE

659 ZARARLAR HESABI (-) 2.615.161,59 2.615.161,59 0,00 0,00 659
DIGER OLAGANDISI GELIR VE

679 KARLAR HESABI 83.788,34 83.788,34 0,00 0,00 679

690 DONEM KARI VEY A ZARARI HESABI 153.557.718,93 | 153.557.718,93 0,00 0,00 690
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

692 HESABI 41.022.606,85 41.022.606,85 0,00 0,00 692

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 84.946,33 84.946,33 0,00 0,00 730

731 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 20.557.358,36 20.557.358,36 0,00 0,00 740
HIZMET URETIM MALIYETI

732 YANSITMA HESABI 20.022.053,83 20.022.053,83 0,00 0,00 741
ARASTIRMA VE GELISTIRME

733 GIDERLERI HESABI 210.570,08 210.570,08 0,00 0,00 750
ARASTIRMA VE GELISTIRME

734 GIDERLERI YANSITMA HESABI 210.570,08 210.570,08 0,00 0,00 751
GENEL YONETIM GiDERLERI

735 HESABI 90.095.063,81 90.095.063,81 0,00 0,00 770
GENEL YONETIM GIDERLERI

736 YANSITMA HESABI 88.793.211,49 88.793.211,49 0.00 0,00 771

737 BUTCE GELIRLERI HESABI 148.901.921,28 | 148.901.92128 0,00 0,00 800

738 GELIR YANSITMA HESABI 148.910.999,93 | 148.910.999,93 0,00 0,00 805
BUTCE GELIRLERINDEN RET VE

739 IADELER HESABI 1.173.421,97 1.173.421,97 0,00 0,00 810

740 BUTCE GIDERLERI HESABI 114.268.605,00 |  114.268.605,00 0,00 0,00 830

741 GIDER YANSITMA HESABI 114.268.605,00 | 114.268.605,00 0,00 0,00 835
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

742 HESABI 259.411.827,37| 259.411.827,37 0,00 0,00 895

743 ALINAN TEMINATLAR HESABI 2.293.514,73 1.305.409,33 988.105,40 0,00 900
ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI

744 HESABI 1.305.409.,33 2.293.514,73 0,00 988.105,40 901

745 DEMIRBAS GIDERLERI HESABI 0,12 0,12 0,00 0,00 940
DEMIRBAS GIDERLERI ALACAKLI

746 HESABI 0,12 0,12 0,00 0,00 941
KULLANILACAK BUTCE

747 ODENEKLERI HESABI 314.290.71585 | 314.290.715,85 0,00 0,00 970

748 BUTCE ODENEKLERI HESABI 320.003.515,12 | 320.003.515,12 0,00 0,00 971

749 ODENEKLI GIDERLER HESABI 114.267.028,51 | 114.267.028,51 0,00 0,00 975

750 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 12.285.793,63 9.765.743,28 2.520.050,35 0,00 980
GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI

751 HESARBI 9.765.743,28 12.285.793,63 0,00 2.520.050,35 981

Toplam: [  3.302.850.521,42 | 3.302.850.521,42 117.155.169,34 117.155.169,34



a5) 2024 Yih Gelir Tablosu

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI DONER SERMAYE GELIR TABLOSU

Rapor Tarihi Segimi : Rapor Tarihi 01.01.2024 - 31.12.2024
2023 2024
A- BRUT SATISLAR 0 137711777.6
1- Yurt [¢i Satislar 0 102026327,6
2- Yurt Digi Satislar 0 0 |
3- Diger Gelirler 0 35685450
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0 124134411 :
1- Satigtan ladeler (-) 0 124359,59
2~ Satig Iskontolart (-) 0 0
3- Diger Indirimler (-} 0 1116984,52
C- NET SATISLAR 0 1364704335 |
D- SATISLARIN MALIYETiI (-) 0 20023565,47
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0 1511,64
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0 0
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 20022053.83
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 0 116446868
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 0 89003781,57
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 210570,08
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0 0
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 0 88793211,49
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 0 27443086,44
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 0 15258615,41 :
1- Faiz Gelirleri 0 15120838,21
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
3- Menkul Kiymet Satis Karlar 0 0
4- Kambiyo Karlar 0 0
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0 0
6- Enflasyon Diizeltinesi Karlari 0 0
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0 1377772
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0 2769959,33 f
1- Kargilik Giderleri (-) 0 154797,74
2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0 0
3- Kambiyo Zararlar (-) 0 0
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0 0 |
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-) 0 0
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0 2615161,59 |
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 0 39931742,52
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0 83787.53
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DONEM NET KARI VEYA ZARARI 40015530,05
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a6)Birimlerin Gergeklestirdikleri Faaliyetleri

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Kurs Gelirleri 6.753.574,74

Egitim Hizmeti Gelirleri 890.520,55
Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Birimi:

Egitim Hizmeti Gelirleri 202.090,91

Danigmanlik Hizmeti Gelirleri 100.000,00

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi:

Muayene, Konsiiltasyon ve Rapor Gelirleri

3.897.064,51

Radyoloji Gériintilleme Gelirleri

2.846.501,21

Tibbi Uygulama Gelirleri

35.304.899,38

Genel Uygulamalar ve Girisim Gelirleri

29.515,20

Ameliyat ve Anestezi Gelirleri

250,40

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii;

Ogretim Uyesi Kurumsal Sézlesme Gelirleri

11.115.723,90

Egitim Hizmeti Gelirleri

212.078,18

Danigmanlik Hizmeti Gelirleri

1.829.434,08

Universite Sanayi Isbirligi Gelirleri

24.313.369,79

Halk Saghg Enstitiisii;

| Danismanlik Hizmeti Gelirleri | 16.666,67 I

Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi:

Egitim Hizmeti Gelirleri 387.100,00

Sinav Hizmeti Gelirleri 12.000,00

Hukuk Fakiiltesi;

Egitim Hizmeti Gelirleri 286.363,64

Danigmanlik Hizmeti Gelirleri 8.333,33

Sinav Hizmeti Gelirleri 688.996,22
istatistikgarmsmanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Egitim Hizmeti Gelirleri 134.072,72

Danigsmanlik Hizmeti Gelirleri 416,67

Sinav Hizmeti Gelirleri 3.585.750,00
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Merkezi Arastirma Laboratuvari;

Muayene, Konsiiltasyon ve Rapor Gelitleri

4.800,00

Tahlil ve Analiz Gelirleri

1.820.326,00

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi:

| Damismanlik Hizmeti Gelirleri | 5.686.797,05 |
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi :
| Egitim Hizmeti Gelirleri | 7.200,00 |
Siyasal Bilimleri Fakiiltesi;
Danismanlik Hizmeti Gelirleri 60.000,00
Sinav Hizmeti Gelirleri 257.000,00
Spor Bilimleri Fakiiltesi;
| Danigmanlik Hizmeti Gelirleri | 1.239.201,23 |
Tamamlayier Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi;
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Gelirleri 31.030,38
Tarim ve Hayvancilik Ticari Mallan 14.803,38
Egitim Hizmeti Gelirleri 895.863,58
Damigsmanlik Hizmet Gelirleri 4.545,45
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi;
| Smav Hizmeti Gelirleri | 2.770.325,00 |
Yabanci Diller Yiiksekokulu;
Egitim Hizmeti Gelirleri 7.800,00
Sinav Hizmeti Gelirleri 895.618,20

b. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Universitemizin 2024 yilinda icerisinde doner sermaye kapsaminda gerceklestirmis

oldugu faaliyetler sonucu 2024 yil Bilangosu, Kesin Mizani ve Gelir Tablosu gelir ve
giderleri a)1. Biite gider ve a)2. Biitge gelir tablolarinda sunulmustur.
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¢. Mali Denetim Sonuglari

2024 y1h Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir kisi borcu veya kamu zarar tespit
edilmemis olup 2024 yili Sayistay Denetim Raporu heniiz tamamlanmamistir. Déner Sermaye
Isletme Midiirliigii’niin 2024 yili biitge gelir ve gider dengesi gozetilmistir.

12. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

a. Ustiinliikler

¢ Giigli akademik kadro,

e Farkli arastirma imkanlari,

e Universitenin farkli hastaneler ile isbirligi,

e Programlarin ders bilgi paketlerinin giincel olmasi,
e Programlarn tercih edilir olmasi,

e Bilgisayar ve yazilim altyapisinin gii¢lii olmast,

e Nitelikli, dzveri ile ¢alisan ve iletisime acik personelin bulunmast.

b. Zayifliklar

e Universiteye ait bir egitim ve arastirma hastanesi bulunmamasz,
e Proje desteklerinin yetersiz olmasi,

e Tezlerden alinan patent sayisinin yetersiz olmast,

e Ortak danigmanlik sayisinin az olmast,

e Tezlerden liretilen yayin sayilarinin az olmast,

e Personele yeterli hizmet i¢i egitimin yapilamamasi,

e Sosyal olanaklarin ve etkinliklerin azhig1,

e Universitemiz kampiislerinin farkli yerlerde olmasi.

¢. Degerlendirme

Isletme Miidiirliigiimiiz yasalar cergevesinde kendi yetki ve sorumlulugundaki
gorevlerini etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmas: igin gerekli kontrolleri yapmaktadir.
Isletmemiz kaynaklarim etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmis ve mevcut insan
kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa siirede sonuglandirma ve daha
¢ok iy kapasitesine ulasma yoninden biiyiik ilerleme gostermistir. Isletmemizde is akis
semalarina gore siire¢ kontrolii yapilmasi benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller énceki
stregleri de kapsayacak sekilde idarede ve birimlerde gdrev yapan personel tarafindan
ytiriitiilmektedir. Doner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tim bilgi ve belgeler dogru
tam ve giivenilirdir. Mali raporlar Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan isletilen Biitiinlegik
Kamu Mali Yénetim Sistemi (BKMYBS) muhasebe programindan elde edilmektedir.
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d. Oneri ve Tedbirler

e Doner sermayenin yapisinin, isleyisinin, katkilarinin akademik ve idari personele
anlatilmasinin, is ve islemlerin daha diizenli yiiriitiilmesi noktasinda ve doner
sermaye faaliyetlerinin artmasi noktasinda katki saylayacagini diisiiniiyoruz.

e Idari personellerin alanlarinda uzmanlagmalar1 ag¢isindan Hizmet I¢i Egitimlerin
alanlarinda uzman kisiler tarafindan verilmesi.
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13. i¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde:;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyl mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarm planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde kullamldigim, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlan ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan

ederim.(31.01.2024)

AN YILDIRIMEBEYAZIT UNiVERSITESI
Déner Sermaye igletme Miidiirliigii
Mehmet Fatih TURKKAN
isletme Miidiirii
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