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Hicbir seye ihtiyacimiz yok,

Yalmz bir seye ihtiyacimiz vardir;
Caliskan olmak!
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Sunus

Yeni kurulan bir devlet Universitesi olarak Yildirim Beyazit
Universitesi (YBU), tilkemizde yiizyih askin bir gecmise sahip ve
son yilarda hizla Dbilyiliyen yliksekdgretim sektoriiniin
deneyimlerinden ve baskent Ankara’nin sundugu avantajlardan
yararlanarak diinyada ve Tiirkiye’de rekabetci bir konum elde
etmeyi ve slrdlirmeyi vizyon edinerek kurulus ve
kurumlasmasina 2011 yilinda baslamistir. Bu ¢abalarin sonug
vermesi, her seyden oOnce, egitim ve arastirma calismalarin
yuriitecek yiiksek nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmaya ve
rekabetci siireclerde elenerek 6n siralarda yer alan 6grenciler
edinmeye bagh olacaktir. Hedefledigimiz basar1 diizeyine bizi
ulastiracak  akademisyen ve o6grencileri  Universitemize
kazandirabilmek icin girisimlerde bulunmaya yiiksek 6ncelik ve
O6nem vermekteyiz.

Bunlarin sonucunda, kurulusunun ilk yillarinda bile YBU hem alanlarinda s6z sahibi
akademisyenleri almada hem de basarili 6grencilerin ilgisini cekmede cesaretlendirici gelismelere
tanik olmaktadir. YBU, biiyiik cogunlugu diinyanin iyi iiniversitelerinde yiiksek lisans ve doktorasini
tamamlamis akademisyenleri kisa siire icerisinde Universiteye kazandirarak akademik insan kaynagi
alt yapisini ve Ankara’da ingilizce egitim olanag sunarak yiiksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini
cekerek elit tiniversiteler igcerisinde kendini konumlandirma yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

YBU, uzun vadede, kurumsal kimligini gelistirerek ve basarisini1 kanitlayarak Tiirkiye’de ve diinyada
on siralara yerlesen marka bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Universite giris sinavinda
Tiirkiye’'de ilk 1000’e giren 6grencilerin tercih ettigi bir liniversite olmanin yani sira yurtdisindan da
nitelikli 68renciler cekmeye 6zel bir 6nem atfetmektedir. Lisan egitiminin kalitesi basta olmak iizere,
bilhassa lisansiistii egitimin kalitesinin yiikseltilmesine daha fazla nem verilerek, lilkemizde ve ¢evre
iilkelerde ihtiya¢ duyulan nitelikli 6gretim tiyesi ve arastirmacilarin yetistirilmesinde merkezi bir rol
oynamaya olanak saglayacak alt ve list yapi calismalar1 yapmaktayiz.

Yirmi birinci yiizyilin basindan itibaren bilgi toplumuna doéntisiim hiz kazanmis, bilgi ekonomisi
adiyla yeni bir ekonomik yapi olusmustur. Bu cergevede bireylerin ekonomik kazanimlari, bilgi,
0grenim kalite ve diizeyleri ile, lilkelerin rekabet giicleri ise insan ve sosyal sermayeleri ile 6l¢iiliir hale
gelmistir. Bu degisim ve gelisim; bilginin tiretilmesi, kullanilmasi ve paylasilmasindan birinci derecede
sorumlu tutulan yiiksek6gretim kurumlari olan iniversitelerden beklentileri artirmistir.
Kiiresellesme, rekabet ve yliksekdgretimin uluslararasi kimlik kazanmasi ile hizlanan bu beklentilere
yanit verecek ve bilgiyi ekonomiye dontistiirecek bilgi temelli bir toplumun olusmasina katki saglamak
tiniversitelerin ana misyonu haline gelmistir.

Kiiresel rekabette AR-GE ve inovasyon, belirleyici unsurlardir. Kiiresel pazarda saygin bir yer
edinmeye giden yol; bilim ve teknolojiyi ekonomik degere dontstiirebilme yetenegi ve AR-GE kiiltiirii
ile kazanilabilecek rekabet giiciinden gegmektedir. Bu amagla Yildirim Beyazit Universitesi olarak, AR-
GE ve inovasyona daha fazla 6nem vererek iiretilen bilginin ekonomiye kazandirilmasi konusunda
oncii bir tiniversite konumuna gelmeyi hedeflemekteyiz.

Universite olarak bolgemiz insan, sivil toplum kuruluslar1 ve kurumlari arasindaki isbirliklerinin
artirilip beraber neler basarabileceklerimizin tartisilmasi ve bu anlamda iiniversite olarak mevcut
problemlere ¢oziim {retilmesi, danismanlik yapilmast ve oOnciilik roliinii Ustlenmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ililkemiz ve bdlgemiz ekonomisinin gelisimine yonelik sosyal projelerin
uretilip, bolgemizin ve ilkemizin refah giliciinlin ve yasam Kkalitesinin artirilmasina katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Sanayi ve diger kurumlarla isbirlikleri yapilarak ihtiya¢ duyulan insan
gliciinlin belirlenmesi ve bunlara yonelik egitim olanaklarinin sunulmasi ve artirilmasi
hedeflenmektedir.

Prof. Dr. Metin DOGAN
Rektor
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Yildirim Beyazit Universitesi (YBU), 14/07/2010 tarihinde kabul edilerek 21/07/2010 tarihli ve
27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1’inci maddesi
ile Ankara’da kurulmustur.

YBU Ankara’da kurulmasi nedeniyle ilk giinden bu yana hem bir cazibe merkezi olmaya baslamis,
hem de yogun bir rekabet ortami icerisine girmistir. YBU, yurtdisinda master ve doktorasini
tamamlayarak cevre illerde akademik calismalarini yiriiten akademisyenlerin Ankara’ya gelmeleri icin
onemli bir firsat sunmus ve bunun bir sonucu olarak yogun bir taleple karsi karsiya kalmistir. Diger
yandan, Ankara’da kurulan 5'nci devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle, yiiksek beklentilere konu olmus
ve Kkendisine ulusal/uluslararasi dnemli roller bicilmistir. Bu yiiksek talep ve beklentilerin baskisi
altinda, YBU cok hizli akademik personel istihdamina girmis ve iki yillik kisa siire igerisinde biitiin
fakiilte, boliim ve hatta anabilim dallarinin ¢ekirdek kadrosunu olusturabilecek duruma gelmistir.

Mevcut durumda, YBU 10 fakiilte, 2 yuksekokul, 4 enstitii ve konservatuardan olusmaktadir.
Acilmas1 icin bagvurulan Egitim Fakiiltesi bulunmaktadir. Ayrica, iletisim fakiiltesinin kurulmasi
planlanmaktadir. 2011 yih itibariyle 5 fakiilte (Tip, Miithendislik, Siyasal Bilgiler, Saglik Bilimleri ve
Hukuk) lisans 6grencisi almaya baslamistir. 2012’de Isletme ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiilteleri
lisans 6grencisi almaya baslamislardir. 2013 yilinda ise Islami ilimler Fakiiltesi ve Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuari da lisans 6grencisi almaya baslamislardir. Mimarlik Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun yeni a¢ilmis olmasi nedeniyle 6grenci alimi yoktur. Lisans egitiminin yani sira, 2011-
2012 akademik yi1linda 32 alanda lisansiistli 68renci alinmaya baslanmistir. 2013-2014 akademik yilinda
toplam 74 alanda lisansiistii 6grenci alim1 yapilmistir.

Universitenin gelisimi tamamlandiginda, toplam 25-30 bin 6grencisi, yaklasik 2000 6gretim tiyesi
ve 350 idari personelinin olmasi planlanmaktadir.

Kisaca, heniiz kurulusunun iizerinden iki y1l gegmesine ragmen YBU hem alanlarinda séz sahibi
akademisyenleri almada hem basarili 6grencilerin ilgisini ¢ekmede cesaretlendirici gelismelere tanik
olmaktadir. YBU, biiyiik ¢ogunlugu diinyanin iyi iiniversitelerinde yiiksek lisans ve doktorasini
tamamlamis akademisyenleri kisa siire igerisinde liniversiteye kazandirarak akademik insan kaynagi alt
yapisini ve Ankara’da Ingilizce egitim olanag sunarak yiiksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini cekerek elit
Universiteler icerisinde kendini konumlandirma yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Diger bir ifade ile,
YBU, yiiksek o6gretim sektoriine farkliiklar katmak iizere rekabetci bir temelde kurulus ve
kurumsallasmasim1  gergeklestirerek kiiresel oOlgekte konumlanma c¢abasi icerisindedir. Bunu
gerceklestirmek icin bir yandan misyon ve vizyonunu farklilastirmayi, diger yandan Ankara’nin
dinamikleri ile iliskilendirerek gelismeyi amaclamaktadir. YBU, kendisini bir arastirma iiniversitesi
olarak konumlandirarak egitim ve arastirma faaliyetlerinde sunlar1 gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
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A. GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

Universiteler, Anayasamin 130’ uncu maddesinde; cagdas egitim 6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, lilkeye ve insanlifa hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olusan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmaistir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yliksek6gretim kurumlarinin ve
tst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6g8retim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen
2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu'nda Universitemizin gérevleri agagidaki sekilde belirlenmis

bulunmaktadir.
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Cagdas uygarlik ve Egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas gilici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlarn ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim-68retim seferberligi i¢cinde o6rglin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Bolgemizdeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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1.UST YONETIMIN YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLARI
1.1.Rektor (Ust Yonetici)
Gorev ve Yetkileri

1. Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin
kararlarini uygulamak, tiniversite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak
ve Universiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yili sonunda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmalk,

4. Gerekli gordigi hallerde ftniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

5. Universitenin  stratejik planlarimin  ve  biitcelerinin  kalkinma  planina,
yillik programlara, stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak,

6. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal g¢evrenin olusturulmasi
icin gerekli 6nlemleri almak,

8. Stratejik plani onaylamak,

Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagl, ilgili veya iliskili bulunan
Bakan ile birlikte imzalamak,

10. Kaynaklarin kaylp ve kotiiye kullaniminin o©nlenmesi, mali yo6netim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 Sayii Kanunda
belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirmek,

11. Hazirlanan ayrintih harcama ve finansman programlarini onaylamak,

12. 5018 Sayili Kanun ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca biitge iginde
yapilacak aktarmalari onaylamak,

13. Ertesi yila gegen yliklenmelere girisilmesine onay vermek,

14. Gelecek yillara yaygin yliklenmeye girismeye onay vermek,

15. Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen; merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde Maliye Bakanliginin, uygun goriisu iizerine
bir iist yonetim kademesinde birlestirmek,

16. Acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin karsiligini biitgenin

Ilgili tertibine 6denek kaydetmek,
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17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.

24,

25.
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On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirlenen oranin iizerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim icin T.C. Merkez Bankasinin kisa
vadeli avanslara uyguladig1 oranda faiz uygulamak ve yiiklenme tutarinin yiizde 30
unu asmamak sartiyla belirlenecek oranda biitce dis1 avans verilmesine karar vermek,
Kamu yararina kullanilmak iizere iiniversiteye yapilan sartli bagis ve yardimlarin (dis
finansman kaynagindan saglananlarda 4749 Sayili Kanun hikimleri sakli kalmak
kaydiyla) biitcede agilacak bir tertibe gelir ve sart kilindig1 amaca harcanmak iizere
acilacak bir tertibe 6denek kaydedilmesini uygun bulmak,

Sarth bagis ve yardimlar karsiigi kaydedilmis o6deneklerden tahsis amaci
gerceklestirilmis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin gercgeklestirilmesi
bakimindan yetersiz olanlar ile yili biitgesinde belirlenen tutar1 asmayan ve iki yil
devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek,

Universite faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak,

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde goriisiilmesine ilgili Bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi
Yardimcisinin katilmasini saglamak,

Universite biitce kesin hesabin1 Bakan ile birlikte onaylamak,

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve
diirtist yonetim anlayisina sahip olunmasi, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsaml bir yonetim anlayisi
ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasi bakimindan Universite’de
gerekli 6nlemleri almak,

Is ve islemlerin, amaclara, yonetisim ilkelerine, diizenlemelere ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenlemek ve
idare faaliyet raporuna eklemek,

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliinca o6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak

diizenlemeleri onaylamak,

26.5018 Sayili Kanuna ve Maliye Bakanlifinca belirlenen standartlara gore Strateji

Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve o6zellikli islemlere

iliskin olarak hazirlanan standartlari onaylamak,

27 Harcama yetkililerinin talebi iizerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin

destek hizmetlerini ytiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek,
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=

I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina vermek, i¢c denetim
raporlart ile bunlar iizerine yapilan islemleri en gec¢ iki ay icinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna géndermek,

2. Ic denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylamak,

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetci atamak,
4. ldaresindeki i¢ denetci sayisinin besten fazla olmasi halinde i¢ denetgiler arasindan
birini koordinasyonu saglamakla gorevlendirmek,
5. I¢ denetim birimi tarafindan i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamaktir.

Sorumluluklan

1. Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim Kkapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 0Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. 5018 Sayih Kanunda ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve gozetilmesinden sorumludur.

3. Stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaynaklarin
kayip ve kotiiye kullaniminin dnlenmesinden, mall yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 Sayili Kanunda belirtilen goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

4. Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin

Universitede uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur.

1.2.Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baskanlhifinda Dekanlardan, iiniversiteye baglh
degisik akademik birim ve alanlarini temsil edecek sekilde, Senato tarafindan dért yil icin
secilecek tlic profesérden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor Yardimcilari oy hakki olmaksizin Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilirler.
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Gorevleri

1.

Yiiksekogretim iist kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan

ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagh
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte Rektorliige sunmak,

3. 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

1. Universite yonetimi ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak,

2. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamaktir.

1.3.Senato

Senato, Rektoriin baskanhginda, Rektoér Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden Fakiilte

Kurullarinca ti¢ y1l icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul

miidiirlerinden olusur. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en

az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar

4

hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yoénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programim ve takvimini inceleyerek karar
baglamak,

2547 Sayii Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

1. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurumlarinin bu

2.

konudaki 6nerilerini karara baglamak,
Fakiilte kurullan ile Rektorliige bagh Enstitii ve Yiiksekokul Kurullarinin kararlarina

yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,
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3. Universite Yonetim Kuruluna iiye segmektir.

2. AKADEMIK BIRIM YETKILILERININ GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

2.1.Dekan

(Harcama YetKilisi)

Gorevleri
1. Her 6gretim yili sonunda ve istenildiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisine iliskin
Rektor’e rapor sunmak,
2. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Fakiilte Yonetim Kurulunun da goriistini aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

3. 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

Fakiilte Kurullarina baskanlik etmek, Kurul kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri

arasinda diizenli calismay1 saglamaktir.

Sorumluluklan

1. Fakiiltenin ve baglh  birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, 68rencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ytriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda Rektor’e karsi birinci derecede sorumludur.

2. Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun,
tiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, d6deneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalari
gereken
diger islemlerden sorumludur.

3. Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.



YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

2.2.Enstitii Miidiirii

(Harcama YetKilisi)

Gorevleri

1. Her o6gretim yii sonunda ve istenildiginde Enstitiiniin genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektoér’e rapor vermek,

Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Enstitii biitcesi ile ilgili 6neriyi Enstitii Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra

Rektorliige sunmak,

2. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

Enstitii Kurullarina baskanlik etmek, enstitii Kurullarinin kararlarim uygulamak ve

enstitii birimleri arasindaki diizenli ¢alismayi saglamak,

Sorumluluklar

1.

Midir, Enstitiiniin ve baglh birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yuriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektdr’e karsi birinci derecede
sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun cercevesinde yapmalar gereken
diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.
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2.3.Yiiksekokul Miidiiri

(Harcama YetKilisi)

Gorev ve Yetkileri
1. 2547 Sayili Kanuna gore Dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan

yerine getirmektir.

Sorumluluklar

2. Yiiksekokulun ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda Rektor’e karsi birinci derecede sorumludur.

3. Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun gercevesinde yapmalar1 gereken
diger islemlerden sorumludur.

4. Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.
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B. TESKILAT YAPISI

1.0RGUT YAPISI

REKTOR

Prof. Dr. Metin DOGAN

SENATO UYELERI
Rektor Prof. Dr. Metin DOGAN
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Abdullah CAVUSOGLU
Rektoér Yardimasi Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. S. Yavuz SANISOGLU
Mimarlik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI
insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekam Prof. Dr. Ahmet KANKAL
insan ve Toplum Bilimleri Fak. Temsilcisi Prof. Dr. Mustafa ORCAN
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Tip Fakiiltesi Dekani

Tip Fakiiltesi Temsilcisi

Isletme Fakiiltesi Dekani

Isletme Fakiiltesi Temsilcisi

Saghik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. Dekani
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. Temsilcisi
islami ilimler Fakiiltesi Dekan1

Islami ilimler Fakiiltesi Temsilcisi

Hukuk Fakiiltesi Dekan Vekili

Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan V.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Temsilcisi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiir V.

Uluslararasi iliskiler ve Str. Ars. Ens. Miidiir V.

Sosyal Bilimler Enstitiistii Miidiir V.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Midir V.
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Prof. Dr. Selami AKKUS

Prof. Dr. Mehmet A. TASYARAN
Prof. Dr. Mehmet BARCA

Prof. Dr. Dilek DEMIRBAS

Prof. Dr.Selami AKKUS

Prof. Dr. Cigdem ARIKAN

Prof. Dr. Abdullah CAVUSOGLU
Prof. Dr. Unal CAMDALI

Prof. Dr. Mehmet AKKUS

Prof. Dr. Zeki Salih ZENGIN
Prof. Dr. M. Fatih USAN

Dog. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Prof. Dr. Fuat OGUZ

Prof. Dr. Stikrii KARATEPE
Prof. Dr. Mehmet BARCA

Prof. Dr. Mustafa Sitki BILGIN
Prof. Dr. Erdal Tanas KARAGOL

Dog. Dr. Ozen OZENSOY GULER
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Fen Bilimleri Enstitiisiti Mudiir V.

Konservatuar Miidiir V.
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Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI

Prof. Dr. S. Yavuz SANISOGLU

UNIVERSITE YONETIM KURULU UYELERI

isletme Fakiiltesi Dekam

insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan1

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. Dekani

Tip Fakiiltesi Dekam

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan V.
Saghik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Hukuk Fakiiltesi Dekan VeKili
Islami ilimler Fakiiltesi Dekan1

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Prof. Dr. Ahmet KANKAL

Prof. Dr. Abdullah CAVUSOGLU
Prof. Dr. Selami AKKUS

Prof. Dr. Fuat OGUZ

Prof. Dr.Selami AKKUS

Prof. Dr. M. Fatih USAN

Prof. Dr. Mehmet AKKUS

Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI

Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI
Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Mehmet A. TASYARAN
Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Arif ERSOY
RAPORTOR
Suat CIHANGIR
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ORGANIZASYON SEMASI
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— isletme Fakiiltesi

—— Hukuk Fakiiltesi
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—— Mimarhk Fakiiltesi
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— Saglik Bilimleri Fakiiltesi

islami ilimler Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

el eV L W\ _F L _ D\ I LD DL\

Sosyal Bilimler
Enstitiisi

Fen Bilimleri
Enstitiisi
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Strateji Gelistirme Daire Bsk.
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Personel Daire Bgk.
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Ogrenci isleri Daire Bsk.

idari ve Mali isler Daire Bsk.

Bilgi islem Daire Bsk.

Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.
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C. FiZIKSEL KAYNAKLAR

1. FiZiKi YAPI

Ankara'nin besinci devlet liniversitesi olarak 27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde Resmi Gazete
yayimlanan karar uyarinca kurulan Universitemizin kampiis insaati ¢alismalari tamamlanmadigindan egitim ve
Ogretim hizmetlerine asagida tanimlanan sekiz adet yerleskesinde devam etmektedir.

Esenboga Yerleskesi: Uluslararasi dokiimantasyon merkezi olarak kullanilan yerleskemiz bodrum, zemin ve iki
kattan olusmaktadir. Toplam kapal alani ise 2.500 m?'dir.

Cinnah Yerleskesi: 1ki ayr1 bloktan olusan yerleskemiz Sosyal Bilimleri Enstitiisii ve Stratejik Aragtirmalar
Enstitiisii derslikleri, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Islami Ilimler ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Ogretim Gorevlilerimizin ofisleri olarak kullanilmaktadur.

Birinci blok bodrum kat, zemin kat ve art1 6 kattan olusmaktadir. Toplam kapali alan 5300 m?dir.

Ikinci blok bodrum kat, zemin kat ve art1 4 kattan olusmaktadir. Toplam kapal alan 2200 m?dir.

Etlik Yerleskesi: Yabanci Diller Yiiksekokul’u derslikleri ile Hukuk, Siyasal Bilgiler, isletme ve Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi derslikleri bulunmaktadir. Bodrum, zemin ve arti1 ii¢ kattan olusmaktadir. Toplam kapal
alan ise 10.500 m?'dir.

Yerleskede 24 adet 50 m?, 4 adet 100 m?, 4 adet 70 m? ve 2 adet 120 m? sinif vardir

Ayrica 5 adet 70 m? ve 1 adet 50 m? laboratuar mevcuttur.

Ulus Yerleskesi: Yerleske Rektor, Rektor Yardimcilary, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklari, Miithendislik
Fakiiltesi Dekan ofisi ve Ogretim Gorevlilerinin ofisleri olarak kullanilmaktadir.
bodrum, zemin kat ve art1 6 kattan olusmaktadir. Toplam kapal alan 7.900 m?'dir.

Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi Yerleskesi: Universitemiz ve Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi
ile yapilan protokol geregi Universitemiz Tip Fakiiltesi derslikleri olarak kullanilmaktadur.
ek kattan olusan yerleskenin toplam kapal alan1 ise 500 m?'dir.

Kecioren Yerleskesi: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi binasi idari personel ve derslikler olarak
kullanilmaktadir. Bodrum, zemin ve art1 bir kattan olusmaktadir. Toplam kapal alani ise 2.300 m?*'dir.
Yerleskede 2 adet 60 m? 5 adet 70 m? ve 1 adet 140 m? sinif vardir. Ayrica 8 adet 60 m? laboratuar mevcut
olup, 2012 yilinda ihalesi yapilmis onarimina baslanmis olup 2013 Subat ayinda egitim 6gretime agilmistir.

Varlik Yerleskesi: Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Dogum Ve Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesini de
kapsayan 200737 metrekare alanli imarin 63805 ada 7 numarali parseli Ankara Valiligi Milli Emlak Dairesi
Baskanliginin 18.01.2013 tarih ve 698 sayili yazisi ile {iniversitemize 2 yilligina 6n tahsisi gerceklestirilmistir.
Bu arsada tiniversitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Yasamkent Yerleskesi : Tip Fakiiltesi 2. Sinif 6grencileri, Saghik Bilimleri Fakiiltesi lisans ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii Yiiksek lisans/doktora dgrencileri 2013-2014 egitim-dgretim yilinda Jgrenimlerine Yasamkent
Yerleskemizde devam edeceklerdir. (AEAH Bashekimligince derslik olarak kullanilmak tizere B Blok 10,11,12,13,14
ve 15. Katlar Universitemize tahsis edilmistir.
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uygun bir fiziki ortam olusturmamaktadir. Daginikligin 6tesinde, yiliksek egitim asamasinda hizmet alan ve
verenler tarafindan bir tiniversite kampiisiinden beklenilen 6zellikleri ve ortami sunmaktan yoksun oldugu icin
paydas cevreleri (basta 6grenciler ve aileleri olmak lizere 68retim elemanlari, idari personel vs.) tarafindan
elestirilere konu edilmektedir. Fiziki altyapidaki séz konusu yetersizlikler Universite’nin genis cevrelerdeki
kurumsal algisinin ve performansinin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, fiziksel olanak ve

Belirtilen yerleskeler, egitimi verme amach yapilmadigl icin iiniversite diizeyinde hizmet sunmak icin

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

ortamin ivedilikle olusturulmasi Universite yonetiminin éncelikleri arasinda yer almaktadir.

UNIVERSITEMIZ TASINMAZLARININ DAGILIMI

iL MERKEZINDE BULUNAN KAMPUSLER

Milkiyet
Durumu
Univers
YILDIRIM Toplam ite Hazine
Kurum/ | BEYAZIT Ada/Pa | Buyuklug | Malkiy | den
Sira | UNIVERSITESI |rsel i (m?) eti | Tahsisli Yapilasmama Gerekgesi
Esenboga 1985645, 27.07.2013.t:?1rih ve 1456 sayili onay ile tahsis
1 Kampiisii 5146/1 |66 x | gereeklesmistir
il Ozel idaresinden 07.01.2011 den itibaren 10
2 Ulus Kampisl | 2789/1 |3752,00 X yilhgina kiralanmistir.
90060/ Milli Egitim Bakanligindan 24.08.2011 tarihinden
3 Etlik Kampisiu |3 16322,00 X itibaren 3 yilhigina tahsisli
Cinnah Gida Tarim Hayvancilik Bakanligindan 14.11.2011
4 Kampusi 4433/9 |2393,00 X tarihinden itibaren 5 yilligina tahsisli
Cinnah 4433/1 Gida Tarim Hayvancilik Bakanligindan 14.11.2011
5 Kampusi 0 1088,00 X tarihinden itibaren 5 yilligina tahsisli
Cinnah 4433/2 TAPDK tan 22.01.2013 yilindan itibaren 5 yilligina
6 Kampusi 3 1015,00 X tahsisli.
Ovacik 90172/ Kecioren Belediyesinden 10.04.2012 vyilindan
7 Kampusi 1 7265,00 X itibaren 10 yilligina tahsisli.
63805/ | 220737,0 Hastane kampls alani olarak devralindi.(Varlik
8 Etlik Kamplsi | 8 0 X mahallesi Arsa)
Esenboga GCubuk  Belediyesinden 07.01.2011 yilindan
9 Kampdsu 538/3 |1169,00 X itibaren 20 yilligina tahsisli.
Eski Sincan Adliye Binasi 14.05.2013 tarih ve
10 Sincan Binasi  |377/2 |5670,00 X 19295 sayili yazi ile tahsis edildi.
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Sinif (1) ssg:;lllsfl Laboriltuar Lals)g}rl?;?ar Sosyal AIZSSSy:;m Idari Alan | Idari Alan
(Adet) (m?) (Adet) Alan (m?) (Adet) (m?) Sayisi (Adet)
Etlik Yerleskesi 2.374,00 38 566,00 7| 1.653,00 6 961,00 35
Ulus Rektorliik Binasi 0,00 0 0,00 0 250,00 1 4.230,00 100
Yasamkent 765,00 5 330,00 3 156,00 1 1.345,00 44
Ovacik Miih. ve Doga Bil. Fak. 606,00 8 464,00 8 424,00 4 530,00 15
Cinnah Enstitii Binas1 0,00 0 0,00 0 250,00 1 4.155,00 100
Cinnah TAPDK Binast 0,00 0 63,00 1 261,00 3 1.295,00 51
AEAH Tip Fakiiltesi Derslikleri 198,00 2 82,00 1 33,00 1 32,00 2
Esenboga Kiit. ve Dok. Merkezi 0,00 0 0,00 0 337,00 3 908,00 20
2013 3.943,00 53,00 1.505,00 20,00 | 3.364,00 20,00 | 13.456,00 367,00
2012 3.178,00 48,00 1.112,00 16,00 | 2.947,00 16,00 | 10.816,00 272,00
2011 2.374,00 38,00 566,00 7,00 | 2.490,00 11,00 | 10.254,00 255,00
teias 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
eski adliye sincan 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Saglik Temel Bilimleri 3.660,00 32 1.430,00 13 0,00 0 1.260,00 29
insan toplum 13.356,00 106 1.620,00 19 0,00 0 6.012,00 294
Kiime Akademisi 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Botas Binasi 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
(yukaridaki tablonun devami)

Servis . Teknik
Se"v(i;j;lam é*;;‘:‘s‘l szc?::: ';:;:: Sirkiilasyon (m?) | Toplam (m?) A(lj;r‘l’l”(“ni‘z) Atk Alan (m?)

(adety | ™) | (Adet)
Etlik Yerleskesi 806,00 14| 380,00 11 3.667,00 10.407,00 2.081,00 10.000,00
Ulus Rektorlitk Binast 150,00 16| 300,00 4 7.132,00 7.672,00 1.400,00 100,00
Yagamkent 255,00 15 0,00 0 2.239,00 5.090,00 2.480,00 0,00
Ovacik Miih. ve Doga Bil. Fak. 229,00 6| 312,00 5 1.075,00 3.640,00 2.120,00 3.500,00
Cinnah Enstitii Binast 150,00 20| 200,00 3 3.170,00 7.925,00 1.000,00 1.200,00
Cinnah TAPDK Binasi 177,00 16 84,00 5 632,00 2.512,00 325,00 650,00
AEAH Tip Fakiiltesi Derslikleri 29,00 2 0,00 0 136,00 510,00 510,00 0,00
Esenboga Kiit. ve Dok. Merkezi 139,00 13| 108,00 7 748,00 2.240,00 560,00 200,00
2013 1.935,00 102,00 | 1.384,00 35,00 18.799,00 39.996,00 10.476,00 15.650,00
2012 1.503,00 71,00 | 1.300,00 30,00 15.928,00 32.394,00 7.671,00 15.000,00
2011 1.245,00 63,00 | 988,00 25,00 14.717,00 28.244,00 5.041,00 11.500,00
teias 0,00 0 0,00 0 1.300,00 1.300,00 0,00 0,00
eski adli,ye sincan 0,00 0 0,00 0 1.900,00 1.900,00 0,00 0,00
Saglik Temel Bilimleri 0,00 0 0,00 0 -6.350,00 0,00 0,00 0,00
Insan toplum 0,00 0 0,00 0 -20.988,00 0,00 0,00 0,00
Kiime Akademisi 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Botas Binasi 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.BILGI ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

KULLANILAN YAZILIMLAR

ilgili Birim Programin Adi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi Say2000i
Biitiin Birimler SGB.Net
Kiitiphane ve Dékiimantasyon DaireBagkanhgi  Kitlphane Otomasyonu(Yordam BT)
Biitiin Birimler EKAP
Biitiin Birimler E-Bltge
Biitiin Birimler Mirosoft Office
Biitlin Birimler Eset Nod32
Ogrenci isleri Daire Baskanlig Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database
Bilgi islem Daire Baskanlig Oracle, Sanallastirma Yazilimlari
Biitiin Birimler Windows Kamplis Anlasmasi
Biitlin Birimler Windows Server
Biitiin Birimler Windows Yazilimlari
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Universitemizde;  Uluslararast MARC formati ozelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar1 II

cercevesinde her tiirden Kkiitiiphane i¢in sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani

saglayan cok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitliphane programi olan Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge

Otomasyon Programi kullanilmaktadir.

Kiitiiphanemiz ayrica ANKOS ve ULAKBIM’in iiyesi olup, Universite ici ve disindan gelen tiim

kiitiiphaneler arasi édiing talepleri karsilanabilmektedir. Universitemiz akademik ve idari birimlerinden gelen

talepler dogrultusunda ihtiya¢c duyulan her tiirlii bilgi kaynagi da satin alma

veya abonelik vasitasiyla saglamaktadir.

KUTUPHANE KAYNAKLARIMIZ

Kitap 7610
Basili Dergi 720.000
E-Kitap (Kullanim Hakki Elimizde Olan) 71.000
DVD/VCD/CD 5

Veri Tabani 8

Birimimiz, akademik personelimizin arastirmalarinda faydal olmas1 amaciyla talep ettikleri veri tabanlarina

aboneliklerini ger¢eklestirmektedir.

BiLGISAYAR SAYILARI ‘

Cinsi 2013 Yih
Masaiistii Bilgisayar 589

Diziistii Bilgisayar 487
TOPLAM 1.076
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3. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Universitemizin insan kaynaklarinin mevcut durumu,

3.1. Akademik Personel

Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde gérev yapan akademik personel sayisinin 579 oldugu goriilmektedir (Tablo 1.1).

Tablo 3.1.1: Unvan Bazinda Akademik Personel Bilgileri

Profesor 0 47 70 95
Dogent 0 41 58 77
Yrd. Dog. Dr. 0 86 108 129
Ogr. Gor. 0 5 6 8
Okutman 0 35 59 58
Ars. Gor. 0 103 154 208
Uzman 0 0 1 4
Egt. Ogr. Pm. 0 - - -
Cevirici 0 - - -
Toplam 0 317 456 579

*2013 y1li verileri Agustos ayi itibariyle diizenlenmistir.

Yildirim Beyazit Universitesinde gérev yapan akademik personelin egitim durumu ile bilgiler Tablo 1.2'de verilmistir.

Tablo3. 1.2: Akademik Personel Egitim Bilgileri

Lisans 0 105 160 186
Yiiksek Lisans 0 38 60 86

Doktora 0 174 236 307
Toplam 0 317 456 579

Yildirim Beyazit Universitesi'ndeki akademik personelin cinsiyet durumu ile bilgiler Tablo 1.3'de sunulmustur.
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Tablo3.1.3: Akademik Personel Cinsiyete Gére Dagilim

Kadin 0 115 167 230
Erkek 0 202 289 349
Toplam 0 317 456 579

Tablo 3.1.4: Birimlere Gore Ogretim Elemam Sayisi

FAKULTE 392 516
ENSTITU 0 4
YUKSEKOKUL 4 5
REKTORLUK 60 58
TOPLAM 456 579

Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde gorev yapan dgretim elemani sayisinin birimlere gére dagihmi Tablo 1.5'te
gorilmektedir.

Tablo3. 1.5: Birimlerde Gérev yapan Ogretim Elemam Sayisi

Tip Fakiltesi 104 164
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fak. 51 56
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 53 56
Isletme Fakiiltesi 34 38
Hukuk Fakdltesi 40 49
Insan ve Toplum Bilimleri Fak. 98 109
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 24
Islami ilimler Fakiiltesi 0 20
Mimarlik Fakiiltesi 0 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1
Tiirk Musikisi ve Devlet Konservatuari 3 5
Saglik Bilimleri Enstittisii 0 0
Sosyal Bilimler Enstitiisti 0 4
Fen Bilimleri Enstitiist 0 0
Uluslararasi {liskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii 0 0
Rektorlik Merkezi 60 58
TOPLAM 456 579
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3.2.idari Personel

Yildirim Beyazit Universitesi'nin tiim birimlerinde gérev yapan 103 idari personel bulunmaktadir. Bu personelin
pozisyonlara gore dagilimi Tablo 1.6 'da sunulmustur.
Tablo 3.2.1: Unvan Bazinda idari Personel Bilgileri

Genel Sekreter 0 0 0 1
Genel Sekreter Yard. 0 1 1 0
Daire Baskani 0 2 5 6
Fakiilte Sekreteri 0 6 3 8
Yiiksekokul Sekreteri 0 0 1 1
Enstitii Sekreteri 0 1 3 3
Sube Miidiiri 0 8 15 13
Avukat 0 1 1 1
Sef 0 0 2 3
Bilgisayar Isletmeni 0 11 11 33
Kiitiiphaneci 0 0 1 4
Memur 0 0 15 24
Santral Memuru 0 0 0 0
Programci 0 0 0 0
Kor. Giiv. Gor. 0 0 0 0
Sekreter 0 2 5 4
Sofor 0 0 0 1
Tabib 0 3 0 1
Psikolog 0 0 0 0
Diyetisyen 0 0 3 1
Hemsire 0 0 0 1
Mali Hiz.Uz.Yard. 0 0 0 1
Mimar 0 0 1 2
Coztimleyici 0 0 0 1
Miihendis 0 2 3 8
Tekniker 0 2 4 7
Teknisyen 0 0 1 7
Veri Hazirlama ve Kon.s. 0 12 12 10
Hizmetli 0 0 0 0
Toplam 0 48 87 140

Tablo 3.2.2: Birimlere Goére idari Personel Sayisi
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Tip Fakiiltesi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fak.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi
Hukuk Fakdltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fak.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

[slami ilimler Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

O | O IN|[FRP|IFRPIN|IDNIN|W
OCO(O|RP|WIN|WIN|IDN|W]| >

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 1
Tiirk Musikisi ve Devlet Konst. 0 1
Bankacilik Ve Sigortacilik Y.O.
Saglik Idareciligi Yiik.Ok.

Saglik Bilimleri Enstittisii 1

Sosyal Bilimler Enstitiisti 2

Fen Bilimleri Enstitiisi

= | Ol W

Ulus.Ars.ils.ve Ars.Enstitiisii 1

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Rektorlik Merkezi 68 111
TOPLAM 87 140

Tablo 3.2.3: Hizmet Alimi ile Calistirilan Personel Sayisi

Ozel Giivenlik 62 65
Temizlik Hizmetleri 71 71
Diger 4 4
GENEL TOPLAM 137 137
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D.SUNULAN HIZMETLER

1.Egitim Hizmetleri

1.1. Ogrenci Sayilar

Yildirnm Beyazit Universitesinin kurumsal gelisim ve degisim stratejisini belirleyebilmek igin mevcut
ve bes yilda dngdérilen 6grenci durumuna bakmak gerekir.

2011- 2012-

2012 2013 2013-2014
TIP (INGILIZCE) 67 180 262
TIP (TURKGE) 0 50 102
TOPLAM 67 163 364

2011- 2012-

2012 5013 2013-2014
BILGISAYAR
MUHENDISLIGI 46 96 226
BILGISAYAR
MUHENDISLIGI(i0) 39 85 132
ELEKTRONIK VE
HAB.MUH. 38 93 183
ELEKTRONIK VE
HAB.MUH.() 41 87 134
MAKINE MUH. 39 91 163
MAKINE MUH.(i0) 41 44 132
MALZEME MUH. 39 89 146
MALZEME MUH.(iO) 39 86 0
Uygulamali
Matematik
Kimya
Endustri Mihendisligi
TOPLAM 322 671 1202

2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
IKTISAT 40 94 232
MALIYE 33 84 161
SIYASET BILIMI
VE KAMU YON. 38 52 256
ULUSLARARASI
ILISKILER 44 108 231
TOPLAM 155 338 880
2012-
2011-2012 2013 2013-2014

HEMSIRELIK 104 223 396
TOPLAM 104 223 396
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2011-
o01p | 2012-2013 2013-2014
HUKUK 88 175 380
TOPLAM 88 175 380
2011- 2012-
2012 2013 2013-2014
FELSEFE 0 48 124
FELSEFE (i0) 0 47 94
PSIKOLOJi 0 61 134
PSIKOLOJI (10) 0 57 114
SOSYOLOJi 0 49 150
SOSYOLOJi (10) 0 47 94
TURK DILI VE
EDEBIYATI 0 51 154
TURK DILi VE
EDEBIYATI (i0) 0 47 94
TARIH 0 59 178
TARIH (10) 0 55 112
TOPLAM 0 521 1248

ISLETME FAKULTESI YILLARA GORE TAHMINi OGRENCI SAYISI

2011-
o1 | 2012-2013 2013-2014
BANKACILIK VE
FINANS 0 51 174
ISLETME 0 46 93
ULUSLARARASI
TiC. VE ISLET. 0 53 100
YONETIM BILiSIM
SISTEMLERI 0 50 97
TOPLAM 200 464
iISLAMI ILIMLER FAKULTESI
2011-
o1 | 2012-2013 2013-2014
Ogrenci Sayisi 0 0 82
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DEVLET KOSERVATUARI YILLARA GORE TAHMIiNi OGRENCI SAYISI

2011-
2012 2012-2013 2013-2014
Ogrenci Sayisi 0 0 20

MIMARLIK FAKULTESI YILLARA GORE TAHMiNi OGRENCI SAYISI

2011-
2012 2012-2013 2013-2014
Ogrenci Sayisi 0 0 0
2011- 2012-
2012 2013 2013-2014

KAMU HUKUKU 21 44 74
OZEL HUKUK 18 37 64
SAGLIK EKONOMISI 7 21 48
SOSYAL POLITIKA 32 82 150
YONETIM

ORGANIZASYON 62 112 162
BANKACILIK VE FINANS | 31 62 88
FELSEFE 16 24 34
FELSEFE VE DIN

BILIMLERI 0 0 6
IKTISAT 38 60 108
MALIYE 9 28 33
PSiKOLOJI 0 1 23
SIYASET BILIMi VE

KAMU YONETIMI 39 82 134
SOSYOLOJi 0 43 65
TARIH 33 61 82
TEKNOLOJI VE URETIM

YONETIMI 0 0 3
TEMEL ISLAM

BILIMLERI 0 0 14
TURK_DiLi VE

EDEBIYATI 15 43 67
ULUSLARARASI

ILISKILER 30 59 95
ULUSLARARASI

FINANSAL _RAPORLAMA

VE DENETIM 0 0 21
TOPLAM

351 769 1271
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AILE EV DANISMANLIGI 0 0 15
BiO ISTATISTIK 0 0 3

HEMSIRELIK 5 20 50
KANSER BiYOLOJiSI 0 8 11
MOLEKULER PATOLOJI 0 0 15
ODYOLOJI 0 0 13
SAGLIK FizZiGi 0 0 18
SOSYAL HIiZMETLER 0 0 20
TIBBI FizIK 0 0 2

TOPLAM 5 28 147
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II. PERFORMANS BILGILERI
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

A. TEMEL iLKE VE DEGERLER

3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

3.1 YBU VIZYONER GELiSIM STRATEJiSi

YBU gelisim evreleri ve donemsel dncelikleri

1. KURULUS EVRESI (2010-2015)
Tarihi mirasini mimarisinde canlandiran kampiis insa etmek

Akademik, idari ve mali yonetim i¢in gerekli prosediir, yonetmelik, sistem ve siire¢lerini
belirlemek ve gelistirmek

Ihtiya¢ duydugu akademik ve idari personeli belirlemek, planlamak, temin etmek ve
yetistirmek

2. KURUMSALLASMA EVRESI (2015-2020)

Temel ve destekleyici faaliyetler icin sistem ve siire¢lerini yerlesik hale getirmek, islevsel
tutmak ve giincellemek

Kurumsal kiiltiir ve kimligini oturtmak
Calisma felsefesi, degerleri ve ilkelerini kurumsallastirmak

3. REKABET EVRESI (2020-2025)

Meslektas degerlendirmesi, 6grenci tatmini, bilgi transferi, arastirma gelirleri veya
ogrenci kalitesi bakimindan degerlendirildiginde diinya siralamasina giren tiniversiteler
arasinda yer almasini saglamak

Meraki, sorgulamayi ve arastirmalar1 tesvik eden rekabet¢i bir calisma atmosferini
gelistirme
Belirlenmis 6ncelikli bazi alanlarda diinyada ilkler arasinda olmak

4, KOURESEL YETKINLIK EVRESI (2025 ve o6tesi)

Kurumsal yetkinlikler bakimindan diinya siralamasinda 6n siralarda gelen iiniversiteler
arasinda yer almak

Bilimsel ekollerin ortaya ¢iktig1 ve gelistigi sayili odaklardan biri olmak
Bilimsel alanda 6ncii arastirmalar ile yeni ufuklar agmak ve arastirmalari yonlendirmek

Bu stratejik planda, 2011’de faaliyete baslamasi nedeniyle YBU, kurulus evresinin
gerektirdiklerine agirlik verecektir. Ancak, kurulus stlirecini yonetirken sonraki evrelerin
(kurumsallasma, rekabet ve yetkinlik) gereklerini g6z o6niine alarak yapilanmaya
gidecektir. Bu cercevede, YBU kurulusunun basindan beri rekabetci ve kiiresel yetkinlik
elde etmek i¢in kurumsallasmasini ger¢eklestirme yolunda ilerleyecektir.
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“Calisma felsefemiz ve ilkemiz, elit olmak ama asla elitist olmamaktir.”

3.2 TEMEL DEGERLERIMiZ

Calismalarimiza, kurumsal kiiltiiriimiize ve kimligimizin olusumuna yon veren
degerlerimiz sunlardir:

1. YONETSEL DEGERLERIMIZ

Degerlere Dayali Yonetim- Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi
kurumsallastirmak ve her tiir sapmaya karsi toleranssiz olmak;

Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Bir diinya tUniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmek ve rekabetciligi {iniversite
icerisinde kurumsallastirmak;

Ogrenerek ilerleme-Siirekli gelisim igin 6grenerek ilerlemeyi esas almak;

2. EGITIM DEGERLERIMIZ

Miikemmellik -Ogrenim ve 6gretimde miikemmellik dncelikler siralamasinda asla yeri
degismeyecek bir anlayis ve uygulama gelistirmek;

Uluslararas1 Yaklasim-Uluslararast bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini
sunmak;

Ogrenci Odaklilik- Egitim faaliyetlerinde 6grenci odakhiligi benimsemek

Analitik ve Yenilik¢i Yaklasim- Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan
analitik ve yenilikci diisiinme bigimini sentezleyerek 6grencilere kazandirmak

3. ARASTIRMA DEGERLERIMiZ

Akademik Ozerklik-Bilimsel faaliyetlerde gii¢ odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak

Disiplinler Arasi1 Yaklasim-Farkl disiplinlerin ortak yaklasimlarini aym siireclerde
biitiinlestirerek genis bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak

Arastirma Isbirliklerini Tesvik- Bilimsel faaliyetlerde iiniversite ici ve disi, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek

4. TOPLUMSAL SORUMLULUK DEGERLERIMIiZ

Toplumsal Duyarlilik- Calisan ve mensuplarimizin toplumsal gelismelere duyarh
davranmalarini tesvik etmek

Coziim Ortagi-Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve onerileriyle ¢6ziim ortagi olmak
Yerel ve Ulusal Kalkinmaya destek- Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya
faydali olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek

5. GIRISIMCILIK DEGERLERIMIZ

Hayirda Yarismak-Faaliyetleriyle sosyo-ekonomik fayda saglamada ulusal ve kiiresel
Olgekte ihtirash olmak

Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Goézetmek-Faaliyetlerinde
bilimsel kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurmak

Girisimciligi Tesvik Etmek- Ogretim eleman1 ve 6grencilerini girisimci olmaya tesvik
etmek
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B. AMACVE
HEDEFLER

1. MISYON VE ViZYONUMUZ

1.1. Misyon

Bireyin ve toplumun entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla bilimsel bilginin tiretilmesini, yayilimini, sosyal ve ekonomik faydaya
doniisiimiinii saglamada yetkin bir tiniversite olmak

Misyon Bilesenleri:

Yildirnim Beyazit Universitesi;

Egitim: Elestirel ve Yenilikc¢i Diisiinmeyi Tesvik Eden Egitimler Verir

Universitemiz aragtirmaci, yenilikgi, cok-uluslu ve Kkiiltiirel cesitliligin oldugu bir
ortamda oOgrencilerine en yiliksek kalitede egitim vermeyi, kariyerlerinde basarili
olmalar1 i¢in gelisimlerine katkida bulunmay1 ve topluma faydali bireyler olmalar: i¢in
tesvikte bulunmay1 egitim stratejisi olarak benimser.

Arastirma: Yeni Ufuklar A¢an Arastirmalar Yapmayi Tesvik Eder ve Yiiriitir

Arastirmalarimizda temel amag¢ “insanlik i¢in daha iyi bir diinya” idealine katkida
bulunmaktir. Universitemiz arastirmaci topluluguna miistesna arastirma olanaklari ve
tesvikleri sunarak ufuk acici, kesfedici ve yenilik¢i arastirmalarin tasarlandigi ve
yuritiildigi bir merkez olmay1 hedefler.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel Aydinlanma ve Toplumsal Gelisime Yardimci Olan
Faaliyetleri Destekler

Universitemiz calisan ve mensuplarimin toplumsal duyarhlik ile hareket ederek yerel
ve ulusal kalkinmaya hizmet edecek projeler gelistirme ve uygulamayi, ulusal kiltiiriin
hakikati arama ve yenilikcilik yoniinde sekillenmesine katkida bulunmay1 ve toplumsal
sorunlarda ¢6ziim ortagl olmay1 misyonlarindan biri olarak gortir.

Girisimcilik: Bilimsel Fikirleri Uriinlere Doniistiiren ve Ticarilestiren Girisimleri
Tesvik Eder

Universitemiz egitim, arastrma ve toplumsal sorumluluk misyonlarin yiiksek
niteliklerde sunabilmek amaciyla faaliyetlerinde sosyal-ekonomik fayda iiretmeyi,
yenilikler gerceklestirip ticarilestirme saglamay1 ve boylece kamusal kaynak tiiketmek
yerine, ihtiya¢ duydugu kaynaklari kendisi lireten bir iiniversite olmay1 ideal olarak
gordur.

“Biiyiik vizyonlar zor kararlar ve zahmetli uygulamalar ile hayat bulur.”
“Vizyonun olmadig1 yerde, umut da yoktur.”

(Where there is no vision, there is no hope)
George Washington Carver
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1.2. Vizyon

Kesif ve yenilik doguran arastirmalariyla ufuklar agcan, mensup ve yetistirdikleriyle
daha iyi bir gelecek insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile ulusal ve
kiiresel kiiltiiriin insanlik degerleri lizerinde yiikselmesine yardimci olan akademik, idari
ve mali 6zerklige sahip bir diinya iiniversitesi olmak.

Vizyoner Hedeflerimiz;

-Bilgi ve ileri standart liretmede ve paylasmada ¢ok disiplinli bir yaklasimla, yerel,
bolgesel ve kiiresel kaynaklar1 harekete gecirerek sinerji olusturmak.

-Ogrenmede, arastirmada, 6gretmede, paylasmada ve uygulamada engelsiz bir {iniversite
olmak.

-Toplumumuzun ve insanligin bilgi birikiminden yararlanarak karsilasilan sorunlara
insan merkezli ve dogayla uyumlu (insan ve doga dengesini gozeten) ¢6zlim iireterek
gelecegi insa etmek.

-Farkliliklar zenginlik kaynagi olarak goren bir anlayisi benimsemektedir.

-Sundugu egitim ve yaptig1 arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve
itibarl bir “arastirma tniversitesi” olmak

-Bilimsel kuram iiretilen ve ekollesmeye dontistiiriilen bir odak olmak

-Yenilik iiretim merkezi olmak, patentler ve ticarilestirme calismalar ile sektére yon
vermek

-En yiiksek nitelikli 6grenci ve 0Ogretim elemanlarini bilinyesine cekerek egitim ve
arastirmalarda “rekabet iistiinligli” elde eden ve bunu siirdiirebilen bir tiniversite olmak

-Gelistirdigi ytliksek lisans, doktora ve doktora sonrasi programlari ile basta Tiirkiye ve
komsular1 olmak tizere tilkelerin ihtiyac duyduklari “bilim insani yetistirmede” merkez
liniversite olmak

-Yiiksekogretim sektoriinde kurumsal performans kriterleri (arastirma sayisi ve kalitesi,
yenilikei Uriinleri, kurumsal itibar vs.) cercevesinde iiniversiteler siralamasinda 6nde
giden ve bunu kalicilastiran bir “diinya tiniversitesi” olmak

-Blinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerini kadim gelenegin bilgeligi ile modern
bilimsel yaklasimi sentezleyebilen “bilge-bilim insani” nitelikleri ile 6rnek bir lUniversite
olmak

-Gelir yaratia faaliyetleriyle kendi kendini finanse eden, biiylimesini saglayan ve
miistesna arastirmalar destekleyen ve boylece mali 6zerklige kavusmus bir lniversite
olmak

32



13.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

-Olusturdugu tesvik edici ortam ile fikirler arasi rekabeti derinlestiren ve bunlarin birer
ekole doniismesine odaklik eden bir tiniversite olmak

2.TEMEL STRATEJILER

STRATE]JiK TERCIHLER VE PERSPEKTIF BAKISIMIZ

Yildinm Beyazit Universitesi’nin 6zgiinliigiinii saglayacak ve rekabet avantaji
kazandiracak stratejiler sunlardir: Konum stratejisi, temel yetkinlik, uluslararasilasma ve
egitim dili stratejisi.

2.1 KONUM STRATEJiSI:

Yiiksekogretim Sektériinde Aragtirma Universitesi Olarak Konumlanma

w o

Diinya 6l¢eginde iistiin basar1 gosteren biitiin iiniversitelerin ortak 6zelligi “arastirma
odakll” olmalaridir. Genel olarak bakildiginda, diinyada gelisen alternatif iiniversite
modelleri sunlardir: Kitlesel egitim yapan iiniversiteler, arastirma {liniversiteleri, sirket
Uiniversiteleri, girisimci {iniversiteler, teknik {iniversiteler, sosyal bilimler odakl
Universiteler, kisa siireli mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari,
ticari amacla uzaktan 6gretim yapan kuruluslar. YBU bu modeller icerisinde en ¢ok
arastirma iiniversitesi tanimina uygun bir konumda olmay1 hedeflemektedir.

Arastirma tiniversitesi yeni bilginin iiretilmesine verdigi goreceli 6nem acisindan diger
liniversitelerden ayrisan tniversite modelidir. Arastirma tiniversitesi kimligine sahip
olan iiniversitelerin 6zellikleri 6rgiin egitim veren liniversite modellerinden asagidaki
hususlarda farklilasmaktadir. Arastirma tiniversitelerinde:

Lisans egitimi ile lisansiistii egitime verilen 6nem es deger tasimakta,
Nitelikli bilimsel arastirmalar yiirtitiilmekte,

Nitelikli yayinlar ¢ikarilmakta,

Teorik ve uygulamaya doniik yenilikler liretilip, yasama gecirilmektedir.

W e

Turkiye'de yukaridaki kriterleri saglayan ¢ok az sayida iniversite bulunmaktadir.
Aslinda iilkemizde fniversiteleri ayiran hususlara baktigimizda pratikte Tiirk
Universitelerinin ya karma bir tercih uyguladiklar1 ya da lisans egitimi agirlikl, hatta
mesleki egitim agirlikli egitimi yeni bilginin iretilmesinden daha 6n planda tuttuklar
gozlenmektedir.

izlenen yiiksekdgretim politikalar1 cercevesinde iilkemizin daha fazla arastirma
Uiniversitesine ihtiyaci oldugu siklikla dile getirilmektedir. Bu ihtiyaca yonelik olarak
YBU’'nun 6ntimiizdeki 5 y1l i¢in stratejik planini iyi bir arastirma liniversitesi olma hedefi
cercevesinde hazirlamasi gerekmektedir. Universitenin arastirma iiniversitesi hedefine
yonelik yapacagi tercihler gelecegi noktada belirleyici olacaktir.

Ik tercih bilimsel arastirmalara verilen 6énemle ilgilidir. Baz1 iiniversiteler yeni
bilginin lretilmesine yonelik bilimsel arastirmalara daha fazla kaynak ayirirken, bazi
liniversiteler bilginin daha fazla yayilmasi icin egitime odaklanmaktadir. Ornegin
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arastirma tuniversitelerinde (6zellikle doktora diizeyinde) lisansiistii egitim odakl
programlarin sunulmasinin yani sira arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynaklar da
temin edilmektedir (insan giicti, fiziksel altyap1 - laboratuvarlar gibi).

fkinci tercih yayinlarin nitelik ve niceliklerine verilecek 6nemdir. Arastirma
Uiniversitelerinde yayin oOncelikli amag¢tir ve arastirmalardan dogan yeni bilginin
uluslararasi nitelikli dergilerde yayinlara dontstiirtilmesi hedeflenmektedir.

Ugiincii tercih egitimin kapsami ve niteligini icermektedir. Lisans ve lisansiistii
egitimin agirliginin es degerde olmasinin yani sira, arastirma lniversitelerinde belli
uzmanlk alanlar1 da éne ¢ikarilmaktadir (6rnegin, Hacettepe Tip, ODTU miihendislik,
Cukurova Ziraat Fakiiltesi gibi). Ayrica orgiin egitimin yaygin egitime kiyasla goreli
agirhgi, teorik ve uygulamaya doniik egitim arasindaki denge, egitim dili olarak
uluslararas1 gecerli bir dilin kullanilmasi, iniversitelerin etkili olduklar1 cografi
bolgelerin genisligi (uluslararasi) ve hedef 6grenci kitlesinin demografik 6zelliklerinin
(yabanci / yerli 6grenci agirliklan) cesitliligi de belirleyici olmaktadir.

Dordiincii tercih insan kaynaklarinin niteligiyle ilgilidir. Akademik personelin
donanimi ile ulusal ve uluslararasi akademisyenlerin orani en énemli husustur. Bunun
yani sira arastirma iiniversitelerinde doktora sonrasi arastirmacilarin sayisi ve niteligi,
doktor unvanli, akademik kadroda yer almayan arastirmacilarin istihdami, idari
kadronun niteligi (mezun oldugu {niversite, bolim ve isindeki tecriibesi) belirleyici
olmaktadir.

Besinci husus fiziksel 6zelliklere dairdir. Universitenin fiziksel sartlarinin en 6nemlisi
kampilis ya da sehir {iniversitesi olmasidir. Kampils iiniversitesi hususu, sehir
merkezinde daginik bir kampiis mii, yoksa sehir merkezinden uzakta tek bir kampiis mii
olacagi tercihini de icerir. Bunun yani sira cografi olarak da farkli sehirlerde egitim
sunulmas1 (ODTU’niin KKTC; Bahgesehir’in Ankara-izmir gibi sehirlerde program acmasi
gibi) ve lisans (kampiis) ile lisansiistii (sehir merkezi) egitimin farkli mekanlarda
yapilmasi disiintilmesi gereken diger tercihlerdir. Ayni derecede énem tasiyan bir baska
nokta arastirma iiniversitelerinde fiziki altyapinin (akademisyenlere sunulan galisma
laboratuvarlari gibi) ¢ok donanimli olmasidir.

Yukarida belirttigimiz hususlar1 degerlendirdikten sonra YBU'niin yabanci dille
egitim veren devlet iiniversitesi kimligi ile ulasmak istedigi arastirma tiniversitesi tercihi
icin yapilmasi gerekenlerin basinda sunlar gelmektedir:

Bilimsel arastirmalara ve bunlardan ¢ikan yayinlara 6ncelik vermek,

Akademik performans degerlemesini arastirma ¢iktilari ile iliskilendirmek

Orgiin egitim vermek,

Egitimin iceriginde evrensel ve yerel bilgiyi biitiinlestirmek,

Yeni teorik bilgilerin uygulamaya aktarimini da saglamak,

Ogrenci kompozisyonun ulusal ve uluslararasi olmasina énem vermek,

Alaninda yetkin akademisyenler icin cezbedici bir merkez olmak,

Nitelikli akademisyen, arastirmaci yetistiren bir kurum olmak,

Nitelikli idari personel calistirmak,

Lisans egitiminin kampiiste, lisansiistii egitimin sehirde yiiriitmek,

Bolgesel ve yoresel kalkinmaya arastirma ve yayin faaliyetleriyle katki vermek, bu amaca
yonelik kamu kuruluslari, STK'lar ve sirketlerle isbirligi yapmak, yaptig1 arastirma ve
yeniliklerle Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciiniin gelistirilmesine katkida bulunan bir
liniversite modelini temsil etmek.

Bu tercihlerle aragtirma iiniversitesi hedefine ulasabilmek icin YBU’niin rekabet
edecegi unsurlar arastirma ve yayin, iyi elemanlar1 cezbeden bir kurum olmak, iyi
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ogrencilerin tercih ettigi bir iiniversite olmak, yetistirdigi akademisyenlerin niteligi,
yarattigl yenilikler (bilgi iiretimi, egitim, teknoloji ve/veya oOrgilitlenmede), kaynak
yaratma kapasitesi (minimum derecede devlete bagimlilik) ve fiziki altyap1 olacaktir.

Kisaca, iiniversitenin konumlandirilmasi, kendini diger {iniversitelerden nasil
farklilastiracagina, dolayisiyla nasil rekabet edecegine iliskin gelistirdigi stratejiye
baghidir. Bu strateji, miisterilerin/6grencilerin, is diinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin,
kamu kurumlarimin Universiteyi digerlerine nicin tercih etmesi gerektiginin gerceklerini
olusturmaktadir. Universitelerin, arastirma odakli olmas, diisiince ve uygulama ekolleri
gelistirmeleri veya temsiline agrilik vermeleri, odak egitim programlari sunmalari
(6rnegin: isletme programinin strateji odakli olmasi gibi), arastirma proje uygulama
eksenli olmasi, uzmanhk programlar izlemeleri Universitemizin farkhilasmaya
gitmesinin 6nemli yonlerini olusturacaktir.

Universiteyi arastirma odakhh  konumlandirma, kurumsallastirma ve
yetkinlestirme i¢in stratejilerimiz:

Arastirma yetkinligi bakimindan iistiin 6zellikler tasiyan akademik personel alinmasi,
imkanlar sunulmasi, yetistirilmesi

Ogretim {iyeleri iizerindeki ders yiikiinii minimum diizeyde tutmaya imkan saglayacak
saylda 6gretim uyesi istihdam edilmesi

Ortak calismaya imkan saglayan biyiik 6lcekli ve uzun vadeli arastirma projeleri
tasarlamaya ve yiiriitmeye uygun arastirma merkezleri kurulmasi

Belirlenen standartlarin altinda arastirma/yayin performansi sergileyenlere destek
verilmesi, buna ragmen ortalamay1 tutturamayanlarin tniversitemizde arastirmaci
olarak kalamayacaklari yoniinde gereginin yapilmasi

Arastirma projeleri i¢in doktora 6grencisi alimi yoluna gidilmesi

Belirlenen alanlarda inter/multi-disiplinli calismalarin yapilmasinin saglamasi,,
Arastirmalar i¢in biitceden daha fazla pay almak icin siirekli arayislar icinde olunmasi,

Is cevreleri ve STK’lardan arastirma destekleri almak icin caba icerisinde olunmasi

Proje destegi veren kuruluslara daha fazla arastirma projesi sunulmasi

Bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi

2.2 TEMEL YETKINLIK STRATEJiSi

Lisansiistii Programlarda Temel Yetkinlik insa Etme

Temel yetkinlik stratejisinin temel amaci, yiiksekogretim sektoriinde farklilasma ve
tstiinliik saglayacak tercihleri netlestirmek ve kaynaklarini bunun gelismesi icin tahsis
etmektir. Bu cercevede, lniversitelerin geleneksel olarak yerine getirdigi egitim,
arastirma, bilim insani yetistirme ve toplumsal katki islevlerini standart olarak degil,
uluslararasi, ulusal ve bolgesel gelismeleri goz oniine alarak YBU’ye o6zgiilestirmesi ve
bunu zaman igerisinde gelistirerek devam ettirmesi uzun vadede stratejik
farklilasmasinin temelini olusturacaktir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarindan bu yana lisans egitimi odakli bir iiniversite
anlayis1 benimsenmis ve cesitli alanlarda acil ihtiya¢ duyulan insanlarin yetistirilmesine
agirlik verilmistir. Diger bir ifade ile, lilkenin sosyal, sanat ve uygulamali alanlarda ihtiya¢
duydugu insan eksikligi nedeni ile, bir an 6nce bunlarin piyasaya girerek s6z konusu
ihtiyac1 gidermeleri hedeflenmistir. Boylesi acil ihtiyaclarin karsilanmasi yerine, alaninda
bilgi iireten insanin yetistirilmesi bir hedef olarak gériilmemistir. Kisaca acil ama fark
yaratacak olciide onemli olmayan niteliklerin gelistirilmesi 6ncelenmis, buna karsin,
onemli olan ama acil olmayan niteliklerin gelistirmesi ihmal edilmistir.
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Gilinlimiizde cesitli alanlarda acil ihtiya¢ duyulan insanlarin yetistirilmesini bircok
Uiniversite listlenmis bulunmaktadir. Dolayisiyla, gelinen asamada, lisansiistii egitimlere
odaklanilarak acil ihtiya¢c duyulan insan kaynagindan daha ¢ok, bilimsel diisiinme ve
yayin kapasitesi yiliksek, stratejik oneme sahip insan kaynaginin yetistirilmesine
yonelmek bir farklilasma ve rekabet tistiinliigii elde etme alani olarak goriilebilir.

Universitelerin, nihai analizde, misyonlar1 bilgi iiretmektir. Mevcut bilgiyi elestirerek,
revize ederek yeni bilgi kategorileri olusturmaya c¢alisir. Bunu yapacak insan
yetistirir/egitir, fiili AR-GE yapar ve fiili uygulamalara gider. iste Tiirk iiniversitelerinde
eksik olan bu ana misyona, bilgi liretme misyonunu, odaga almamalaridir. Bunun yerine,
ihtiyaclara cevap verecek (okullarda egitim verecek 6gretmen, konut yapacak miihendis,
hastalara bakacak doktor yetistirmeyi) misyon edinmistir. Bu misyon taniminda kesin bir
degisimin yasanmasi gerekmektedir. Kisaca, bu soz ile ifade edilebilecek bir misyon olsa
da uygulamalara yon veren bir misyon degildir. Bu misyon icin asil kit kaynak, hakikatin
sirrint ¢dzmek i¢in cabalayan insan yetistirmektir. Kural koyan ve kural izleyen degil,
kural bozan bir insan kalitesinin olmasi lazim. Bunun gergeklestirilmesi, biiyiik dl¢iide
lisansiistii ve oOzellikle de doktora programlarinin ele alinis tarzina bagh olacaktir.
Doktora programlari, yliksekdgretim sektdriinde bir paradigma kirilmasi yasanarak yeni
bir anlayisin gelismesi ve arzulanan ciktilarinin elde edilmesi icin en kritik asamadir.
Doktora o©ncesi ve sonrasi asamalar istenilen bu degisimi yaratmada yetersiz
kalacaklardir. Dolayisiyla, YBU’niin doktora programlarina ézel bir 6nem atfederek temel
yetkinligini gelistirmesi 6zel bir 6nem arz etmektedir.

YBU’'nun doktora programlarina stratejik énem atfetmesinin en énemli iki nedeni,
tilkemizde ve cevre llkelerde artan bilim insani ihtiyaci ile bilimsel diisiinme ve
arastirma kapasitesinin dustikligiidiir. Yiksek 6grenim sektorii hizla biiyiimesine
ragmen lilkemiz ve cevre llkeler bu ihtiyaci kendi icerisinde giderecek yapilar ve
politikalar gelistirmek yerine daha fazla sayida aday1 Bati iilkelerine gdnderme yolunu
tercih etmislerdir. Halbuki uzun vadede rekabet iistiinliigli elde edebilmek icin bu
strdiiriilebilir bir politika degildir. Dolayisiyla, hem {ilke ici ihtiyaglara hem de cevre
tilkelerdeki ihtiyaglara cevap verecek ytiksek nitelikli doktora programlar tasarlayarak
yuriitmek gerekmektedir. Doktora programlari agirlikli bir tiniversite yaklasimi, devletin
politikalar1 ile de uyumlu ve destekleyici olacaktir. Ciinkii hem iilke icerisine hem de
cevre llkelere iliskin bir¢ok konuda nitelikli bilimsel bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Belirli bir disiplin igerisinde ve siireklilik arz edecek nitelikte bu bilgiyi tiretmek, cok
daha etkin bir konuma gelmeyi hedefleyen iilkemiz icin de nitelikli ve hazir bilgi sahibi
olma anlamina gelmektedir. Diger yandan, iilkemiz ve cevre llkelerde bilimsel diistinme
ve arastirma kapasitesinin ileri olmadig1 s6ylenebilir. Bilimsel arastirma kapasitesini ileri
diizeye cikarabilmenin kritik asamasi, doktora asamasidir. Bu asamada eger bilimsel
bakis ve uygulama kazandirilmazsa, sonraki asamalarda bunun saglanmasi neredeyse
olanaksiz hale gelir. Oncesinde de bunu saglamak oldukga zordur. Ciinkii lisans ve master
programlari, esasen bilimsel bilgi iiretimine odakli programlar olmayip, daha ¢ok var
olan bilgiden haberdar olma ve kullanma amacina gore diizenlenmelerdir. Bu ¢ercevede
diisiiniildiigiinde, arastirma odakli bir tiniversite durumuna gelebilmek icin, yapilmasi
gereken en 6nemli degisikliklerden biri doktora siirecini bu bilimsel anlayis ve uygulama
konusunda yeniden tasarlamaktir. Doktora siireci dogru tasarlanip yonetilebilirse ulusal
ve uluslararasi olcekte sadece nitelikleri yiiksek 6grenci ¢ekilmis olmaz ayni zamanda
referans etki yaratan (referans alan ve iyi dergilerde yayinlanan) yayinlar saglamak
olanakli hale gelebilir.

36



YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Lisansiistii programlarda temel yetkinlik insa etmek ve stirekli gelistirmek igin
stratejilerimiz:

s Lisanslsti programlarda alt alanlarda uzmanlasmaya doniik program cesitliligine
gidilmesi,

% Ulusal ve uluslararasi nitelikli lisansiistii 6grenci alimini gerceklestirmeye doniik
tanitim, se¢me, imkan sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda planl davranilmasi

s  Master ve doktora programlarinin arastirma iriinlerine donilismesi icin
standartlarin, stireclerin ve sitemlerin gelistirilmesi,

% Arastirma gorevlisi diizeyinde alinanlarin yetkin birer arastirmaci olarak

yetistirilmelerine azami 6zem verilmesi, belirlenen standartlar1 saglayamayanlarin

erken asamalarda bagka yerlere yonlendirilmesi i¢in caba gosterilmesi,

lleride akademisyen olacak kisilere doktora programlarinda éncelik verilmesi

Akademisyen olan doktora 6grencileri ile ortak arastirmalar yiirtitmek amaciyla

iliski devamliligini saglayacak sistemlerin gelistirilmesi

/7
0.0

/7
0.0

2.3 ULUSLARARASILASMA VE EGIiTiM DIiLi STRATEJiSi

Yabanci Dilde Egitim ile Diinyaya Entegre Olma

YBU’niin yiiksekégrenim sektoriinde kiiresel dlcekte rekabetci bir arastirma tiniversitesi
konumu elde etme ve siirdiirme yéniindeki stratejisi, Ingilizcede egitimi adeta zorunlu
kilmaktadir. Cilinkii egitim alanindaki yenilik ve ilerlemelerin neredeyse tamam Ingilizce
olarak gerceklesmektedir. Bir arastirma tniversitesi olarak konumlanma hedefinin yani
sira, YBU yabana dilde egitim de 6nem hedef olarak konumlanmalidir.

Bu nedenle, YBU egitim dili olarak Ingilizceyi benimsemistir. Bu dogrultuda, kisa siire
icerisinde, Yabanci Diller Okulunu kurmus ve 60 okutman istihdam etmeye baslamistir.
Bunlara ek olarak anadili Ingilizce olan 10 yabanc uyruklu okutman daha istihdam
edilecektir. Ingilizce hazirhk agamasinda, dil egitimi ¢ok siki takip edilerek, 6grencilerin
diinyada gecerliligi olan dil sinavlarinda (ILTS, TOEFL, Proficiency) basar1 gostermeleri
saglanacaktir. YBU, égretim liyesi kadrosunun biiyiik kismim yurtdisinda master ve
doktorasini tamamlamis kisilerden olusturmaktadir. Ayrica, mevzuatin izin verdigi
Olctide, yabanci uyruklu ogretim elemani istihdamina giderek dil alt yapisini
glclendirmeye devam edecektir.

Yabanci dilde egitimde yetkin bir iiniversite olmak i¢in stratejilerimiz:

»  Hazirhk Okulu’'ndaki dil egitiminin yani sira ihtiya¢ duyulan her asamada 6grencilere
dil destegi sunmak icin sistem/sliregler gelistirmesi ve imkanlar sunulmasi

»  Hazirlik Okulu'nda basar1 degerlendirmesini uluslararasi gegerliligi olan dil sinavlari
ile yapmak icin isbirlikleri gelistirmesi

>  Ulusal (YOK yeterlilik cercevesi, vb.) ve uluslararas1 (Bologna, vb.) diizeyde gecerli
olan bilimsel ilkeleri ve bu alandaki gelismeleri takip edip, kuruma aktarmak
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Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olma

Yiiksek6grenim alaninda diinyada hizla ylikselen egilimlerden biri, kuskusuz, sinir-otesi
ylksekdgrenimin giderek yayginlasmasidir. OECD istatistikleri diinyada 3,3 milyon
liniversite 6grencisinin kendi tlkesi disinda egitim gordiigiinii ortaya koymaktadir. Bu
niifusun ev sahibi iilkelere dogrudan harcama katkisinin 35 ile 40 milyar dolar arasinda
oldugu soylenebilir. Bu 6grencilerin, kendi iilkelerine déndiikten sonraki dolayl katkilari
sayisallastirildiginda yine onemli boyutlarda katkilarinin olacagi beklenir. En fazla,
yabanci 6grenciye ev sahipligi yapan tlkelerin basinda Anglosakson iilkeleri (ABD ve
Ingiltere) gelmekle birlikte tarihi ve dil avantaji sebepleriyle Fransa ve Almanya da
onemli ev sahiplerindendir.

Ancak Tiirkiye'nin bu alanda kayda deger bir mesafe aldig1 sdylenemez. Tiirkiye'nin son
yillarda izledigi uluslararasi politikalara da paralel olarak sinir-otesi yiliksek 6grenimin
ivedilikle ele alinmasi1 gerekmektedir. Mevcut durumda o6zellikle Orta Dogu ve
Kafkaslarda biiyiik bir égrenci potansiyelinin oldugu goériinmektedir. Ornegin Suudi
Arabistan vb. iilkeler ¢ok biiylik masraflar ile genclerini Bati'da okutmakta, ancak
beklenilen sonuclari elde edememekten de sikayetci olmaktadirlar. Son yillardaki
gelismeler (Ikiz Kulelerin vurulmasi, Tiirkiye’nin artan énemi ve olumlu algisi, vb.)
nedeniyle, Orta Dogu iilkelerinden Tiirkiye'ye dogru bir yonelis goriinmektedir. Ancak
Turk tUniversitelerinin bunlara cevap verecek diizenlemelere, sistemlere, yaklasimlara
gittikleri sdylenemez. Bu potansiyelden yararlanabilmek icin, YBU 6grencilerinin
ortalama % 25'ni yabanci iilkelerden almak icin diizenleme, yaklasim ve girisimlerde
bulunacaktir.

Cok kiiltiirlii bir tiniversite ortami icin stratejilerimiz:

Farkli ulus ve Kkiltlirlerden olusan mikro-kiiresel simif ve etkilesim ortamlari
olusturmak yollariyla gerceklestirilmeye c¢alisilacaktir.

Hem Hazirlik Okulu hem de akademik birimlerde yasalarin izin verdigi sinirlar
icerisinde maksimum sayida yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi ve lyesi istihdami
yoluna gidilmesi

Yiiriitillen egitim programlarinin yurtdisinda tanitimlarinin yapilmasi

Ogrenci, 6gretim elemani ve idari personelin degisim programlarindan maksimum
diizeyde yararlanmalarinin tesvik edilmesi

Yurtdisindaki iiniversite, arastirma merkezi, sivil toplum kuruluslar1 vb. ¢evreler ile
ortak faaliyetler diizenlenmesi

Stratejik Plan Hedeflerinin Amaclara Gore Dagilimi

Ogrenim ve Ogretim Kalitesini Siirekli Arttirmak
m Ulusal ve uluslar arasi diizeyde nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir liniversite olmak

u  Arastirma odakli bir Gniversite olmak igin arastirma alt yapisini kurmak, gelistirmek
ve ilerlemek

B Ulusal ve uluslar arasi alanda arastirmaya yonelmek ve insan kaynagini arastirma odakh gelistirmek

Devlet, 6zel kuruluslar ve sivil toplum 6rgitleriyle isbirligine giderek bolgesel ve ulusal kalkinmaya
katkida bulunmak

Universite Kampiis alaninin yapilasmasinda toplumsal sorumluluk geregi cevre duyarliligini 6n
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plana ¢ikarmak
Gisimci kultir, yetenek ve inisiyatiflerini gelistirmek ve tesvik etmek

Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak

Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik misyonlari ile uyumlu ve onlari
destekleyici fiziki yapilasmanin, cevre diizenlemesinin ve alt yapisinin gelistirilmesi

Rekabetci ve 6grenerek ilerleyen yonetsel bir anlayis, yaklasim ve yapi gelistirmek
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STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

SH1.1
Egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” yerine “6grenci merkezli”

= A‘.‘U yontemlerle yapacak yaklagimlar gelistirmek ve bunlari
PR S kurumsallagtirmak
—
)
RS
o 2
~
E ¢
g e Degisim programlarini desteklemek ve degisimden yararlanan 6grenci
o = (exchange student) ve 6gretim elemani sayisini arttirmak
O @
- 2
5 S

SH 2.1
Uluslararasi diizeyde yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih
edilen Universite olmak

lerin tercih ettigi bir Gniversite olmak

v

SA.2 Ulusal ve uluslar arasi diizeyde nitelikli
ogrenci
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SA.3 Arastirma odakli bir Gniversite olmak icin arastirma alt yapisini

kurmak, gelistirmek ve ilerlemek

SH3.1

SH3.3

Arastirma odaklilgi tesvik etmek ve kurumsallastirmak igin
arastirmalari yurutecek ortamlar, sistemler, merkezler,
laboratuvarlari belirlemek, bunlarin altyapilarini/fiziksel
sartlarini olusturmak

Kltiphane ve dokiimantasyon altyapisini egitim ve arastirma
misyonlarini rekabet avantaji saglayacak sekilde olusturmak ve
yonetmek
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SA.4 Ulusal ve uluslararasi alanda arastirmaya yonelmek

ve insan kaynagini arastirma odakli gelistirmek

SH4.1

Ulusal ve uluslararasi alanda 6gretim tyelerinin bilimsel
faaliyetlerini arttirmak

SA.5 Devlet, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgitleriyle

isbirligine giderek bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida

bulunmak

SH5.1

YBU mensubu 6gretim elemanlari ve égrencilerinin toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve
suregler gelistirmek ve tegviklerde bulunmak
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SH6.1

Universitenin bitiin mensuplarinin cevresel duyarliligini artirici
faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yiritmek

SA.6 Universite kampus alaninin
yapilasmasinda toplumsal sorumluluk geregi
cevre duyarlligini 6n plana ¢ikarmak

SH7.1 Girisimciligi kurumsallastiracak ve sireklilestirmek igin YBU’ya 6zgii
bir girisimcilik anlayis ve modelini gelistirmek

SA.7 Girisimci kaltlr, yetenek ve inisiyatiflerini
gelistiriimek ve tesvik etmek
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Kampislesme, kapali ve acik alan diizenlemek ve gelistirmek

SHO9.1
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SA.10 Rekabetci ve 6grenerek ilerleyen yonetsel bir

anlayis, yaklasim ve yapi gelistirmek

SH 10.1

Kurum igerisinde demokratik bir kiiltir, yapi ve karar sureclerini
olusturmak ve karar sireclerinde katihmciligi tesvik etmek
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idare Adi 38.97 - YILDIRIM BEYAZIT UNIiVERSITESI

Stratejik Amac¢ Ogrenim ve 6gretim kalitesini strekli arttirmak

Egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” yerine “6grenci merkezli”
yontemlerle  yapacak yaklasimlar  gelistrmek ve  bunlari
kurumsallastirmak

Stratejik Hedef

Performans Hedefi Kariyer merkezi, 6grenci kulUpleri ile bilimsel igerikli topluluklari desteklemek

Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan analitik ve yenilikgi disinme bigimini sentezleyerek
kazandirilacaktir.

Sorumlu Harcama

. . . SAGLIK, KULTUR, SPOR DAIRE BASKANLICI-GENEL SEKRETERLIK
Birimleri

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi
1 | Desteklenen kuliip ve topluluk sayisi Adet 27 39 48

Ogrenci sayilarindaki artisa paralel olarak kuliip ve topluluk sayis artirilacaktir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

Kariyer merkezi, 6grenci kulUpleri ile
1], L 13.000,00 0,00 13.000,00

bilimsel igerikli topluluklar

desteklenmesi icin gerekli calismalar
Genel Toplam 13.000,00 0,00 13.000,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amac¢ Ogrenim ve 6gretim kalitesini strekli arttirmak

Egitim alaninda rekabet Ustunligu saglayacak sekilde lisans ve

Stratejik Hedef . . . .
lisanslstu programlarini gesitlendirmek

Performans Hedefi Acilacak yeni lisans st programlari belirlemek

Arastirmaya dayali 6grenimi gelistirme ve egitim yonteminde yenilik¢iligi benimseme

Sorumlu Harcama REKTORLUK-OGRENCI ISLERI DAI. BSK. SAG.BIL.ENS. FEN BIL.ENS. -
Birimleri SOSYAL BILIMLER ENS.

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi
1 | Agilan program sayisi Adet 27 35 45

Ogrenci sayilarindaki artisa paralel olarak derslik sayisi artirilacaktir.

2 | Acllan ders/program kapsaminda egitim Adet 2115 2819 3700
verilen 6grenci sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce D151 Toplam
1 Acllacak yeni lisans Ustu programlarinin 000
belirlenmesi ve gesitlendiriimesi 510.000,00 ’ 510.000,00
Saiig 510.000,00 000" 510.000,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Ogrenim ve 6gretim kalitesini siirekli arttirmak

Degisim programlarini desteklemek ve degisimden yararlanan

Stratejik Hedef dgrenci (exchange student) ve 6gretim elemani sayisini arttirmak

Performans Hedefi Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina katilacak égrenci ve Ogretim
Uyelerinin sayisini arttirmak, Erasmus Ogretim Uyesi degisim programi,
TUBITAK 2219 gibi programlara katihmi artirmak

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin akademik konularda ulusal ve uluslar arasi etkilesiminin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama OZEL KALEM(GENEL SEKRETER}.iK) - ERASMUS
Birimleri KOORDINATORLUGU
" . Ol¢ii
Performans Gostergeleri L 2012 2013 2014
Birimi
1 \Uluslararasi 6grenci degisimi uygulanan Adet 0 2 3

program sayisl

Uluslararasi 6grenci degisim program sayisi 6grenci artis sayisina paralel olarak artirilip
desteklenecektir.

2 | Degisim programlarindan yararlanan Adet 0 16 50
(gelen ve giden) 6grenci sayisi ve
ogretim Uyesi sayisi

Uluslararasi 6grenci ve gelen - giden 6gretim lyesi degisim sayilar1 arttirilacaktir.

3 TUBITAK 2219 gibi programlara Adet 7 7 9

katilimi artirmak

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 | Erasmus ve Tibitak projelerinde 0,00  3.750.877,00 3.750.877,00

gerekli destek faaliyetleri
Genel Toplam 0,00 @ 3.750.877,00 |3.750.877,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Ogrenim ve 6gretim kalitesini stirekli arttirmak

Stratejik Hedef Yurutlilmekte olan egitim programlar"lnln ulusal ve o
uluslararasi normlar gergevesinde guncellenerek niteliginin
gelistiriimesi

Performans Hedefi Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi normlara uygun sekilde

yuritmek ve Egitim amagli fiziksel yapilarin ve olanaklarin korumasi,
geligtiriimesini saglamak

Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde guncellenerek niteliginin
gelistiriimesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Rektorliik / Personel Dai.Bsk./ Ogrenci isl.Dai./ Yapi isl. Dai. Bsk.
Sorumlu Harcama . .
Kitiphane Dai. Bsk.

Birimleri
Performans Géstergeleri B?rlfr‘l‘li 2012 2013 2014
1 \Yiritilen egitim programi sayisi Adet 59 113 135

Uluslararasi 6grenci degisim program sayisi 6grenci artis sayisina paralel olarak artirilip
desteklenecektir.

2 | Ogretim lyesi basina diisen 6grenci Adet 9 9 7
sayisl

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayilari arttirtlacaktir.

3 Ogrenci basina diisen derslik alani metre 150 1,40 1,50
4 ()'gljlen0| baglna d.usien Universite Adet 2,33 2,66 3,20

kutiphanesindeki kitap sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Egitim programlarini ulusal ve . 380.000,00 0,00 380.000,00

uluslararasi normlara uygun sekilde

yuritme faaliyeti
Genel Toplam 380.000,00 0,00 380.000,00

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIiVERSITESI
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Stratejik Amag Ulusal ve uluslararasi duzeyde nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir

universite olmak

Stratejik Hedef Uluslararasi diizeyde yabanci uyruklu égrenciler tarafindan tercih

edilen Universite olmak

Performans Hedefi ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cografi bélgeleri

ve uluslari hedef alarak, karsilikli anlagsmalar yapmak, o bélgelerden hem
o6grenci hem de 6gretim elemanlari almak ve yabanci uyruklu égrencilere
istihdam ve burs imkanlarini saglamak

Giliniimiiz diinyasinda uluslar arasi alanda s6z sahibi olabilmek ve cazibe merkezi haline gelmek
hedeflenmektedir.

Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bagkanli§i- Rektorlik-Saglk Bil.Fak, Mih. Ve
S(.)r'umlu'Harcama Doga Bil.Fak., Hukuk Fak., Siyasal Bil.Fak, isletme Fak., islami ilimler
Birimleri Fak.,Yabanci Diller Yiiksekokulu
) . Ol¢ii
Performans Gostergeleri L 2012 2013 2014
Birimi
1 | Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii Adet 160 215 450
o6gdrenci sayisi
Yabanci Uyruklu 6grenci sayis1 dikkate alinacaktir.
2 | Yapilan anlasma sayisi Adet 7 35 33
Yapilan Karsilikli ikili anlasmalar
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef 679.000,00 0,00 679.000,00

alarak, karsilikli anlagmalar yapmak, o

bdlgelerden hem 6grenci hem de

dgretim elemanlar almak ve yabanci

uyruklu égrencilere istihdam ve burs

imkanlarini saglamak
Genel Toplam 679.000,00 0,00 679.000,00

51



YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Ulusal ve uluslararasi duzeyde nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir
Universite olmak

Lisans ve Yuksek lisans diizeyinde bilgi donanimi ve potansiyeli

yuksek 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglamak

Stratejik Hedef

Universitenin tanitimini genis cevrelerde etkili ve etkin bir sekilde
gerceklestirmek igin fuarlara, bilimsel toplantilara ve etkinliklere katiimakla
birlikte bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yiksek dgrencilere istihdam
ve burs imkanlarini sadlayarak universiteyi tercih etmelerini saglamak

Performans Hedefi

Universitemizin bilgi donanimi ve grenme potansiyeli yiiksek 6grenciler tarafindan tercih edilen
bir egitim kurumu olmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama

Birimleri Saglik Kultdr Ve Spor Daire Bagkanhdi — Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014

Birimi
1 Katilim yapilan etkinlik sayisi Adet 25 40 60
Katilim yapilan fuar bilimsel toplant1 ve etkinlikler
2 | Universite tercih siralamasi Adet 8,79 10,11 7,50
Tercih siralamasi dikkate alinacaktir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Fuar bilimsel toplant1 ve etkinliklere 45.000,00 0,00 45.000,00
katilim tesvik edilecektir.

Genel Toplam 45.000,00 0,00 45.000,00

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
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Stratejik Amag Aragtirma odakh bir Universite olmak icin arastirma altyapisini kurmak,
gelistirmek ve ilerletmek
Stratejik Hedef Arastirma odakhligi tesvik etmek ve kurumsallagtirmak igin

arastirmalan yuritecek ortamlar, sistemler, merkezler, laboratuarlar
belirlemek, bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini olusturmak

Performans Hedefi

Universite tarafindan belirlenen dncelikli arastirma alanlar igin gerekli olan
laboratuar ve fiziksel sartlari belirlemek ve planlamak Arastirma laboratuari ve
merkez sayisini artirmak Buyuk olgekli arastirma projelerine teknik ve yonetsel
destek saglanmasi

Aragtirmaya Oncelik vererek arastirma projelerine teknik ve yonetsel destek saglanmasi

Sorumlu Harcama

Birimleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)-Yapi isleri Teknik Daire Bagkanligi- idari ve
Mali igler Dai.Bgk.

Performans Gostergeleri B?:ic:ﬁ 2012 2013 2014
1 Arastirmalar igin tahsis edilen Adet 0 298.104.00 1.058.000,00
kaynak miktari T

Arastirmaya miimkiin olan en iist seviyede kaynak ayrilacaktir.

2 | Acgllan arastirma laboratuari ve merkez Adet 0 0 1

sayIsl

Laboratuar ve merkez faaliyetlerine agirlik verilecektir.

3 Arastirma laboratuarlarinin Adet 0 1 1
planlanmasi

Laboratuar ve merkez alanlari planlamasi yapilacaktir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Arastirma odakhhgi tesvik etmek ve 1.058.000,00 0,00 1.058.000,00

kurumsallastirmak igin arastirmalari

yuritecek ortamlar, sistemler,

merkezler, laboratuarlari belirlemek,

bunlarin altyapilariniffiziksel sartlarini

olusturmak
Genel Toplam 1.058.000,00 000  1058.000,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Aragtirma odakh bir Universite olmak icin arastirma altyapisini kurmak,
gelistirmek ve ilerletmek

Arastirma odaklihgi tesvik etmek ve kurumsallastirmak igin

Stratejik Hedef arastirmalan yirutecek gerekli olan nitelikli insan kaynaklarini
temin etmek
Performans Hedefi Ulusal ve uluslararasi saygin endekslerde yer alan yayinlara verilen

tesvikleri artirmak

Arastirma odakliligi Ulusal ve Uluslar aras1 alanda gelistirmek

Sorumlu Harcama

. . Rektorliik
Birimleri
) . Ol¢ii
Performans Gostergeleri S 2012 2013 2014
Birimi

1 |ulusal ve Uluslararasi saygin Adet 0 50 150

endekslerde yer alan yayinlara verilen

tesvikleri artirmak

Aragtirma odakliigi Ulusal ve Uluslar aras1 alanda tesvik edilecektir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Arastirma odakliligi Ulusal ve Uluslar 250.000,00 0,00 250.000,00
arast alanda gelistirme faaliyeti
Genel Toplam 250.000,00 qn| 2SR
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

.. Arastirma odakh bir Universite olmak i¢in arastirma altyapisini kurmak,
Stratejik Amag gelistirmek ve ilerletmek
Stratejik Hedef Kl-Jtuphane ve dokumantasylon ajtyap|5|n| eglltlm ve arastirma
misyonlarini rekabet avantaji saglayacak sekilde olusturmak ve
yonetmek
Performans Hedefi Kutiphane ve dokimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini
saglamak, Kitiphanede bulunan yayin sayisini artirmak, Uye olunan veri
tabani ve Elektronik kaynak sayisini artirmak
Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri icin gereksinim duyulan bilgi kaynaklarinin azami 6lgiide
temin edilmesi hedeflenmektedir.
Sorumlu Harcama Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
Birimleri
" . Ol¢ii
Performans Gostergeleri L 2012 2013 2014
Birimi
1 E-K|tap Say|s| Adet 0 0 118.927
Temin edilen E-Kitap Sayisi
2 | Veri tabani sayisi Adet 0 3 8
. Temin edilen Veri tabani sayisi
3 Elektronik kaynak sayisi Adet 0 3 118.935
. Temin edilen Elektronik kaynak sayisi
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Egitim-Ogretim ve arastirma 55.000,00 0,00 95.000,00
faaliyetleri icin gereksinim duyulan
bilgi kaynaklarinin azami dlctide
temin edilmesi
Genel Toplam 55.000,00 0,00 ©5.000,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Ulusal ve uluslararasi alanda arastirmaya yonelmek ve insan kaynagini
arastirma odakl gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi alanda 6gretim Uyelerinin bilimsel

Stratejik Hedef faaliyetlerini arttirmak

Performans Hedefi Ogretim tyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay arastirma faaliyetlerinde
bulunmalarini saglamak ve Bilimsel kongrelere katilimi maddi olarak
desteklemek

Ogretim tyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay arastirma faaliyetlerinde bulunmalarini saglanacak ve Bilimsel
kongrelere katilimi maddi olarak desteklenecektir

S(.)r'umlu'Harcama Rektorliik(Ozel Kalem)- Rektorliik (Genel Sekreterlik)
Birimleri

" . Ol¢ii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
1 Yurtdisinda bilimsel faaliyetlerde bulunan, ~ Adet 132 209 300

Ogretim Uyesi sayisi

Yurtdiginda bilimsel faaliyetlerde bulunan 6gretim Uyesi sayisi dikate alinacaktir.

2 | Bilimsel kongrelere katilimin maddi Adet 0 0 500.000
olarak desteklemek

. Bilimsel kongrelere katihm maddi olarak desteklenecektir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Ogretim Uyelerinin yurtdisinda minimum 0,00 500.000,00 500.000,00

3 ay arastirma faaliyetlerinde

bulunmalarini saglamak ve Bilimsel

kongrelere katihmi maddi olarak

destekleme faaliyetleri
Genel Toplam 0,00 500.000,00 ~ °00:000,00
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idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Ulusal ve uluslararasi alanda arastirmaya yonelmek ve insan kaynagini
arastirma odakl gelistirmek

Stratejik Hedef Aragtirma olanagini arttirmak icin insan kaynaginin gelistiriimesi

Performans Hedefi OYP destekli arastirmacilar yetistirmek ve YOK burslari ile desteklenen
akademik personel sayisini arttirmak

Arastirma konusunda insan kaynagini gelistirmek hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama Ozel Kalem (Rektérlﬁk),’(")zel Kalem (Genel Sekreterlik), Tip Fak.,
Birimleri Miih. Ve Doga Bil.Fak., Insan ve Toplum Bil. Fak.

Performans Gostergeleri (.)lf"u . 2012 2013 2014
Birimi
1 OYP destekli yetistirilen arastirmaci Adet 54 100 100
sayIsl
OYP destekli yetistirilen arastirmaci sayisi takip edilecektir
2 | YOK Burslarindan yararlanan akademik Adet 24 33 24

personel sayisli

. YOK Burslarindan yararlanan akademik personel sayisi dikkate alinacaktir.

Kaynak ihtiyac

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Arastirma olanagini arttirmak icin insan 1.947.500,00 1.190.000,00 3.137.500,00
kaynaginin gelistiriimesi faaliyetleri
Genel Toplam 1.947.500,00 1.190.000,00 3-137.500,00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Devlet, 6zel kuruluglar ve sivil toplum drgutleriyle isbirligine giderek
bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak

YBU mensubu 6gretim elemanlari ve égrencilerinin toplumsal

Stratejik Hedef sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve
suregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak
Performans Hedefi Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve arastirmalar

ylritmelerini tesvik etmek ve Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal
duyarlilik faaliyetlerini dncelemelerini tesvik etmek

Ogretim elemanlarinin ve Ogrenci topluluklarinin toplumsal duyarlilik faaliyetlerini tesvik etmek
hedeflenmektedir.

S Rektorliik(Genel Sekreterlik) /Tiim Akademik Birimler
orumlu Harcama

Birimleri

Performans Gostergeleri (.)lf"u . 2012 2013 2014
Birimi
1 |®gretim elemanlarinin yiiriittiigi yada Adet 3 6 15
katilimci olarak yer aldigi toplumsal
sorumluluk proie savyis|
Toplumsal sorumluluk proje sayisi
2 [Toplumsal sorumluluk igin planlanan Adet 0 10 20

faaliyetlerin sayisi

. Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal sorumluluk igin planlanan faaliyetlerin sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

Ogretim elemanlarinin ve Ogrenci 105.000,00 0,00 105.000,00
1

topluluklarinin toplumsal duyarhlik

faaliyetlerini tesvik etme faaliyetleri
Genel Toplam 105.000,00 0,00/ 105.000.00

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
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Stratejik Amag Devlet, 6zel kuruluglar ve sivil toplum 6rgutleriyle isbirligine giderek
bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak

Universitenin bitiin mensuplarinin gevresel duyarliigini artirici

Stratejik Hedef faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yuritmek

Performans Hedefi Geri déntsimin daha dncesindeki bir asama olarak her konuda
israfl dnleyecek bilinglendirme c¢alismalari yapmak, projeler
gelistirmek ve gerceklestirmek

Geri donusumin daha dncesindeki bir agsama olarak her konuda israfi énleyecek bilinglendirme
calismalari yapmak, projeler gelistirmek ve gergeklestirme hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama Saglik Kultdr Ve Spor Daire Bagkanhdi / Tum Akademik Birimler
Birimleri
) . Ol¢ii
Performans Gostergeleri L 2012 2013 2014
Birimi
1 |Duzenlenen g¢evre duyarliligini artirici Adet 0 0 2
faaliyet sayisi
Cevre duyarhligini artirici faaliyet sayisi
2 Hazirlanacak geri donlisiim projeleri Adet 0 0 3
gerceklesme sayisi
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

Geri déntsimin daha 6ncesindeki 20.000,00 0,00 20.000,00
1 . .

bir asama olarak her konuda israfi

Onleyecek bilinglendirme ¢alismalari

yapmak, projeler gelistirmek ve

gerceklestirme faaliyetleri
Genel Toplam 20.000,00 gjop|  20-000:00
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idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Universite kampus alaninin yapilasmasinda toplumsal sorumluluk geregi
gevre duyarlihidini 6n plana gikarmak

Universitenin bitiin mensuplarinin gevresel duyarliigini artirici

Stratejik Hedef faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yuritmek

Performans Hedefi Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilerle
donatiimasi i¢cin kaynak ayirmak ve geri donusim bilincini tim
universite birimlerine yerlestirmek

Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilerle donatilimasi igin kaynak
ayirmak ve geri dénistm bilincini tim Gniversite birimlerine yerlestirmek hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama

. . . Rektorlik /Tum Akademik Birimler
Birimleri

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi
1 |Cevre Konusunda planlanan faaliyetlerin, ~ Adet 0 0 2
gerceklesme sayisi
Cevre Konusunda planlanan faaliyetlerin gergeklesme sayisi
2 | Duzenlenen gevre duyarliigini Adet 0 2 3

artirici geri donisum faaliyet sayisi

Duzenlenen gevre duyarlihigini artirici geri donusum faaliyet sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Universitenin materyal ve enerji 200.000,00 0,00 200.000,00

tasarrufu saglayacak teknolojilerle

donatiimasi i¢cin kaynak ayirmak ve

geri donusum bilincini tim Gniversite

birimlerine yerlestirme faaliyetleri
Genel Toplam 200.000,00 0,00  200.000,00

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Girisimci kultir, yetenek ve inisiyatiflerini gelistiriimek ve tesvik etmek

Girisimciligi kurumsallastiracak ve sireklilestirmek igin YBU’ya

Stratejik Hedef 0zgu bir girisimcilik anlayig ve modelini gelistirmek

Performans Hedefi YBU igerisinde fikirden yenilige, temel arastirmalardan basvurulara kadar
tum yenilikler zincirini kapsayacak sure¢ ve desteklere yonelik hususlari
tanimlamak ve hayata gegirmek

Girisimci disinme ve liderlik uygulamalarini tesvik edici olmak hedeflenmektedir.

S(.)r.u mlu_Harcama Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)- Idari ve Mali Isler Dai.Bsk.
Birimleri
) . Ol¢ii
Performans Gostergeleri L 2012 2013 2014
Birimi
1 Girisimcilik konusunda yapilan Adet 0 0 70.000
basvurulara verilen destek miktari

Girisimcilik konusunda yapilan basvurulara verilen desteklerin miktari

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
| | Girisimei diistinme ve lideriik 70.000,00 0,00 70.000,00
uygulamalarini tesvik edici faaliyetler
Genel Toplam 70.000,00 0,00  70.000,00

61



YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak

Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir organizasyon yapisi

Stratejik Hedef gerceklestirmek

Performans Hedefi YBU Teknokentinin kurulmasi igin gerekli planlamalarin baglatiimasi ve
Universite mensuplarina patent alma, lisans satig| yapma vb.
konularda danismanlik ve maddi destekler vermek

Universite-Sanayi isbirligini artirmak hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama

Birimleri Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) / Yapi Isleri Dairesi

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi

1 Kurulmasi planlanan Teknokent ile Adet 0 160.968

ilgili calismalar 1.320.000
Kurulmasi planlanan Teknokent ile ilgili faaliyetler
2 | Universitenin girisimcilik tesvik ve Adet 0 0 1

destek sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan 1.320.000,00 0,00 1.320.000,00

bir organizasyon yapisi gerceklestirme

faaliyetleri
Genel Toplam 1.320.000,00 0,00 1.320.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak

Universite icin gelir getirici 6ncelikli arastirma alanlarini belirlemek

Stratejik Hedef y
ve buralara yogunlagsmak

Performans Hedefi Bilimsel arastirmalar icin destek saglayan ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan proje alinmasi igin 6gretim elemanlarinin bu programlara
dair bilgilendirilmesi, basvurularinin tesvik edilmesi ve kurumsal destegin
saglanmasi

Universite icin gelir getirici dncelikli arastirma alanlarini belirlemek ve buralara yogunlagsmak
hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve Mali isler Dai.Bsk.
Birimleri
" . Ol¢ii
Performans Gostergeleri A 2012 2013 2014
Birimi
Adet 5 50 80

1 Bilimsel Arastirma Proje Sayist

Y1l igerisinde kabul edilen bilimsel arastirma proje sayisi

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Bilimsel arastirmalar igin destek 20.000,00 0,00 20.000,00

saglayan ulusal ve uluslararasi

kuruluglardan proje alinmasi igin

ogretim elemanlarinin bu programlara

dair bilgilendirilmesi, basvurularinin

tesvik edilmesi ve kurumsal destegin

saglanmasi faaliyetleri
Genel Toplam 20.000,00 0,00 20.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik

dizenlemesinin ve altyapinin gelistiriimesi

Stratejik Hedef Kampuslesme, kapali ve agik alan diizenlemek ve gelistirmek

Performans Hedefi Toplu konut idaresi baskanligi ile Saglik Temel Bilimleri Fakiiltesi
ingaatinin 2014-2015 egitim 6gretim yilina yetistirmek ve Toplu konut
Baskanligi ile Universite kampus alaninda yapilasmanin baglatiimasi

Kampislesme, kapali ve agik alan dliizenlemek ve gelistirmek hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama

Birimleri Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi
1 insaatlarin Fiziki Gergeklesme Orani Oran 0 0 %50
insaatlarin Fiziki Gergeklesme Orani takip edilecektir.
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Kampuslesme, kapali ve agik alan 32.250.000,00 0,00 32.250.000,00
diizenleme ve gelistirme faaliyetleri
Genel Toplam 32.250.000,00 0,00 [32-250.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik
misyonlari ile uyumlu ve onlari destekleyici fiziki yapilasmanin, gevre
dizenlemesinin ve altyapinin gelistiriimesi

Stratejik Hedef Fiziksel yapilasmada c¢evreye, insana duyarli olmak ve altyapiyi

engelsiz Universite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda
dizenlemek

Performans Hedefi

Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim verecek fiziksel ortami
olusturmak

Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim verecek fiziksel ortami olusturmak

hedeflenmektedir.

Birimleri

Sorumlu Harcama

Yapi igleri Ve Teknik Dairesi Bagkanh@i/ Saglik Kiiltiir Spor Dai. Bsk.

Performans Gostergeleri (.)l?u . 2012 2013 2014
Birimi
1 |Engelli dgrencilere yonelik calisma Adet 0 2 3
sayi1s1
2 Diizenlenecek Engelli Ogrenci ve Oran 0 0 %70
Mensuplarimizin Memnuniyet Anketi
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Fiziksel yapillasmada cevreye, insana 220.000,00 0,00 220.000,00
duyarh olmak ve altyapiy! engelsiz
Universite (engelli dostu) anlayisi
dogrultusunda dizenleme faaliyetleri
Genel Toplam 220.000,00 STV
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Rekabetci ve dgrenerek ilerleyen ydnetsel bir anlayis, yaklagim ve yapi
gelistirmek

Kurum igerisinde demokratik bir kultir, yapi ve karar sureglerini

Stratejik Hedef olusturmak ve karar sureglerinde katilimciligi tesvik etmek

Performans Hedefi idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler
dizenlemek, bu amacla dizenlemis olan egitim ve kurslara katilim
saglamak

Iyi yonetigim ilkelerini Universite capinda yayginlagtirmak ve kurumsallastirmak
hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama Ozel Kalem(Genel Sekreterlik), Personel Dai.Bsk., Strateji

Birimleri Gel.Dai.Bsk

) . Ol¢ii
Performans Gostergeleri Birimi 2012 2013 2014
1 Diizenlenen Egitim miktar Adet 3 3 5

idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 idari ve mali alanlarda personelin 55.000,00 0,00 55.000,00

bilgi dlzeyini artiracak egitimler

duzenlemek, bu amagla dizenlemis

olan egitim ve kurslara katilim

saglama faaliyetleri
Genel Toplam 55.000,00 0,00 2200000
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Stratejik Amag Rekabetci ve dgrenerek ilerleyen ydnetsel bir anlayig, yaklagim ve yapi
gelistirmek
Stratejik Hedef Universite idari personelinin yetkinlesmesine destek olmak ve sekillenen

kurumsal kulttr hedeflerinin gerceklestirme slrecine katki saglayacak
destekleyici birimler/komisyonlar kurmak ve iglevsel hale getirmek

Performans Hedefi Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi,Engelli Destek Ofisi vb.
kurmak ve islevsel hale getirmek

Universite idari personelinin yetkinlesmesine destek olmak ve sekillenen kurumsal kiiltiir hedeflerinin
gerceklestirme sirecine katki saglayacak destekleyici birimler/komisyonlar kurmak ve islevsel hale getirme
hedefi

Sorumlu Harcama

Biri . Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Saglik Kiiltiir Dai.Bsk
irimleri

Ol¢ii

Performans Gostergeleri L
Birimi

2012 2013 2014

1 |Kurulmasi planlanan birim / Adet 0 0 1
komisyonlarin sayisi

Universite idari personelinin yetkinlesmesine destek olacak birimler kurulacaktir.

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Psikolojik Danigma ve Rehberlik 80.000,00 0,00 80.000,00

Birimi,Engelli Destek Ofisi vb.

kurmak ve iglevsel hale getirme

faaliyeti
Genel Toplam 80.000,00 0,00  80.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Kariyer merkezi, 6grenci kultipleri ile bilimsel icerikli
topluluklari desteklemek

Faaliyet Ad1 Kariyer merkezi, 6grenci kullpleri ile bilimsel icerikli
topluluklarin desteklenmesi icin gerekli calismalar

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri SAGLIK, KULTUR, SPOR DAIRE
BASKANLIGI-Ozel Kalem(GENEL
SEKRETELIK)

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve hizmet alim giderleri 13.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 13.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
wn .y H)
z Diger Yurt Igi
o
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 13.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Acilacak yeni lisansiistli programlari belirlemek

Faaliyet Ad1 Acilacak yeni lisansistl programlarin belirlenmesi ve

cesitlendirilmesi

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(REKTORLUK)-OGRENCI ISLERI
DAIL BSK., SAGLIK BILIMLERI ENS., FEN
BILIMLERI ENS., SOSYAL BIiLIMLER ENS.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

01 Personel Giderleri 480.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTIiYACI 510.000,00
~ . 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
[}
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 510.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina katilacak
ogrenci sayisini ve Ogretim Uyelerinin Erasmus Ogretim
Uyesi degisim programi, TUBITAK 2219 gibi
programlara katilimi arttirmak

Faaliyet Ad1 Erasmus ve TUbitak projelerinde gerekli destek
faaliyetleri

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK)-
AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER-
ERASMUS KOORDINATORLUGU-PROJE
BIRIMI

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 0,00
x . O
= Doner Sermaye
3
= . 2.750.877,00
g Diger Yurt Igi
o
Q
= 1.000.000,00
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 3.750.877,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.750.877,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Egitim programlarini ulusal ve uluslar arasi normlara
uygun sekilde yiritmek ve Egitim amagli fiziksel
yapilarin ve olanaklarin korumasi, gelistirilmesini
saglamak

Faaliyet Adx Egitim programlarini ulusal ve ulslararasi normlara
uygun sekilde ylriitme faaliyetlerinde bulunmak

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(REKTORLUK)- PERSONEL DAI.
BSK., OGRENCI ISLERI DAI. BSK., YAPI
ISLERI DAL BSK., KUTUPHANE DAI. BSK

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

01 Personel Giderleri 100.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 180.000,00
06 Sermaye Giderleri 100.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTIiYACI 380.000,00
~ . 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
o
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 380.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi ingilizce ile egitim yapmanin avantajlarini kullanarak,
belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef alarak, karsilikli
anlasmalar yapmak, o bolgelerden hem 6grenci hem de
o0gretim elemanlari almak ve yabanci uyruklu
ogrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak

Faaliyet Ad1 Belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef alarak, karsilikli
anlasmalar yapmak, o bolgelerden hem 6grenci hem
de 6gretim elemanlari almak ve yabanci uyruklu
Ogrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAI. BSK., SAGLIK BIL.
FAK., MUH. VE DOGA BIL. FAK., HUKUK
FAK., SIYASAL BIL. FAK., ISLETME FAK.,
ISLAMI ILMLER FAK., YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

01 Personel Giderleri 529.000,00
06 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150,000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 679.000,00
x . O
= Doner Sermaye
>
(T
2 . 0
é" Diger Yurt Igi
Q
=
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 679.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adx 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Universitenin tanitimini genis cevrelerde etkili ve etkin
bir sekilde gerceklestirmek icin fuarlara, bilimsel
toplantilara ve etkinliklere katilmakla birlikte bilgi
donanimi ve 6grenme potansiyeli yliksek 6grencilere
istihdam ve burs imkanlarini saglayarak tniversiteyi
tercih etmelerini saglamak

Faaliyet Ad1 Fuar, bilimsel toplanti ve etkinliklere katihm tesvik
edilecektir.

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAI. BSK-
GENEL SEKRETERLIK

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 45.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 45.000,00
i~ . 0
= Déner Sermaye
>
(T
2 . 0
g Diger Yurt Igi
Q
_4"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 45.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Ad1 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Universite tarafindan belirlenen éncelikli arastirma
alanlari icin gerekli olan labaratuar ve fiziksel sartlari
belirlemek ve planlamak Arastirma labaratuari ve
merkez sayisini arttirmak, Bliylk olcekli arastirma
projelerine teknik ve yonetsel destek saglanmasi

Faaliyet Ad1 Arastirma odakhligi tesvik etmek ve kurumsallagtirmak
icin arastirmalar yiritecek ortamlar, sistemler,
merkezler, labaratuarlari belirlemek,bunlarin alt
yapilarini / fiziksel sartlarini olusturmak

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel kalem(GENEL SEKRETERLIK), YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.058.000,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 1.058.000,00
~ . 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
[}
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.058.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Ulusal ve uluslararasi saygin endekslerde yer alan
yayinlara verilen tesvikleri arttirmak

Faaliyet Ad1 Arastirma odakhhgi ulusal ve uluslararasi alanda
gelistirme faaliyeti

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel kalem(GENEL SEKRETERLIK)-IDARI VE
MALI ISLER DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 250.000,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 250.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= . 0
= . .
z Diger Yurt Igi
Q
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 250.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Kitiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini saglamak, kittiiphanede bulunan yayin
sayisini arttirmak, Gye olunan veri tabani ve elektronik
kaynak sayisini arttirmak

Faaliyet Ad1 Egitim — 6gretim ve arastirma faaliyetleri icin
gereksinim duyulan bilgi kaynaklarinin azami élglide
temin edilmesi

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAI.
BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 55.000,00
TOPLAM BUTCE KAYNAK iHTiYACI 55.000,00
~ . 0
o Déner Sermaye
>
]
x 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
)
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Ogretim Uyelerinin yurtdisinda minimum (¢ ay
arastirma faaliyetlerinde bulunmalarini saglamak ve
bilimsel kongrelere katilimi maddi olarak desteklemek

Ogretim Uyelerinin yurtdisinda minimum (¢ ay
arastirma faaliyetlerinde bulunmalarini saglamak ve
bilimsel kongrelere katihmi maddi olarak destekleme
faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(REKTORLUK)- Ozel
Kalem(GENEL SEKRETERLIK)

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 0,00
x . O
= Doner Sermaye
3
= . 500.000,00
™ Diger Yurt Igi
o
Q
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 500.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 500.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi OYP destekli arastirmacilar yetistirmek ve YOK burslari
ile desteklenen akademik personel sayisini arttirmak

Arastirma olanagini arttirmak igin insan kaynaginin

Faaliyet Ad1 o : . .
gelistirilmesi faaliyetleri

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(REKTORLUK)- Ozel
Kalem(GENEL SEKRETERLIK), TIP FAK.,
MUH. VE DOGA BIL. FAK., INSAN VE
TOPLUM BIL. FAK., OYP KOORDINASYON
KURULU

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

01 Personel Giderleri 1.947.500,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 1.947.500,00
~ . 0
o Déner Sermaye
3
= . 1.190.000,00
o Diger Yurt Igi
o
Q
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 1.190.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.137.500,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve
arastirmalar ylriatmelerini tesvik etmek ve 6grenci
topluluklari bazinda toplumsal duyarhlik faaliyetlerini
incelemelerini tesvik etmek

Ogretim elemanlarinin ve 6grenci topluluklarinin
toplumsal duyarlilik faaliyetlerini tesvik etme
faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK)-SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAI BSK., TUM
AKADEMIK BIRIMLER

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 105.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 105.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
Q
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 105.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Geri dontsiimiin daha 6ncesindeki bir asama olarak
her konuda israfi 6nleyecek bilinglendirme ¢alismalari
yapmak, projeler gelistirmek ve gerceklestirmek

Geri donlsimiin daha 6ncesindeki bir asama olarak
her konuda israfi 6nleyecek bilinglendirme galismalari
vapmak, projeler gelistirme ve gerceklestirme
faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAI. BSK., TUM
AKADEMIK BIRIMLER

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 20.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= 0
o .y H)
z Diger Yurt Igi
Q
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 20.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak
teknolojilerle donatilmasi igin kaynak ayirmak ve geri
dontisim bilincini tiim Gniversite birimlerine
yerlestirmek

Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak
teknolojilerle donatilmasi igin kaynak ayirmak ve geri
donlisiim bilincini tiim Gniversite birimlerine
yerlestirme faaliyetleri

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), YAPI
ISLERI DAI. BSK., TUM AKADEMIK
BIRIMLER

Faaliyet Ad1

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 200.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 200.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= . 0
= . .
z Diger Yurt Igi
o
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 200.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Girisimciligi kurumsallastirmak ve stireklilestirmek igin
YBU ‘ ye 6zgii bir girisimcilik anlayis ve modelini
gelistirmek

Faaliyet Adi Girisimci diisinme ve liderlik uygulamalarini tesvik

edici faaliyetler

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), IDARI
VE MALI ISLER DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 70.000,00
i~ 0
= Déner Sermaye
>
(T
2 _ 0
g Diger Yurt Igi
Q
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 70.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adx 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi YBU teknokentin kurulmasi igin gerekli planlamalarin
baslatiimasi ve Giniversite mensuplarina patent alma,
lisans satisl yapma vb. konularda danismanlik ve maddi
destek vermek

Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir organizasyon

Faaliyet Ad1 ) ) i
vapisi gerceklestirme faaliyetleri

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), YAPI
ISLERI DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 1.320.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 1.320.000,00
x . O
= Doner Sermaye
>
(T
x 0
™ .y H)
= Diger Yurt Igi
(]
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.320.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Bilimsel arastirmalar igin destek saglayan ulusal ve
uluslar arasi kuruluslardan proje alinmasi igin 6gretim
elemanlarinin bu programlara dair bilgilendirilmesi,
basvurularinin tesvik edilmesi ve kurumsal destegin

saglanmasi
Bilimsel arastirmalar icin destek saglayan ulusal ve

uluslar arasi kuruluslardan proje alinmasi igin 6gretim
elemanlarinin bu programlara dair bilgilendirilmesi,
basvurularinin tesvik edilmesi ve kurumsal destegin
saglanmasi faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), IDARI
VE MALI ISLER DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 20.000,00
x . O
= Doner Sermaye
>
(T
- . 0
g Diger Yurt Igi
Q
_}5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 20.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Toplu Konut idaresi Baskanligi ile Saghk Temel Bilimleri
Fakiltesi insaatinin 2014-2015 egitim 6gretim yilina
yetistirmek ve Toplu Konut idaresi Baskanlig ile
Universite kampus alaninda yapilasmanin baslatiimasi

Kampuslesme, kapali ve agik alan diizenleme ve
gelistirme faaliyeti

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri YAPI ISLERI VE TEKNIK DAI. BSK.

Faaliyet Ad1

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 32.250.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 32.250.000,00
~ 0
o Déner Sermaye
>
]
= . 0
= . .
z Diger Yurt Igi
Q
,‘5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 32.250.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim verecek
fiziksel ortami olusturmak

Fiziksel yapilasmada gevreye, insana duyarl olmak ve
altyapiyi engelsiz Gniversite(engelli dostu) anlayisi
dogrultusunda diizenleme faaliyetleri

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAI. BSK., YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAI. BSK.

Faaliyet Ad1

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
06 Sermaye Giderleri 220.000,00
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 220.000,00
x . O
= Doner Sermaye
>
(T
- _ 0
g Diger Yurt Igi
Q
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 220.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
arttiracak egitimler diizenlemek, bu amacla
diizenlenmis olan egitim ve kurslara katilim saglamak

idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
arttiracak egitimler diizenlemek, bu amacla
diizenlenmis olan egitim ve kurslara katilim saglama
faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK),
PERSONEL DAI. BSK., STRATEIJI
GELISTIRME DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 55.000,00
x . O
= Déner Sermaye
>
(T
2 _ 0
g Diger Yurt Igi
Q
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.000,00
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

idare Adi 38.97- YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Performans Hedefi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelli Destek
Ofisi vb. kurmak ve islevsel hale getirmek

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelli Destek
Ofisi vb. kurmak ve islevsel hale getirme faaliyeti

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama birimi ve ya birimleri Ozel Kalem(GENEL SEKRETERLIK), SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAI. BSK.

Aciklamalar

Ekonomik Kod 2014

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 80.000,00
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM BUTGE KAYNAK iHTiYACI 80.000,00
x . O
= Doner Sermaye
>
(T
- _ 0
g Diger Yurt Igi
Q
,"5" 0
= Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 80.000,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
- O —
s2 | g Agiklama - PAY 0w PAY w PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Kariyer merkezi, o6grenci kullpleri ile bilimsel igerikli topluluklari 13.000 0,02 0 0,00 13.000 %0,01
desteklemek
1 | Kariyer merkezi, o6dgrenci kullpleri ile bilimsel icerikli topluluklari 13.000 0,02 0 0,00 13.000 %0,01
desteklenmesi icin gerekli calismalar
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
idare Adt: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI \
" 2014
S = = BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EO® 2
S -O —
5% | 8 Agiklama - PAY - PAY - PAY
$ . (%) (%) (%)
2 | Acllacak yeni lisansustu programlari belirlemek 510.000 0,61 0 0,00 510.000 0,58
2 | Acllacak yeni lisansustu programlarinin belilenmesi ve ¢esitlendirilmesi 510.000 0,61 0 0,00 510.000 0,58
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s% | 3 Agtklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina katilacak &grenci ve 0,00 0,00 | 3.750.877,00 68,94 | 3.750.877,00 4,24
ogretim Uyelerinin sayisini arttirmak, Erasmus Ogretim Uyesi degisim
programi, TUBITAK2219 gibi programlara katilimi arttirmak
1 | Erasmus ve TUBITAK projelerinde gerekli destek faaliyetleri 0,00 0,00 | 3.750.877,00 | 68,94 | 3.750.877,00 4,24
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
S = = BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EQ® 2
S8 | g Agiklama - PAY w PAY - PAY
A (%) (%) (%)
2 | Egitim programlarini ulusal ve uluslar arasi normlara uygun sekilde 380.000 0,46 0 0,00 380.000 0,43
yuritmek ve egitim amagli fiziksel yapilarin ve olanaklarin korunmasi,
gelismesini saglamak
2 | Egitim programlarini ulusal ve uluslar arasi normlara uygun sekilde 380.000 0,46 0 0,00 380.000 0,43
yuritme faaliyeti
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

2014
BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM

Agiklama - PAY 0w PAY w PAY
(%) (%) (%)

Performans
Hedefi
Faaliyet

=

ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cografi bolgeleri
ve uluslari hedef alarak, karsilikli anlagsmalar yapmak, o bolgelerden
hem &6gdrenci hem de 6gretim elemanlari almak ve yabanci uyruklu 679.000 0,82 0 0,00 679.000 0,77
ogrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak

1 | Belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef alarak, karsilikh anlagmalar

yapmak, o bdlgelerden hem 6grenci hem de dgretim elemanlari almak 679.000 0,82 0 0,00 679.000 0,77
ve yabanci uyruklu égdrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
idare Adu: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ‘
%) 2014
S = 5 BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EQ® >
S8 | 3 Agtklama - PAY 0w PAY - PAY
k3 = (%) (%) (%)
1 | Universitenin tanitimini genis cevrelerde etkili ve etkin bir sekilde 45.000 0,05 0 0,00 45.000 0,05
gerceklestirmek icin fuarlara, bilimsel toplantilara ve etkinliklere
katiimakla birlikte bilgi donanimi ve &grenme potansiyeli yiksek
dgrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglayarak Universiteyi tercih
etmelerini saglamak
1 | Fuar bilimsel toplanti ve etkinliklere katilm tesvik edilecektir. 45.000 0,05 0 0,00 45.000 0,05
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

2014
BUTCE (G BUTGCE DISI TOPLAM

Agiklama - PAY 0w PAY w PAY
(%) (%) (%)

Performans
Hedefi
Faaliyet

=

Universite tarafindan belirlenen éncelikli arastirma alanlari igin gerekli 1.058.000 1,27 0 0,00 1.058.000 1,19
olan laboratuar ve fiziksel sartlari belirlemek ve planlamak Arastirma
laboratuari ve merkez sayisini artirmak Buaylk oOlgekli arastirma
projelerine teknik ve yonetsel destek saglanmasi

1 | Arastirma odaklihgi tegvik etmek ve kurumsallastirmak igin arastirmalari 1.058.000 1,27 0 0,00 1.058.000 1,19
yurUtecek ortamlar, sistemler, merkezler, laboratuarlari belirlemek,
bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini olusturmak

Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
idare Adt: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI \
" 2014
8 = 2 BUTCE iCli BUTCE DISI TOPLAM
EOQ >
S8 | 3 Agtklama - PAY 0w PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Ulusal ve uluslararasi saygin endekslerde yer alan yayinlara verilen 250.000 0,30 0 0,00 250.000 0,28
tesvikleri artirmak
1 | Arastirma odakhhd Ulusal ve Uluslar arasi alanda gelistirme faaliyeti 250.000 00,30 0 0,00 250.000 0,28
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

%) 2014
§ = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
@ >
s | g Agiklama - PAY - PAY - PAY
k * (%) (%) (%)
1 | Kutiphane ve dokimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini 55.000 0,07 0 0,00 55.000 0,06
saglamak, Kutuphanede bulunan yayin sayisini artirmak, Uye olunan
veri tabani ve Elektronik kaynak sayisini artirmak
1 | Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri icin gereksinim duyulan bilgi 55.000 0,07 0 0,00 55.000 0,06
kaynaklarinin azami élgtide temin edilmesi
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
§ = E BUTCE ICI BUTCE DISI TOPLAM
s% | g Agtklama - PAY w PAY - PAY
A (%) (%) (%)
1 | Ogretim Gyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay arastirma faaliyetlerinde 0,00 0,00 500.000,00 9,19 500.000 0,56
bulunmalarini saglamak ve Bilimsel kongrelere katihmi maddi olarak
desteklemek
1 | Ogretim Gyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay arastirma faaliyetlerinde 0,00 0,00 500.000,00 9,19 500.000 0,56
bulunmalarini saglamak ve Bilimsel kongrelere katilimi maddi olarak
destekleme faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s% | 3 Agtklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | OYP destekli arastirmacilar yetistirmek ve YOK burslari ile desteklenen 1.947.500,00 2,34 | 1.190.000,00 0,00 | 3.137.500,00 3,54
akademik personel sayisini arttirmak
1 | Arastirma olanagini arttirmak igin insan kaynaginin geligtiriimesi 1.947.500,00 2,34 0,00 | 3.137.500,00 3,54
faaliyetleri 1.190.000,00
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
S = = BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EQ® 2
S8 | g Agiklama - PAY w PAY - PAY
A (%) (%) (%)
1 | Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve arastirmalar 105.000 0,13 0 0,00 105.000 0,12
yuritmelerini tesvik etmek ve Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal
duyarlilik faaliyetlerini ncelemelerini tesvik etmek
1 | Ogretim elemanlarinin ve Ogrenci topluluklarinin toplumsal duyarlihk 105.000 0,13 0 0,00 105.000 0,12
faaliyetlerini tegvik etme faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

% 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s | g Agiklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Geri donisimin daha oncesindeki bir asama olarak her konuda israfi 20.000 0,02 0 0,00 20.000 0,02
Onleyecek bilinglendirme c¢alismalari yapmak, projeler gelistirmek ve
gerceklestirmek
1 | Geri donisimin daha oncesindeki bir asama olarak her konuda israfi 20.000 0,02 0 0,00 20.000 0,02
Onleyecek bilinglendirme c¢alismalari yapmak, projeler gelistirmek ve
gerceklestirme faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
idare Adt: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI \
% 2014
S = 5 BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
g >
S8 | 3 Agtklama - PAY 0w PAY - PAY
3 . (%) (%) (%)
1 | Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilerle 200.000 0,24 0 0,00 200.000 0,23

donatilmasi i¢in kaynak ayirmak ve geri dénisim bilincini tim Universite
birimlerine yerlestirmek

1 | Universitenin materyal ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilerle 200.000 0,24 0 0,00 200.000 0,23
donatiimasi icin kaynak ayirmak ve geri dénusum bilincini tim Universite
birimlerine yerlestirme faaliyetleri

Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
§ = § BUTCE ICI BUTCE DISI TOPLAM
s% | 3 Agtklama - PAY 0w PAY w PAY
k * (%) (%) (%)
1 | Girisimciligi kurumsallastiracak ve sureklilestirmek icin YBU’ya 6zgu bir 70.000 0,08 0 0,00 70.000 0,08
girisimcilik anlayis ve modelini gelistirmek
1 | Girigsimci distinme ve liderlik uygulamalarini tesvik edici faaliyetler 70.000 0,08 0 0,00 70.000 0,08
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
S = = BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EQ® >
S8 | g Agiklama - PAY - PAY - PAY
A (%) (%) (%)
1 | YBU Teknokentinin kurulmasi icin gerekli planlamalarin baslatiimasi ve 1.320.000 1,59 0 0,00 1.320.000 1,49
Universite mensuplarina patent alma, lisans satigi yapma vb. konularda
danismanlik ve maddi destekler
1 | Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir organizasyon vyapisi 1.320.000 1,59 0 0,00 1.320.000 1,49
gerceklestirme faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s | g Agiklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Bilimsel arastirmalar icin destek saglayan ulusal ve uluslar arasi 20.000 0,02 0 0,00 20.000 0,02
kuruluslardan proje alinmasi igin 6gretim elemanlarinin bu programlara
dair bilgilendirilmesi, basvurularinin tesvik edilmesi ve kurumsal destegin
saglanmasi
1 | Bilimsel arastirmalar icin destek saglayan ulusal ve uluslararasi 20.000 0,02 0 0,00 20.000 0,02
kuruluglardan proje alinmasi i¢in 6gretim elemanlarinin bu programlara
dair bilgilendirilmesi, basvurularinin tesvik edilmesi faaliyeti
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ‘
% 2014
S = 5 BUTCE (G BUTCE DISI TOPLAM
EQ >
S8 | 3 Agtklama - PAY 0w PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Toplu konut idaresi bagkanhdi ile Saghk Temel Bilimleri Fakiltesi | 32.250.000,00 38,80 0 0,00 32.250.000 36,42
ingaatinin 2014-2015 egitim Ogretim yilina yetistirmek ve Toplu konut
Baskanligi ile Universite kampus alaninda yapilasmanin baslatiimasi
1 | Kampuslesme, kapali ve agik alan dizenleme ve gelistirme faaliyetleri 32.250.000,00 38,80 0 0,00 32.250.000 36,42
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s% | 3 Agtklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim verecek fiziksel ortami 220.000 0,26 0 0,00 220.000 0,25
olusturmak
1 | Fiziksel yapilasmada gevreye, insana duyarli olmak ve altyapiy! engelsiz 220.000 0,26 0 0,00 220.000 0,25
universite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenleme faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00

idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
§ = E BUTCE ICI BUTCE DISI TOPLAM
S8 | g Agiklama - PAY w PAY - PAY
A (%) (%) (%)
1 |idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler 55.000 0,07 0 0,00 55.000 0,06
dizenlemek, bu amagla dizenlemis olan editim ve kurslara katihm
saglamak
1 |idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini artiracak egitimler 55.000 0,07 0 0,00 55.000 0,06
dizenlemek, bu amagla dizenlemis olan egditim ve kurslara katihm
saglama faaliyetleri
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

" 2014
8 = z BUTCE iGI BUTGCE DISI TOPLAM
EO® >
s% | 3 Agtklama - PAY - PAY - PAY
g . (%) (%) (%)
1 | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelli Destek Ofisi vb. kurmak 80.000 0,10 0 0,00 80.000 0,09
ve islevsel hale getirmek
1 | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelli Destek Ofisi vb. kurmak 80.000 0,10 0 0,00 80.000 0,09
ve islevsel hale getirme faaliyeti
Performans Hedefleri Maliyetleri Tablosu 39.277.500 47,25 | 5.440.877,00 | 100,00 44.718.377 50,50
Genel Yonetim Giderleri 43.836.500 52,74 0 0,00 43.836.500 49,50
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Genel Toplam 83.114.000 100,00 | 5.440.877,00 | 100,00 88.554.877 | 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Ad1 | YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
Genel Yoneti Diger idarelere
Ekonomik Kod Faaliyet Toplami ene _onetlm Transfer Edilecek Genel Toplam
Giderleri Toplami Kaynaklar Toplami
01 Personel Giderleri 3.056.500,00 27.904.500,00 0,00 30.961.000,00
g 02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 4.600.000,00 0,00 4.600.000,00
S
E 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.276.000,00 11.050.000,00 0,00 13.326.000,00
'cE 04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
>
‘Q 05 Cari Transferler 0,00 282.000,00 0,00 282.000,00
o
;‘-'; 06 Sermaye Giderleri 33.945.000,00 0,00 0,00 33.945.000,00
M
07 Sermaye Transferleri 0 0,00 0,00 0,00
08 Bor¢ Verme 0 0,00 0,00 0,00
09 Yedek Odenek 0 0,00 0,00 0,00
39.277.500,00 43.836.500,00 0,00 83.114.000,00
éé Doéner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00
s
= . . . 4.440.877,00
N Diger Yurt Ici 4.440.877,00 0,00 0,00
78
% Yurt Dis1 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000,000,00
=
/m 5.440.877,00
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Kariyer merkezi, 6grenci kulipleri ile bilimsel Kariyer merkezi, dgrenci kulUpleri ile bilimsel | Saglik Kultir Spor Daire Baskanligi-Ozel
igerikli topluluklari desteklemek icerikli topluluklari desteklenmesi igin gerekli | Kalem(Genel Sekreterlik)
calismalar
Acilacak yeni lisans iistii programlari belirlemek Acilacak yeni lisans Ustl programlarinin Ozel Kalem (Rektorlik), Ogrenci isleri
belirlenmesi ve gesitlendiriimesi Dai. Bsk., Saglk Bil.Ens., Fen Bilimleri

Ens., Sosyal Bilimler Enstitiisu

Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina Erasmus ve Tlbitak projelerinde gerekli Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Erasmus
katilacak 6grenci sayisini ve Ogretim Uyelerinin destek faaliyetleri Koordinatérligii

Erasmus Ogretim Uyesi degisim programi,

TUBITAK 2219 gibi programlara katiimi artirmak
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idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNIiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi
normlara uygun sekilde yuriitmek ve Egitim amach
fiziksel yapilarin ve olanaklarin korumasi,
gelistiriimesini saglamak

ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak,
belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef alarak,
karsilikli anlagmalar yapmak, o bolgelerden hem
ogrenci hem de 6gretim elemanlari almak ve
yabanci uyruklu 6grencilere istihdam ve burs
imkanlarini saglamak

Universitenin tanitimini genis gevrelerde etkili ve
etkin bir sekilde gergeklestirmek icin fuarlara,
bilimsel toplantilara ve etkinliklere katiimakla
birlikte bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli
yuksek ogrencilere istihdam ve burs imkanlarini
saglayarak liniversiteyi tercih etmelerini saglamak

Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi
normlara uygun sekilde ylritme faaliyeti

Belirli cografi bolgeleri ve uluslari hedef alarak,
karsihikl anlagsmalar yapmak, o bélgelerden hem
o6grenci hem de 6gretim elemanlari almak ve
yabanci uyruklu 6grencilere istihdam ve burs
imkanlarini saglamak

Fuar bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilim
tesvik edilecektir.
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Rektorllk, Personel Dai.Bsk., Ogrenci
Isl.Dai.Bsk., Yapi Isl. Dai. Bsk.,
Katiphane Dai. Bsk.

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Saghk Kultiir
Ve Spor Daire Bagkanhgi, Saglk Bilimleri Fak.,
Mihendislik ve Doga Bil.Fak., Hukuk Fak.,
Siyasal Bilgiler Fak.,isletme Fak., islami ilimler
Fak., Yabanci Diller Yiksekokulu

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Saglik Kdltir
Ve Spor Daire Bagkanligi



idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Universite tarafindan belirlenen éncelikli arastirma

alanlari igin gerekli olan laboratuar ve fiziksel
sartlan belirlemek ve planlamak Arastirma
laboratuan ve merkez sayisini artirmak Biiyiik
olcekli arastirma projelerine teknik ve yonetsel
destek saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi saygin endekslerde yer alan

yayinlara verilen tesvikleri artirmak

Kiutiiphane ve dokiimantasyon igleri ile ilgili
hizmetlerin yeterliligini saglamak, Kutiiphanede

bulunan yayin sayisini artirmak, Uye olunan veri

tabani ve Elektronik kaynak sayisini artirmak

Arastirma odakhhgi tesvik etmek ve
kurumsallastirmak icin arastirmalari yuritecek
ortamlar, sistemler, merkezler, laboratuarlari
belirlemek, bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini
olusturmak

Arastirma odaklih@i Ulusal ve Uluslar arasi
alanda gelistirme faaliyeti

Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri igin
gereksinim duyulan bilgi kaynaklarinin azami
Olgiide temin edilmesi

103

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Yapi Isleri
Teknik Daire Bagkanlhg, idari ve Mali igler
Dai.Bsk.

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve Mali
Isler Dai. Bsk.

Katiphane ve Doékimantasyon Daire
Bagkanligi



idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Ogretim liyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay
arastirma faaliyetlerinde bulunmalarini saglamak
ve Bilimsel kongrelere katilimi maddi olarak
desteklemek

OYP destekli aragtirmacilar yetistirmek ve YOK
burslari ile desteklenen akademik personel
sayisini arttirmak

Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje
ve arastirmalar yiiritmelerini tesvik etmek ve
Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyarlihk
faaliyetlerini 6ncelemelerini tegvik etmek

Ogretim Uyelerinin yurtdisinda minimum 3 ay
arasgtirma faaliyetlerinde bulunmalarini saglamak
ve Bilimsel kongrelere katimi maddi olarak
destekleme faaliyetleri

Arastirma olanagini arttirmak igin insan
kaynaginin gelistiriimesi faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin ve Ogrenci
topluluklarinin toplumsal duyarhlik faaliyetlerini
tesvik etme faaliyetleri
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Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Ozel Kalem
(Rektorlik)

Ozel Kalem (Rektérliik), Ozel Kalem (Genel
Sekreterlik), Tip Fak., Mihendislik ve Doga
Bil.Fak., insan ve Toplum Bil.Fak., OYP
Koordinasyon Kurulu

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik),Saglk Kiiltir
ve Spor Dairesi, Akademik Birimler



idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Geri doniigiimiin daha 6ncesindeki bir agama
olarak her konuda israfi 6nleyecek bilinglendirme
calismalari yapmak, projeler gelistirmek ve
gerceklestirmek

Universitenin materyal ve enerji tasarrufu
saglayacak teknolojilerle donatiimasi i¢in kaynak
ayirmak ve geri doniisiim bilincini tiim liniversite
birimlerine yerlestirmek

YBU igerisinde fikirden yenilige, temel
arastirmalardan basvurulara kadar tiim yenilikler
zincirini kapsayacak siire¢ ve desteklere yonelik
hususlar tanimlamak ve hayata gegirmek

Geri donidsimiin daha 6ncesindeki bir asama
olarak her konuda israfi 6nleyecek bilinglendirme
c¢alismalari yapmak, projeler gelistirmek ve
gerceklestirme faaliyetleri

Universitenin materyal ve enerji tasarrufu
saglayacak teknolojilerle donatiimasi igin kaynak
ayirmak ve geri déntsum bilincini tim Gniversite
birimlerine yerlestirme faaliyetleri

Girigsimci dusunme ve liderlik uygulamalarini
tesvik edici faaliyetler
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Saglik Kdltir Ve Spor Daire Bagkanligi,
Akademik Birimler

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Yapi Isleri
Dairesi Bask., Akademik Birimler

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve Mali
isler Dairesi Bagkanhgi



idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

YBU Teknokentinin kurulmasi igin gerekli
planlamalarin baslatilmasi ve Universite
mensuplarina patent alma, lisans satigi yapma vb.
konularda danigmanlik ve maddi destekler vermek

Bilimsel aragtirmalar i¢in destek saglayan ulusal
ve uluslararasi kuruluglardan proje alinmasi igin
ogretim elemanlarinin bu programlara dair
bilgilendirilmesi, bagvurularinin tesvik edilmesi ve
kurumsal destegin saglanmasi

Toplu konut idaresi bagkanhgi ile Saglik Temel
Bilimleri Fakiiltesi ingaatinin 2014-2015 egitim
ogretim yilina yetistirmek ve Toplu konut
Baskanhg ile Universite kampus alaninda
yapilagsmanin baslatiimasi

Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir
organizasyon yapisi gergeklestirme faaliyetleri

Bilimsel arastirmalar icin destek saglayan ulusal
ve uluslararasi kuruluslardan proje alinmasi igin
Ogretim elemanlarinin bu programlara dair
bilgilendirilmesi, bagvurularinin tesvik edilmesi ve
kurumsal destegin saglanmasi faaliyetleri

Kampuslesme, kapali ve agik alan dizenleme ve
gelistirme faaliyetleri
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Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Yapi Isleri
Dairesi Bagkanligi

_'O'zel Kalem (Genel Sekreterlik), Idari ve Mali
Isler Dairesi Bagkanligi

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanhgi



idare Adi: YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim
verecek fiziksel ortami olugturmak

idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
artiracak egitimler diizenlemek, bu amagla
diizenlemis olan egitim ve kurslara katilim
saglamak

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi,Engelli
Destek Ofisi vb. kurmak ve iglevsel hale getirmek

Fiziksel yapillasmada c¢evreye, insana duyarli
olmak ve altyapiyi engelsiz iniversite (engelli
dostu) anlayisi dogrultusunda diizenleme
faaliyetleri

idari ve mali alanlarda personelin bilgi diizeyini
artiracak egitimler diizenlemek, bu amacla
dizenlemis olan egitim ve kurslara katihm
saglama faaliyetleri

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi,Engelli
Destek Ofisi vb. kurmak ve islevsel hale getirme
faaliyeti
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Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk., Yapi Isleri Ve
Teknik Dairesi Baskanhgi

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Personel
Dai.Bsk., Strateji Gel.Dai.Bgk.

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Saglk Kiiltir
Dairesi Bagkanhgi



