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BIiRIM YONETICISI SUNUSU

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin Genel Sekreterligine bagli birimlerden olan Ogrenci isleri
Daire Baskanhg; egitim-0gretim slrecinin akademik takvime uygun sekilde yurGtilmesine, adaylara,
ogrencilere, mezunlara, 6gretim elemanlarina ve hizmet verilen kurumlara givenli ve hizli bilgi-belge
hizmeti sunarak i¢ ve dis paydas memnuniyeti ile ekip calismasina, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimina énem veren, temel degerlere saygili bir calisma anlayisi ile gbrev yapmaktadir.

GUnUmuzde vyesil ve dijital donisimle beraber yeni is yapma bicimleri ortaya cikmaktadir.
Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri dizeyde kullanimi, kisisellestiriimis 6grenme deneyimleri,
sanal/ artinlmis gerceklik ile yapay zekd uygulamalari yayginlasirken bu dogrultuda gerek sireclerimizin
yeni nesil teknolojilerle dénisimi gerekse personelimizin yeni bilgi ve becerilerle yetkinliklerinin
artirllmasi 6nem arz etmektedir. Ekibimizin, temel politika belgeleri dogrultusunda kaynaklarini en iyi
bicimde kullanarak potansiyelini daha ylksek seviyelere tasiyabilecegine inanci tamdir.

Baskanligimiz halihazirda akademik ve idari birimler ile uyum icinde Esenboga ve Milli irade
Yerleskesi olmak Uzere iki merkezde, 22 personeli ile 27585 6grenciye hizmet vermekte olup Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelidin ilgili hUkUmleri dogrultusunda saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygun bir sekilde hazirlanan “Ogrenci isleri Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyunun
bilgisine saygiyla sunulmustur.

Hatice Kibra AKCAM
Daire Baskani



|- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan’nda misyon ve vizyonunu soyle belirlemistir;

Misyon: Evrensel degerler 1siginda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiltlr, spor ve sanat alanlarinda
sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmek; yaptigl arastirmalar ile bilgi ve teknoloji
Ureterek toplum yararina sunmak; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla Urettigi bilgi ve teknoloji ekseninde
insanlik icin fayda Gretmek; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri
sermayenin gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon: Sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki saglayan, ilim gelenegimizin engin
birikimini glnimuze tasimayl basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar Ureten,
uluslararasi diizeyde sayginlk kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir Gniversite olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB), 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu'nun 51/a maddesine
gore kurulmus olup 124 sayili Yiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilatl Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin 31’inci maddesinde gorevleri sdyle siralanmistir:

a) Ogrencilerinyenikayit, kabulve ders durumlariileilgiligerekliisleriyapmak,
b) Mezuniyet, kimlik, burs islemlerinin takibi ve mezun olan 6grenciler ile iletisimi saglamak,
c) Verilecek diger benzerigorevleriyerine getirmek.

Siralanan bu gorevler cercevesinde OIDB tarafindan yiritilen faaliyetler 6zetle sunlardir;

% Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan Universitemize kayit hakki kazanan
ogrencilerin is ve islemlerinin yapilmasi,

% YKS icin ilgili birimlerin kontenjan taleplerinin Senatoya sunulmasi ve bu taleplerin YOKSIS’ e girilmesi,

«» Yurtdisindan 6grenci kabult kapsaminda ilgili birimlerden alinan kontenjan talepleri ile kabul
kistaslarinin senatoya sunulmasi, gerekli duyurularin yapilarak yurtdisi 6grenci basvurularinin
alinmasi, belge 6n incelemesi ve kayit islemlerinin yapilmasi,

% Ogrencilerin ders kayit ve sinif atlatma islemlerinin koordine edilmesi,

% ilgili akademik yil pullarinin 8grencilere dagitilmak Gzere akademik birimlere génderilmesi,

% llgili kurul kararlar dogrultusunda égrencilerin Ogrenci isleri Bilgi Sisteminde (OIBS) kayit dondurma,
izin, disiplin durumlari, ntfus, ikamet ve benzeri degisikliklerinin ve takibinin yapilmasi,

« llgili birimlerle koordineli sekilde yeni acilacak program dosyalarinin olusturulmasi ve bu dosyalarin
ilgili belgelerinin YOKSIS e yiiklenmesi,

% YOK ile ilgili yazismalarin yapilmasi, degerlendirme ve sonug islemlerinin takip edilmesi,

% Yeni agilan programlarin ve mufredatlarinin, yeni kurulan ve/veya birlestirilen akademik birimlerin
OIBS’ ye tanimlanmasi,

< Cift anadal/ yandal programlari icin ilgili birimlerden gelen acma/kapama teklifleri ile kontenjanlarin
ve kabul kistaslarinin senatoya sunulmasi, basvurularin alinarak belgelerin 6n incelemesinin ve kayit
islemlerinin yapilmasi,

« ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirlanan akademik takvimin senatoya sunulmasi,



Yatay gecis icin ilgili birimlerden gelen kontenjanlarin ve kabul kistaslarinin senatoya sunulmasi,
basvurularin alinmasi, belgelerin 6n incelemesinin ve kayit islemlerinin yapilmasi,

LisansUstU programlara 6grenci kabull ile ilgili olarak enstitilerden gelen kontenjanlarin ve kabul
kistaslarinin senatoya sunulmasi,

OIiBS’de 6gretim elemanlari tarafindan yapilacak 6lcme-degerlendirme tanimlari ve sonuglandirmasi
icin teknik alt yapinin olusturulmasi,

Ek sinav ve azami slire sonu esaslarinin, sinav takviminin senatoya sunulmasi ve ilgili islemlerin
akademik birimlerle koordineli sekilde yuratialmesi,

Talep eden 6grencilere Tiirkge ve ingilizce 6grenci/ 6grenim belgesi ve transkriptlerin verilmesi,
Askerlik islemleri ile ilgili tecil islemlerinin yapilimasi,

Yaz okulu is ve islemlerinin yUratidlmesi,

Ogrenim kredisi ve KYK bursu alan égrencilerin takibinin yapiimasi,

Onur ve yiiksek onur dgrencilerinin tespiti ve OiBS’ye islenmesi,

Kayit silme durumuna gelen 6grencilerin tespitinin ve gerekli yazismalarin yapilmasi,

ilisik kesme islemlerinin ve ilgili yazismalarin yapilmasi,

Mezuniyete hak kazanan 6grencilerle ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,

Diplomanin ve ekinin hazirlanarak mezunlara teslim edilmesi,

Yabanci hikiimet, YOK, Tirkiye ve benzeri burslu égrencilerin kayit islemlerinin yapilarak basari
durumlarininizlenmesi ve ilgili kuruma bildirilmesi,

Yurtdisi kontenjanindan yerlesen 6grenciler ile ikinci 6gretim programlarina kabul edilen 6grencilerin
O6grenim Ucretlerinin yillik olarak Gniversite yénetim kuruluna sunulmasi ve tahakkukunun yapilmasi,
Normal siiresinde olup Hazine ve Maliye Bakanlgl tarafindan édenecek 6grenci katki payi Gcretleri
icin YOKSIS e 6grenci bilgilerinin girilmesi,

Azami slresi dolan 6grencilerin tespitinin yapilmasi ve Bakanlar Kurulunun belirlemis oldugu ilgili yila
ait 6grenci katki payi tahakkukunun yapilmasi,

Ogrencilere iliskin ilgili kurul kararlarinin OiBS’ye islenmesi,

Egitim ve Ogretime dair senato ve ilgili kurullarca alinan kararlara iligskin, birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve uygulama sirecinin takip edilmesi,

Istatistiki bilgilerin diizenlenmesi, ilgili birimlerle paylasiimasi ve web sayfasinda yayimlanmasi,
Bologna Bilgi Paketinin ilgili birimlerce tanimlanmasinin koordine edilmesi ve bu bilgilerin web
sayfasinda yayimlanmasi,

OiBS ile ilgili glincellemeler konusunda ilgili birimlerin bilgilendiriimesi,

OIBS ile YOKSIS in entegrasyonunun giinliik saglanmas,

OIDB'nin faaliyet raporu, bilgilendirme dosyasi ve benzeri raporlamalarinin yapiimasi,

OIDB’nin mali yénetiminin ve kontroliinin mevzuata uygun yapilmasinin saglanmasi,

Egitim ve 6gretim ile ilgili mevzuat calismalarinin yapiimasi,

Ogrenci Konseyinde yer alacak temsilcilerin secim islemlerinin koordine edilmesi,

Adaylar ve 6grencilerimiz icin web sayfasinin siirekli glincellenmesi,

Kurum ici/disi resmi yazismalarin yapiimasi,

GUnluk arsivieme islemlerinin takip edilmesi,

Yénetim tarafindan verilen diger gorevlerin yapilmasi.



C. idareye iliskinBilgiler

1- Fiziksel Yapi

OIDB; Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin (AYBU) “Esenboga Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Cubuk/Ankara”
adresinde bulunan Esenboda Kiilliyesinin C Blok 1'inci kati ile “Ayvali Mah. Gazze Cad. No:7 Etlik-Kegioren/Ankara”
adresinde bulunan Milliirade Binasinin ABlok 1'incikatinda hizmet vermektedir.

Ofis/ Oda Milli frade Yerleskesi Esenboga Yerleskesi Sayi (Adet) |Kullanici Sayis

Makam Odasi 1 1 2 1

Sekretarya Ofisi 1 - 1 1

Galisma Ofisi 5* 14 19 21

Toplanti Salonu 1 Ortak kullanim

Ogrenci Danisma Ofisi 1 1 2 3

Arsiv ve Malzeme Odasi 1 Ortak kullanim

Gay Ocagi - 1 1 2

Toplam 10 22 32 28 (5°i kismi zamanli 6grenci)

*Calisma ofislerinden birisi Ogrenci Konseyi’ne tahsis edilmistir.

2- Teskilat Yapisi

OIDB'de, 124 sayili Yuksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ile verilen yetki, gérev ve sorumluluklar cercevesinde baskanliga bagl dort (4) sube bulunmaktadir.

O rbaesagan

.

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanlik, e-donisum projelerini hayata gecirerek bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmaya
calismaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is slreclerinde kullaniimasiyla islemlerin hizlandiriimasi, etkinlik ve

verimliligin artirlmasiamaclanmaktadir.

Donanimin Niteligi Adet Donanimin Niteligi Adet
Kimlik baski makinesi 2 Soguk muhr - baskil 1
Ekran 20 Cok fonksiyonlu yazici 3
Bilgisayar kasas| 23 MasaUustl tarayici 2
Dizlistl bilgisayar 3 Televizyon 2
Tlmlesik Ollinone Bilgisayar 5 Hesap makinesi 3
Yazici 7 Sayisal ekranlh telefon 3
Fotokopi makinesi 7 Evrak imha makinesi 5




Baskanhgimizca kullanilan bilgi sistemleri

DS

» Internet sitesi (www.oidb.aybu.edu.tr) araciligiyla hizli ve glvenli bir sekilde bilgiye erisim saglanmaktadir.

» Raporlama, diploma ve diploma eki, basvurular, mifredatlar, kayitlar, sinavlar, anket ve benzeri tiim 6grenci
islemlerinin yani sira ilgili akademik birim/ personel islemleri detayl ve etkin bir yapi olarak kullanilan is ve
islemler OIBS araciligiyla yiritilmektedir. Akademik/idari personel ile égrenciler tarafindan aktif olarak
kullanilan bu sistemin tim sireglerinin kontroli ve ylrutilmesi Baskanligimiz uhdesindedir.

% YOK Baskanliginin merkezi veri tabani olan YOKSiIS'e program, 6grenci, kontenjan ve benzeri hususlarda

Universitemizin ilgili veri girisleri Bagkanhgimizca yapilmaktadir.

«+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden gelen ve giden i¢c-dis yazilarin dagitim, takip, kapatma ve
arsivieme gibi belge yonetimi gerceklestiriimekte ve ilgili evraka elektronik ortamda hizli ve kolay erisim
saglanmaktadir.

% Kalite ve Verimlilik izleme Sistemine (KAVIS), Baskanligimiz uhdesindeki islerin talimatnameleri hazirlanarak

B

tanimlanmis olup personelimiz sisteme glnllk, haftalik, aylik veya yillik olarak yarattikleri islerin veri girisini

yapmaktadir. Birimimizce yiritilen faaliyetler KAVIS tzerinden Genel Sekreterlik ve (st yonetim tarafindan

izlenerek performansimiza iliskin donemsel raporlar tarafimiza iletilmektedir.

Diploma basimi (https://rths.aybu.edu.tr/ ) adresi Gzerinden randevu sistemi ile saglanmaktadir.

Stratejik plan, performans programi, kurum ic degerlendirme raporu ve benzeri belgelerin Baskanhgimizca takip

edilen gosterge degerlerinin donemlik girisi, izlenmesi ve elektronik ortamda toplanmasi icin Kalite Yonetim

Sistemi (KYS) kullaniimaktadir.

+» Personelin mali haklarina iliskin 6demelerin islenmesi ve takibi BKMYBS (Buttnlesik Kamu Maliye Yonetim Bilisim
Sistemi) Uzerinden yapiimaktadir.

«» Dijital 6grenci kimligi, personel izin durumu, 6grenci isleri ile ilgili talepler basta olmak Gzere kurum ici islemlerde
AYBU Bilgi Sistemi (ABS) tizerinden yiritilmektedir.

/
0.0

0.0
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insan Kaynaklari

Baskanligimizda 2024 yili sonu itibariyla fiillen calismakta olan; 1 daire baskani, 3 sube muidird, 2 sef, 3
bilgisayar isletmeni, 5 memur, 1 teknisyen, 3 biro ve 1 destek personeli ile 4 slrekli is¢i olmak Uzere toplam 23
personel ile hizmet verilmektedir.

Baskanligimiz is ve islemlerinin yirittlmesi ve strekliliginin saglanmasinda uzmanlig esas alan, yetkin ve
nitelikli personel sayisinin artiriimasi yéninde galismalar sirdirtlmekte olup mevcut personelin 6grenim durumu,
hizmet yili ve yag durumuna gore dagilimi séyledir;

Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Lisansistii

- 2 3 12 6
Personelin Hizmet Siiresi

0-6Yil 7-10Vil 11-15vi 16-20VYil 21 - Uzeri

7 1 8 5 2
Personelin Yag Dagilimi

26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

6 4 4 7 2

5- Sunulan Hizmetler

AYBU’ de egitim-6gretim; Tip Fakiiltesinde yil, diger fakilte/ meslek yiiksekokulu ve enstitiilerde ise yariyil
esasina gore diizenlenmekte olup, bir egitim-6gretim yili giiz ve bahar yariyillarindan olusur. Universitemizde 6gretim
dili Turkce olmakla beraber %100 ingilizce egitim veren birimler ile %30’u yabanci dilde egitim (ingilizce ve Arapca)
veren birimler de bulunmaktadir.


http://www.oidb.aybu.edu.tr/
https://rtbs.aybu.edu.tr/

Geng, dinamik, bilimsel arastirma ve teknoloji Uretimine altyapi hazirlama s e s
misyonuyla 2011 yilinda yedi fakilte, bir yiksekokul, dért enstitl ve bir konservatuvar
ile egitim-6gretime baslayan AYBU’de bugiin aktif olarak egitim verilen; Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvarimizin yani sira, tiptan hukuka, muihendislikten ilahiyata,
isletmeden spor bilimlerine kadar cesitli disiplinleriigeren 14 Fakultemiz, Yabanci Diller
Yuksekokulumuz, 4 Meslek Yiuksekokulumuz, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Halk Saghgi ile Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar olmak lzere 5

Enstitimiiz bulunmaktadir. Universitemizde égrenim goren égrencilerin diizeye gore

dagilimi grafikte, birim bazli sayilari ise asagida tabloda verilmis olup OIDB olarak 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 27585 6grencimize hizmet verilmektedir.

On Lisans, Lisans ve Lisansistii Programlar Ogrenci Sayilari

ON LISANS EGITiMi OGRENCI SAYILARI

i Birim Tiirk Ogrenci Sayisi Yabanci Ogrenci Sayisi Genel Toplam
E K Toplam E K Toplam
1. Teknik Bilimler MYO 457 384 841 13 7 20 861
2. Saglk Hizmetleri MYO 483 1308 1791 8 47 55 1846
3. Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO 188 202 390 4 5 9 399
4. Sosyal Bilimler MYO 166 212 378 7 5 12 390
TOPLAM 1294 2106 3400 32 64 96 3496

LiSANS EGITiMI GGRENCI SAYILARI

SIRA NO BiRIM Tirk Ogrenci Sayisi Yabanci Ogrenci Sayisi el Tl
E K Toplam E K Toplam

1. Dis Hekimligi Fakultesi 187 321 508 25 42 67 575
2. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi 194 116 310 2 2 4 314
3. Hukuk Fakltesi 447 759 1206 9 19 28 1234
4. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 771 1720 2491 28 81 109 2600
5. ilahiyat Fakiltesi 182 496 678 18 14 32 710
6. isletme Fakiiltesi 534 659 1193 125 65 190 1383
7. Mimarlik ve Guzel Sanatlar Fakdltesi 172 519 691 20 28 48 739
8. Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi 2046 1187 3233 279 42 321 3554
9. Saglik Bilimleri Fakultesi 476 2340 2816 21 110 131 2947
10. Siyasal Bilgiler Fakltesi 405 663 1068 91 57 148 1216
11. Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakultesi 209 403 612 2 2 4 616
12. Tip Fakdltesi 946 1249 2195 285 308 593 2788
13. Eczacilik Fakiiltesi * * * * * * *
14. Spor Bilimleri Fakiltesi 229 171 400 3 0 3 403
15. iletisim Fakdltesi * * * * * * *
16. Turk Musikisi Devlet Konservatuvari 166 49 215 * * * 215

TOPLAM 6964 10652 17616 908 770 1678 19294

LISANSUSTU EGITIMI OGRENCI SAYILARI
AN B Tirk Ogrenci Sayisi Yabanci Ogrenci Sayis Genel Toplam
[E K Toplam 5 K Toplam

1 Fen Bilimleri Enstitiisu 448 230 678 80 41 121 799
2 Halk Sagligi Enstitlsu 20 41 61 15 5 20 81
3. Saglik Bilimleri Enstitusu 188 569 757 11 24 35 792
4 Sosyal Bilimler Enstitlsi 1339 1438 2777 164 109 273 3050
5. Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii 34 15 49 15 9 24 73

TOPLAM 2029 2293 4322 285 188 473 4795




YILLARA GORE KONTENJANLARIMIZ

BIRIM 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Saglik Hizmetleri MYO - - - - - 60 261 420 554 558 593 661 640 686
Sosyal Bilimler MYO - - - - - - - - - - 176 176 170 170
Sereflikoghisar B. C. MYO - - - - - - - 150 124 123 134 142 140 150
Teknik Bilimler MYO - - - - - - 90 155 405 501 388 320 310 310
Dis Hekimligi Fakultesi - - - - - 40 50 80 90 93 103 103 103 100
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi - - - - - - - 40 47 62 62 62 65
Hukuk Fakltesi 86 85 215 200 50 100 220 220 200 226 226 236 257 257
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - 500 588 520 410 310 411 451 512 546 549 587 570 522
ilahiyat Fakiiltesi - - 93 80 0 120 121 120 120 134 144 144 145 117
isletme Fakdltesi - 192 227 180 120 240 242 241 243 248 248 248 249 296
Mimarlik ve Guzel Sanatlar Fakiltesi - - - - - - - 60 80 82 144 144 146 143
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 306 382 376 180 160 200 360 440 485 530 596 596 597 645
Saglik Bilimleri Fakiltesi 101 116 136 120 100 200 400 470 440 658 663 663 679 614
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 137 206 227 180 160 160 240 240 240 248 248 248 246 286
Spor Bilimleri Fakultesi - - - - - - - - - - 81 80 82 90
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakdltesi - - - - - - - 200 124 124 144 143 163 182
Tip Fakiltesi 65 160 185 140 180 220 261 261 275 223 298 309 330 335
Tirk Musikisi Devlet Konservatuari - - 19 30 20 30 30 35 30 30 50 50 50 55
Fen Bilimleri Enstitusu 71 85 45 84 111 54 95 238 181 355 189 316 253 699
Halk Sagligr Enstitlsu - - - - - - - 3 24 35 50 22 37
Saglik Bilimleri Enstitlst 5 24 170 181 227 56 305 180 191 383 161 373 266 878
Sosyal Bilimler Enstitusu 268 364 516 738 692 188 1.112 912 972 1095 436 1343 1194 2207
LEJrI]L;iiI?urj[r]ay iliskiler ve Stratejik Arastirmalar i i i i i i i i i 35 35 45 41 9
TOPLAM 1039 2114 2797 2633 2230 1978 4198 4876 5330 6274 5668 7039 6715 8936

* Enstitiilerde 6nceki yillarin verileri kaydedilen grenci sayilari olup 2024-2025 yili igin kontenjan sayilari yazilmistir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde mali yonetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde yapilandiriimis olup i¢ kontrol, mali hizmet birimimiz olan Strateji

Gelistirme Daire Baskanliginin koordinesinde/ danismanliginda harcama yetkilileri ve i¢c denetgi araciligiyla yerine getirilmektedir.




[I- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Tiirkiye Yizyiinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojive dayali yiiksek katma deger
ureten, geliri adil paylasan, istikrarl, glicli ve miireffeh bir Tiirkiye” vizyonu ile uzun vadeli gelisme stratejisi
ortaya koyan, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal kalkinmayi
saglamak suretiyle Glkemizin uluslararasi konumunun yikseltilmesini ve refahin artiriimasini amaglayan On
ikinci Kalkinma Planinda yiiksekdgretimi kapsayan hedefler asagida siralanmistir.

Egitim Hedefleri * 2022 2023 2028
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani - 6,7 8,0
Doktorali Mezun Sayisi 10.726 12.419 25.000
Diinya Akademik Basari Siralamasinda ilk 500’e Giren Universite Sayisi 1 3 10
Kiresel élgekteki Yesil Kampis Siralamasinda ilk 100’e Giren Universite Sayisi 4 5 10

*Kaynak.' On Ikinci Kalkinma Plani, Tablo 34

On ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve tedbirlerden yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili olan baz
maddeler asagida belirtilmistir. Nitekim Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda; egitim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlarina iliskin yer verilen amaclar da is bu egitim hedefleri
ve politikalar dogrultusunda belirlenmistir.

On Ikinci Kalkinma Planinin ligili Politika ve Tedbirleri

Politika Baslig1: 3.2. Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetgi Uretim

Yiksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansisti dereceye sahip

>18.L. personel istihdami artirilacaktir.

5451 Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesiicin aragtirma
- Universitesi programi gliglendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

5452 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki cikti ve

etkilerini artirmaya yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncli ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan giici
546.3. kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Orglin egitimdeki girisimcilik mifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama
559.2. gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gézden gegirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan uygulamali
girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini

565.8. ) ) o A

artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
565.9. Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.
591.1. Kamu, Universite ve 0zel sektorin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gliclendirilecektir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yapi bilgi modellemesi, déngiisel ekonomi, enerji verimliligi
636.1. gibi alanlar ile hukuk, sézlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci
dil bilen isglcu yetistiriimesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Politika Basligi: 3.3. Nitelikli insan, Giglii Aile, Saglikl Toplum

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla Universitelerle ishirligi yapilarak
mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir

Yitksekégretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi
682.1. yayginlastirilacak, Universitelerin performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

668.3.




Yuksekogretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri 6lgtstinde, sektérel isglict arz ve talebinin mevcut durum

682.3.
ve dngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yénelik
o kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
684.3 Mezunlarin isglicl piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin
o izlenmesi saglanacaktir.
684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artiriimasi amaciyla sanayi
o isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi saglanacaktir.
685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligr saglanacaktir.
686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi icerisinde yirttiilmesi
- saglanacaktir.
686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin tniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.
686.3 Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gdzden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
e uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinde
686.5. gelistirilmesi, doktora olgunluk dizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
688.1. Yiksekdgretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
6883 Bilgi ve iletisim Glvenligi Rehberini odak alan, tniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini
o hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yénelik kapasitesi gelistirilecektir.
5G ve 6tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka,
688.6. blyuk veri, kuantum, siber glvenlik, akilli ulagim, artiriimis gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan
glicl yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.
690.1 Universitelerde verimliligi diistiren farkl istihdam statiileri gzden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak
- ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.
693.1. Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
696.2 Orgiin ve yaygin egitim programlarinin icerigi ikiz déniisim slrecine uyumlu bir sekilde beceri ve yetkinlik bazl
o gelistirilecektir.
698.1. insan kaynaklari alaninda genclere yénelik yetenek yénetimi uygulamalari gelistirilecektir.
698.5 Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
o ylratlecektir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
7111 egitimindeki mufredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek Ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
- gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve tlke ihtiyaglari gz 6niinde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isglict olusturulacaktir.
7066 Okullarin fiziki ve beseri imkanlarinin ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin genglerin
o kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.
7068 Hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genclerin talepleri ve 6zel durumlari dikkate alinarak genisletilip
o cesitlendirilecektir
74611 Genglerin  gondllaluk faaliyetlerine iliskin  bilinglendirilmesi ve katiimlarinin artirilmasina yonelik ¢alisma
o ylrutalecektir.
Okullarda, yuksekogrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk yardim, teknoloji, sosyal medya,
747.1. finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile beceri gilgclendirecek programlar
ylrutulecektir
750.4 Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazihm gibi yenilikci alanlarda kisa sureli sertifika ve diploma

programlari diizenlenecektir




Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki saglayacak

750.7.
programlar uygulanacaktir.

Tirkgenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullanilmasi icin 6rglin egitim basta olmak tzere her tirli

785.2. arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslarinin yazili, gérsel ve isitsel tim
785.3. yayinlarinda ve yiiksekdgretim kuruluslarinin basta yiiksek lisans ve doktora tezleri olmak tizere Tirk dilinde hazirlanan
tim akademik yayinlarda Tirkge’nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.

ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye yénelik Gglinci yas

809.2. L
Universite programlari artirilacaktir.

Kisa sureli hareketlilik programlari ile orta ve ylksekogretim diizeyinde degisim programlari yurdtdilerek yurt diginda

819.3. yasayan Turklerin hareketliligi etkin, yaygin ve sirekli hale getirilecektir.

Politika Baslig1: 3.4. Afetlere Direngli Yagam Alanlari, Strdtrlebilir Cevre

839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artiriimasina iliskin calismalar ylrutilecektir.

8821 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir
o atik uygulamalari yuratllecektir.

893.4 Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanaklarinin bolgelerin ihtiyag ve

potansiyellerine gore gelistirilmesi icin mesleki egitim programlari uygulanacaktir

Politika Baslig1: 3.5. Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yonetisim

921.1. Hukuk fakultelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak yikseltilecektir.
921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiltelerinde yayginlastirilacaktir.
9213 Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tim hukuk fakdltelerinde zorunlu ders haline getirilmesi

saglanacaktir.

921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve siresi gozden gegirilecektir.

Orgiin ve vyaygin egitim programlarinda, farkli iletisim ortamlarinda KBRN konusunda kamuoyunun

927.2. bilinglendirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir

9342 Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yénelik bilinglendirme ¢alismalari yapilacak, bu ¢alismalarda iletisim araglari
o etkin kullanilacaktir.

980.2 Yiksekdgrenim dizeyindeki 6grencilere uluslararasi kuruluslardaki kariyer olanaklari ve bu kuruluslara basvuru

streglerine iliskin farkindalik artirma programlari diizenlenecektir.

Kalite ve sonuc¢ odakli bir yénetim anlayisiyla ilgili sireclerde, st politika ve strateji belgelerindeki
temel hususlari dnceleyen Baskanligimiz; uluslararasi bir bakis ile vyenilikgi fikirleri ve uygulamalari
faaliyetlerine yansitarak hizmet kalitesini arttirmayi ve gorevini en iyi sekilde ifayr hedeflemektedir.

B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemizin 2020-2024 stratejik planinda yer alan ve baskanligimiz sorumlulugunda/ is birliginde
gerceklestiriimek tzere belirlenen amac ve hedefler asagida belirtilmistir.

Amag 1 Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikgi Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2 Lisans programlarinin kontenjanlarinda ylksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3 En ylUksek yuzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4 Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak




Ill- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1- Butge Uygulama Sonuglan
OIDB 2024 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Tertip KBO Eklenen Distlen | Toplam Odenek Harcama Kalan
98.900.9037.0-0497.0009-02-01.01 6.432.101,00 0,00 00 6.432.101,00 6.432.100,14 0,86
98.900.9037.0-0497.0009-02-02.01 789.693,00 0,00 00 789.693,00 789.693,00 0,77
98.900.9037.0-0497.0009-02-03.03.10 18.046,60 0,00 2.000,00 18.046,60 18.046,60 1,92
98.900.9037.0-0497.0009-02-03.03.20 2.000,00 0,00 2.000,00 2000,00 0,00 0,00

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Birimimize aktarilan ddenekler ve harcamalar, yil sonu itibariyla bitce uygulama sonuglarina gore
yukarida gosterilen tablodaki gibi gerceklesmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemizin 2024 yili mali denetimi Sayistay Baskanligi gérevlilerince halihazirda devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2024 vili performans programi kapsaminda yiritilen ve baskanligimizin sorumlu
harcama birimi oldugu faaliyet baslgi ile izlenmesi ve takibinden sorumlu olunan performans gostergeleri
asagida siralanmistir. Gostergelere iliskin yilsonu gerceklesme degerleri ise Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolari bagligi altinda verilmistir.

2024 Yil Performans Programinin ilgili Faaliyetleri

Program Alt Program Faaliyet

Ydnetim ve Destek Ust Yoénetim, idari ve Mali

Yiksekogretimde 6grencilere yonelik idari hizmetler

Programi Hizmetler
2024 Yili Performans Programinin izlenmesi ve Takibinden Sorumlu Olunan Performans Gostergeleri
Hayat B Yiksekogretim K |
”zjya oyu u s€ Aogur‘eA m urum ar} Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
Ogrenme Surekli Egitim Faaliyetleri

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

LisansUstl 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi

Ogretim Uyesi basina diisen égrenci sayisi

Yiksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Hizmetleri Egitimi ve Lisanstistl Egitim Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani




Baskanlhgimizca 2024 yilinda verilmis hizmetler asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.

Baskanhgimizda 10412’si gelen, 6524’( giden olmak Uzere toplam 16936 evrak islem gérmdistar.

2024-2025 akademik yili hazirliklari kapsaminda on lisans-lisans programlari icin akademik birimlerden
alinan yurtici/disi kontenjan teklifleri Giniversitemiz senatosunun onayini miteakip YOKSIS'e yiiklenmistir.
Devaminda OSYM tarafindan Universitemize yerlestirilen adaylarin bilgileri OiBS’ye aktarilarak ilgili takvim
dogrultusunda kayitlar icin hazirlanan kilavuz adaylara duyurulmustur. Siire¢ sonunda yurtici/disi 6grenci
kabull kapsaminda; 1400'G 6n lisans, 4359 lisans ve 1789’u lisanslstl olmak Uzere toplam 7548
6grencinin Universite kaydi alinmistir.

Universitemiz on lisans ve lisans programlarina 2024-2025 akademik yili icin uluslararasi égrenci alim
slreci 6ncesinde, gerek evrak 6n inceleme gerekse kayit islemlerinde gérevli personelimizin konuyla ilgili
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla 30-31 Mayis 2024 tarihlerinde ilgili kurum temsilcilerinin (YOK, MEB,
Nifus ve Vatandaslik isleri GM) katilim ve sunumlarinin da yer aldigi “AYBU Uluslararasi Ogrenci Kabul
Stiireclerinin Degerlendirilmesi Calistayi” yapiimistir.

Yurt disindan 6grenci kabull kapsaminda uluslararasi adaylarin basvurulari, ilgili takvim cercevesinde
cevrimici sistemden alinmis olup, 90 tlkeden 137’si 6n lisans ve 2293'( lisans olmak Gzere toplam 2430
kisinin bagvuru evrakinin, ilan edilen basvuru kilavuzuna uygunlugu tek tek 6n incelemeden gegirilmistir.
Evrakinda eksik bulunan adaylar sistem Uzerinden, dizeltme yapmalari icin glinlik génderilen hata
mesajlari ve e-postalar vasitasiyla bilgilendirilmistir. Kayitlar esnasinda Baskanligimizin koordinesinde
olusturulan danisma masalarinda; personelimiz adaylari ikamet, saglik sigortasi, akademik takvim, yurt ile
yerleske bilgileri ve benzeri hususlarda bilgilendirirken Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda ve DILMER’de
gorevli 6gretim elemanlarimiz da adaylara hazirlik kurslari hakkinda bilgi vermistir.

Uluslararasi 6grenci adaylarina kayit hakki kazanmalari halinde génderilen kabul mektubu yenilenerek
Bilgi islem Daire Baskanligimizla yiritilen ortak bir calisma ile “Uluslararasi Ogrenci Sonug Agiklama
Sistemi” hizmete alinmistir.

Yukarida uluslararasi 6grencilere iliskin 6zetlenen islemlere ek olarak 43’0 Turkiye burslusu, 2’si hikiimet
burslusu ve 92’si yurtdisi lisansustl kabulinden olmak Uzere toplamda 137 68rencinin kayit islemi de
ayrica yapllimistir.

ilk defa ikamet basvurusunda bulunan égrencilerin yani sira gectigimiz yillarda ikamet izni olup uzatmak
isteyen 1630 6grenciye talepleri Gizerine birimimizce ikamet bilgi formu diizenlenmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlardan 4459 égrencimiz mezun olmustur. S6z konusu mezunlarimiz
icin diizenlenen diplomalar taranarak érnekleri OiBS’ye yiiklenmis olup bunlardan 2059 adedi teslim
edilmistir. Basimi yapilan Diploma Eki sayisi ise 2847 olmustur. Bunlara ilave olarak 2 adet de Yandal
Sertifikasi basimistir.

2023 yilinda test erisimine acilan dijital 6grenci kimlik kartlari, 2024-2025 Akademik Yil itibariyla
kullanima alinarak fiziki kart Gretimi sonlandirilmistir. Onceki yillarda verilen kimliklerin ve kampis
kartlarin kullanimina devam edilmekle beraber 2024-2025 Akademik Yili itibariyla Universitemize yeni
kayit yaptiran 6grenciler icin "Kampus Kart" tasarimi yenilenmistir. Vadesiz hesaba bagl bir banka/ kredi
karti olarak kullanilabilen ve Universitemizin kantin ile yemekhane hizmetlerinden faydalanma, yerleske
turnikelerinden gecis imkani sunan bu kartin bir yiziinde de 6grenci bilgilerine yer verilmistir. Ayrica yeni
akademik yil icin 28.000 adet bandroliin 6grencilerimize dagitimi saglanmistir.

Talepte bulunan 100 mezunumuz icin “Mezun Kart1” hazirlanarak dagitimi saglanmistir.

Basvuru dosvyalari ilgili akademik birimlerle koordineli sekilde hazirlanan ve ilgili kurul/komisyonlarda



mizakeresi tamamlanarak YOKSIS'e yiklenen program basvurulari neticesinde yeni acilan ve asagida
tabloda belirtilen béliim/program tanimlamalari OiBS’ye yapilmistir.

Yeni Agilan Bolim Sayisi
Yeni Agilan Ana Bilim Dali Sayisi

Yeni Agilan Lisansistli Program Sayisi

w [N =N

Yeni Agilan lisans Program sayisi

Burs/ kredi islemleri kapsaminda; Ankara Yildirim Beyazit Vakfi (AYBEV) Bursu alan 80, Tirk Egitim Vakfi
(TEV) Bursu alan 4, KYK Bursu alan 4626, 6grenim kredisi alan 5981, YOK destek bursu alan 3, 100/2000
YOK Doktora Bursu alan 9 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemizde dénem sonu not girisleri tamamlandiktan sonra ilgili hiikiimler cercevesinde yapilan
degerlendirmeye gore; onur 6grencisi sayisi 1785 ve yiksek onur 6grencisi sayisi 861 olmustur.

Hakkinda yiratilen disiplin sorusturmasi neticesinde lisans programlarinda 6grenim goren 16 6grencinin
aldigi cezalar OiBS’ye ve YOKSIS e islenmistir.

Akademik birimlerimizce yapilan oryantasyon programlarinda 6grenci islerinin ve OIBS'nin isleyisi ile ilgili
personelimiz tarafindan 6grencilere gerekli bilgiler aktariimistir.

Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca belirlenen 06grenci katki paylari ve 6grenim (cretleri,
Universitemiz Yénetim Kurulu onayi sonrasinda OiBS’ye tanimlanmis olup bu dogrultuda égrenci katki
paylari ve 6grenim Ucretlerinin tahakkuku ile ilgili islemler yetkili banka ile koordineli bir sekilde
ylratdlmastdr.

667 sayill KHK kapsaminda Universitemize aktarilan 6grencilerin 6grenim icretleri, bilgi-belge taleplerive
mezuniyetlerine iliskin islemler mutat olarak yiritilen sirecler kapsamindadir.

Kurumlararasi Yatay Gegis kapsaminda 2023-2024 egitim-06gretim yili bahar doneminde; online basvuru
yapan on lisans 6grenci sayisi 7 olup bunlardan kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 5'tir.
Devaminda 2024-2025 egitim-68retim yili giz déneminde lisans programlarina bagvuru sayisi 149 ve
kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran 68renci sayisi 41 iken 6n lisans programlarina basvuru sayisi 7 ve
kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 2'dir.

Kurumigi Yatay Gegis kapsaminda 2024-2025 egitim-6gretim yili gz déneminde; lisans programlarina
basvuru sayisi 11 ve asildan hak kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 8'dir.

Merkezi Yerlestirme Puani (Ek Madde 1) ile Yatay Gegis kapsaminda 2024-2025 egitim-6gretim yili gz
déneminde; lisans ve lisans programlarina basvuru sayisi 922 ve kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran
6grenci sayisi 221'dir.

2024 yilinda Universitemizden baska yiiksekdgretim kurumlarina; kurumlararasi yatay gecis kapsaminda
55 ve merkezi yerlestirme puani (Ek Madde 1) ile yatay gecis kapsaminda 363 giden 6grenci olmustur.

2024-2025 egitim-6gretim yilinda yan dal programina bagvuran 26 ve kayit yaptiran 13, ¢ift ana dal
programina basvuran ise 20 ve kayit yaptiran 10 égrenci bulunmaktadir. Universitemizde halihazirda cift
anadal programinda 6grenim goren toplam égrenci sayisi 42, yan dal programinda égrenim goren toplam
0grenci sayisl ise 41°dir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde yer alan bolimler arasinda imzalanan yeni protokoller cercevesinde 16
yan dal sertifika programi ile 12 cift ana dal programi agilmistir.

Ozel dgrencilik kapsaminda tiniversitemizde 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grenimi géren 6grenci sayisi
126 ve Universitemizden baska yiksekdgretim kurumlarina giden 6grenci sayisi ise 3'tlr.



< Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan &grenci sayisi 2967 olmustur.

% Mevzuat calismalari kapsaminda 2024-2025 Akademik Yilinda asagida siralanan AYBU dokiimanlari
glncellenmistir.

a) Kredi Transferi ve Intibak islemleri Esaslari
b) Egitim, Miifredat ve Program Dederlendirme Komisyonu Yénergesi

c¢) Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Sinifi Programi Ogretim - Odrenim ve Sinav Yénergesi

*» Daire Baskanligimizin hizmet kalitesinin ve kurumsalliginin artirilabilmesi, isleyisinin daha etkin hale
getirilebilmesi amaciyla mevcut suregler gézden gegirilmis olup is akislari, stregler ve gérev tanimlarinin
revizesi devam etmektedir.

% Baskanlhgimizca surdirilen dijital dénisim calismalari kapsaminda Ogrenci isleri Bilgi Sistemi’mize
eklenen ve pilot calismalari tamamlanan intibak modull, 2024-2025 akademik vyili itibariyla tim
birimlerde aktif olarak kullanilmaya baslanmis olup séz konusu modul kullanimi icin akademik birimlerde
164 kisiye yetki tanimlamasi yapiimistir.

% 2024 yilinda OiBS'de mifredat tabanli ders kayit modiiliine gecilmistir.

< Ogrenci isleri ile ilgili verilen hizmetlerin ve taleplerin degerlendirilerek ilgili siireclerin iyilestirilebilmesi
icin akademik/idari personele ve 6grencilerimize 2024 yilinda ilk defa olmakla beraber bundan sonraki
sirecte mutat olarak yapilmasi planlanan “Odrenci Isleri Daire Baskanli§i Memnuniyet Anketi”
uygulanmistir. Devaminda anket sonuclari ve éneriler degerlendirilerek OIBS kullanici islemleri ile ilgili
talepler sirali takibi icin AYBU Bilgi Sistemi ( abs.aybu.edu.tr) Gzerinden alinmaya baslanmistir.

«» Baskanhigimizca sekretarya hizmetlerinin ylratildGgu Egitim, Mifredat ve Program Degerlendirme
Komisyonunun 2024 yilinda gercgeklestirilen 14 toplantisinda 106 giindem maddesi mizakere edilmistir.

% llgili akademik birimlerle saglanan koordine neticesinde 2024 yilinda; Universitemiz Senatosunun 18
toplantisina 111 giindem maddesi, Universite Yénetim Kurulu’nun 20 toplantisina ise 40 giindem
maddesi sunulmustur. S6z konusu toplantilardan ¢ikan kararlar ilgisine gore birimlere iletilerek islemlerin
geregi takip dilmektedir.

% 2024 yilinda Baskanligimizda i¢c Denetim Birimi tarafindan "Uluslararasi Ogrenci Alim islemleri Siireci"ne

yonelik i¢ denetim ile Kalite Yonetim Birimi koordinesinde i¢ tetkik gergeklestirilmistir.
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Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Ogrenci ve mezun sayimizin her yil artmasi ile birlikte Baskanligimizin yaptigi isler ve sundugu
hizmetler de artmakta olup 2024 yilinda aldig| egitimler personelimizin daha fazla tecrliibe kazanmasini
ve verilen hizmetlerin kalitesinin artmasini saglamistir. Dijital donlsim calismalari kapsaminda temin
edilen modillerin uygulamaya konulmasi bazi islemleri hizlandirarak daha verimli hale getirmistir.

Birimimizin 2024 yili performansi degerlendirildiginde, 6zverili calismalarla oldukca verimli gecen bir
yil oldugu goriilmektedir. Universitemizi daha ileriye tasimak inanci ve akademik birimlerimizle isbirligi
icinde ekibimiz gayretli calismalarina devam edecektir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

“AYBU 2020-2024 Stratejik Plani”’nda yer alan ve izlenmesi ve veri takibinden sorumlu olunan
performans gostergelerine iliskin 2024 yili gerceklesme degerleri asagida tabloda belirtilmistir.



Yil:

2024

Program Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

) Ol 2022 2023 2024
Sira Gosterge Ad: Birimi Hedef vi Sf) nu Hedef Yil Sonu Degeri Hedef Vil S“ony
Degeri Degeri
2 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Say! 5 18 8 6 10 1
Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Slcii 2022 2023 2024
Sira Gosterge Ad Biriﬁni Hedef il S.,o nu Hedef Yil Sonu Degeri Hedef v Svon.u
Degeri Degeri
2 YOK tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi Say! 25 22 20 21 15 3
Program Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
_— 2022 2023 2024
Sira GOsterge Adi Ol(; u. Yil Sonu Yil Sonu
Birimi Hedef . Hedef Yil Sonu Degeri Hedef .
Degeri Degeri
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 145 141 150 148 150 146
2 Egitimin program siresinde bitirilme orani Oran 0.95 0.85 0.85 0.86 0.87 0.86
3 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 100 100 100 100 100
7 Lisansusti égrencilerin toplam égrenciler icindeki payi Oran 0.19 0.21 021 0.18 0.22 0.17
10 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani Oran 0.01 0.01 0.01 0.0074 0.0063 0.0067
11 Ogretim (yesi basina diisen dgrenci sayisi Sayi 31.07 32.73 30.77 31.95 30.00 30,45
12 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 100 100 100 100 100
13 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 100 100 100 100 100 100
14 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Sayl 8 4 5 0 10 0
15 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi Sayi 4 3 3 3 4 3
16 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 81 81 82 80 83 82
18 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 3300 2806 3700 2583 3000 2247
19 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani Oran 0.008 0.006 0.009 0.0052 0.0060 0.0046




Universitemizde yukarida belirtilen gostergelere iliskin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi
amaciyla gerceklesme verileri Baskanhigimizca derlenerek ilgili birimlere iletiimektedir. isbirligi yapilan
birimlerimiz vasitasiyla yiratilen s6z konusu calismalar icin Baskanhgimiz, etkin koordinasyon ve ilgili
sireglerde talep edilen bilgi, belge ve benzeri islemlerde hizli ve kolaylastirici bir rol Ustlenerek
Universitemizin donem sonu hedeflerine ulasma cabalarina katki saglamaktadir.

Diger taraftan, Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kariyer Planlamasi ve Yénetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi; 6grencilerimizin Universiteye adim atmasindan is diinyasina girmeleri stirecine kadar
kariyer gelisimlerine katki sunmak, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve mensuplarimiz arasinda siki iliskiler
gelistirmek, dgrencilerimize ve mezunlarimiza sunulacak ¢esitli firsatlarla ve kurulacak diyaloglarla
onlara kariyer yolculuklarinda eslik etmek Gzere faaliyetlerini sGrdirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler arasinda CV hazirlama, resmi yazisma teknikleri ve finansal okuryazarlk,
diksiyon ve etkili konusma, satis yonetimi, pazarlama ve e-ticaret egitimleri 6rnek olarak verilebilir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde 5018 sayil kanun kapsaminda yiritilmesi gereken siirecler/raporlamalar ile kalite,
stratejik plan, program ve i¢ kontrol ¢alismalari ve benzeri icin yurutilen islemlerde ilgili birimlerin
koordinasyonunda KYS kullanilmaktadir.

Ayrica 2024 yilinda Genel Sekreterlik tarafindan idari personel is takip is ve islemleri icin KAVIS
uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz Dokiiman Yénetim Prosediirii de dikkate alinarak
Daire Baskanlhgimiza ait 161 adet Gorev Talimatnamesi olusturulmustur. Bu talimatlarda gérevin ne
sekilde ne kadar siirede yapilacagi ve kac puanlik bir gérev oldugu belirtilmis olup, ilgili personele gorev
atamalar KAVIS zerinden yapilmaktadir. Herhangi bir zaman diliminde Daire Baskanligimiz tim
personelinin kag¢ adet gorev tamamladigl, bu gorevler icin ne kadar slre ayirdigl ve kag puan aldigi gibi
istatistiki veriler alinabilmektedir.



IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustinlikler
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Ust yonetimin yeniliklere acik olmasi ve birimimizi desteklemesi,

Calisanlarimizin dinamik, paylasimci ve 6zverili olmasi,

Diplomalarin mezuniyetten hemen sonra dizenlenmesi,

“Toplam kalite” anlayisina énem verilmesi,

Cahsanlarimizin is akis takvimine titizlikle uymasi,

Ogrenciye hizmet esnasinda adil davranilmasi ve bu konuda calisanlarimizin hassas olmasi,
Birimimizin teknolojik gelismelere acik olmasi,

Talep ve isteklerin kisa slirede sonuclandiriimasi,

islemlerde degisen sartlara hizl ve yiiksek uyum kabiliyeti,

Ogrencilere islem kolayhgi saglayici tedbirler alinmasi.
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B. Zayifliklar

Dijital arsiv sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi,
Uluslararasi 6grenci sayisinin ve yabanci dilde egitim verilen program sayisinin ¢ok olmasina
ragmen yabanci dil bilen idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

«»* Birimimizin iki farkl yerleskede faaliyet gostermesi.
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C. Degerlendirme

Dinyada vyasanan degisimler, slre¢ yonetiminde &ncelikleri degistirdiginden hedeflerde
giincellemelere ve/veya sapmalara yol acmaktadir. Ogrenci isleri Daire Baskanligimiz artan ogrenci
sayllarini da g6z 6nlinde bulundurarak bu degisimleri ve sapmalari takip etmekte olup hizmet kalitesini
ve memnuniyeti artirici degisimlere, dijital donisime hizli sekilde adapte olma yoninde azami gayret
sarf etmektedir. Ayrica kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla birimimizin ihtiyaglari
dogrultusunda niteliklerinin ve yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla personelimizin bir dizi egitime tabi
tutulmasi planlanmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

GUnUmuzde yesil ve dijital donlstimle beraber yeni is yapma bicimleri ortaya ¢cikmaktadir. Egitimin
genelinde, dijital teknolojilerin ileri dizeyde kullanimi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve
artirilmis gerceklik ve yapay zeka uygulamalari yayginlasirken bu dogrultuda gerek sireclerimizin yeni
nesil teknolojilerle donisim gerekse personelimizin yeni bilgi ve becerilerle yetkinliklerinin artirilmasi
kritik oneme haizdir.

Bu dénemde ihtiyag duyulan personel acisindan bazi iyilestirmeler gerceklestirilmis olmakla beraber
Universitemizde 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin sayisi ve aday 6grenci potansiyeli géz 6niine
alindiginda etkin bir hizmet verilebilmesi, gerekli tanitim/bilgilendirme faaliyetleri ve saglikli bir iletisim
kurulabilmesi icin yabanci dil bilen personel ihtiyaci hala devam etmektedir. Baskanligimizin ihtiyac
duydugu niteliklere haiz personel takviyesi Gniversitemizin sayginlik imajini da olumlu etkileyecektir.
Diger taraftan isletme korluginin énlenmesi, calisan motivasyonunun artirilmasi ve is sireclerinin daha
verimli bir hale getirilmesi icin talep eden personele kurum ici rotasyon imkani sunulmasinin sireclere
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol dlizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize bitge ile tahsis
edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, 31/01/2025)

Hatice Kiibra AKCAM
Daire Baskan
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ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
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