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BiRiM YONETICISIi SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41°inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayil1
Resmi Gazete’de yaymmlanarak vyiiriirliige giren “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y0onetmelik’’ geregince 2024
yili faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimiz1 yansitan “2024 Yili Birim Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna
saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam



|- GENEL BILGILER

A-MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi’nin  kaynaklarinin  etkinlik ve verimliligini saglamak,
saydamlik ve hesap verebilirlik gercevesinde kaynaklarin, streclerin,
stratejilerin yonetiminde ve gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan analizleri
yaparak, Universitenin gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar
alma sureclerini iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Biirokrasiden kagmarak kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi ve siire¢leri hizlandiran bir Daire Baskanligi
olmaktir.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali
YOnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesinde siralanmistir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi calismalarim
yiritmek,

> Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



» Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 c¢ergevesinde,
ayrintilt harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢ce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> l1lgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

» Genel biitce kapsamu disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yurutmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasmir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yuritmek ve sonuglandirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist
yoneticiye ve harcama vyetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini ylritmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

» Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.



C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZiKSEL YAPI

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Universitenin Ayvali Mahallesi Gazze Caddesi’nde bulunan Milli Irade
Yerleskesinin C Blok 5. katinda 8 idari biro, 1 toplant1 salonu, 2 arsiv
odasi, 1 depo ve 1 Sayistay Denet¢i ofisi olmak lizere toplamda 13 biiro ve
14 personeli ile birlikte Baskanlik, Bltce ve Performans Program: Sube
Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Stratejik Ydnetim
ve Planlama Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigli’niin yer aldig fiziki alanda hizmetlerini yUrltmektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanunun 60’mc1 maddesinde belirtilen gorevleri yuritmek
lizere 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi ile kurulan Bagkanligimiz;

»  Butce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii,
Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirliigii,
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

YV V VYV

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6rgut yapisina iliskin sema
asagida yer almaktadir.



Daire Baskani

Biitge ve Performans Program Sube

MiidirlGgi

Biitge Hazirlik ve
Uygulama Birimi

| Performans Program
Birimi

Gelir Takip Birimi

idare/Birim Faaliyet
Raporlar Hazirhk
Birimi

Ta.v:nrruf Tedbirleri
Izleme Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve

Raporlama Sube Miidiirliigti

Muhasebe Yetkilisi
Yardimeaisi

o Tahsilat iglemleri Birimi

S Emanet iglemleri Birimi

o Odeme islemleri Birimi

Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

= Proje Islemleri Birimi

Taginir-Taginmaz Mal
Islemleri Birimi

e Arsiv Hizmetleri Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube

MiidiirlGigii

Stratejik Plan
Hazirlama Birimi

Stratejik Plan Izleme

ve Degerlendirme

Raporlama ve i¢ Kontrol Sube

MiidirlGgii

ig Kontrol ve
Raporlama Birimi

B On Mali Kontrol




3-BiLGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Baskanligimiz tarafindan yUritilen Universitemize ait mali is ve islemler
cesitli otomasyon sistemleri ilizerinden yiritilmektedir. Baskanligimiz
tarafindan kullanilan otomasyon sistemleri ve kullanim alanlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Otomasyon Adi Kullanim Alani

Memur, Sozlesmeli Personel ve Kadro Karsiligi Sozlesmeli

Kamu Personeli Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS) ER T -

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Blitce) Biitce islemleri ve Raporlamalari
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kurum igi ve Kurum Disi Yazismalar
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) Odeme ve Harcama islemleri

Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) Tasinir islemleri ve Raporlamalari
Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) Muhasebe ve Biitge islemleri ile ilgili Raporlamalar
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA) Yatirim Projeleri Uygulama ve izleme islemleri

Kalite, Plan, Program ve i¢ Kontrol Calismalari Kapsaminda

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Yiritdlen islemler

Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)

Gelir idaresi Bagkanlig Beyanname Diizenleme
Programi (E-Beyanname)

Tiim Muhasebe islemleri ve Raporlamalari

Muhtasar, Kdv ve Damga Vergilerine Ait Beyanname islemleri

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi Aylik Nakit Tahminleri ve Giinliik Nakit Talebi islemleri

Nakit Talep Aktarim Sistemi Aylik ve 3 Aylik Nakit Talep Bildirim islemleri

Yeni Mali Yonetim Sistemi ve Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim

Kimlik Yonetim Sistemi (KYS .
imlik Yonetim Sistemi (KYS) Bilisim Sistemine lliskin Kullanici ve Rol Tanimlama Islemleri

AYBU Bilgi Sistemi Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kurum igi islemleri

5510 Sayili Kanunun 4-C Statlsiinde Calisan Sigortalilarin,

SGK Kesenek Bilgi Sistemi Sigorta Primleri, Genel Saglk Sigortasi, Fiili Hizmet Suresi
Zamm ve itibari Hizmet Siiresi islemleri

4/1-C Sigortalilarinin, Atanma, Nakil, Derece, Kademe, Terfi,

SGK Hizmet Takip Programi (HITAP) Unvan Degisikligi, Ucretsiz Izin, Acik Siire, Ek Gésterge Vb.

islemleri

Universitemiz Muhasebe Yetkilisi ve Banka Bilgileri ile Kamu

idare Hesaplarinin Bildirilmesi islemleri

Sayistay Birlesik Veri Aktarim Sistemi

Sayistay infaz Takip Sistemi Sayistay ilamlari islemleri

Tiirkiye Hayat Emeklilik Memur, Sézlesmeli Personel vb. Bireysel Emeklilik islemleri
Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi (KAVIS) idari Personel Is Takip s ve islemleri

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Tasarruf Tedbirleri Veri Girisleri ve Raporlama




Baskanligimiz tasinir envanterinde kayitli teknolojik kaynaklara iliskin

bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

2024 Yili (Adet)

Bilgisayar Kasalari

Dizisti Bilgisayar

Ekran

Yazicl-Fotokopi Makineleri

Telefon (IP ve Sayisal Ekranli)

Projeksiyon Cihazi

4-INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimiz kadrolarinin 2024 yilina ait istihdam sekilleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Baskanhigimiz 13/b-4’e gore |
UNVAN Kadrosunda Fiilen 13/B-4’ e gore Bagka Birimlerde
Calisan Fiilen Calisan Gorevli Personel
Baskan

Sube Mudiri

Sube Muduri(Muhasebe Yetkilisi)

Mali Hizmetler Uzmani

Elektrik-Elektronik MUhendisi

Sef

Bilgisayar isletmeni

Memur

Sirekli isgi

Sozlesmeli Personel(4/B)

TOPLAM

2024 yilinda Bagkanligimizda fiilen galigmakta olan personelimizin kidem
yil1 ve cinsiyet bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsiyet
Erkek
Kadin

0-2 yil

2-10 yil

10 yil iizeri




5-SUNULAN HiZMETLER

Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler asagidaki alt birimler tarafindan
yurutilmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

» Universitemiz biitcesini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

> Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu
saglamak,

> Mevzuatla belirlenecek bitce ilke ve esaslari cergevesinde ayrimntili
finansman programi hazirlamak,

» Biit¢e islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatinm programinin hazirlanmasini  koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Birim ve Idare Faaliyet raporlarini hazirlamak,

» Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudurliigii

» Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiritmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

» Hazine yardimi nakit taleplerine iligkin islemleri yiiriitmek,

> Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe
hizmetlerini ylritmek,

> Universitemize ait vergi beyannamelerini hazirlamak, bildirmek ve 6deme
islemlerini gerceklestirmek,

> Bireysel emeklilik, icra ve kefalet kesintilerinin 6deme islemlerini
gerceklestirmek,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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Raporlama ve ic Kontrol Sube Miidiirliigii

> On mali kontrol islemlerini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

> Odenek gonderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaclar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler onermek,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirlugii

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar belirlemek,

> Universitemiz amag ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar yapmak,

» Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olugturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyacaklar
egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planmm hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinm
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

> Idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini
belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve bunlar hakkinda
genel arastirmalar yapmalk,

» Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler;

Gorev alanimiz ¢ergevesinde Baskanligimiz tarafindan 2024 yili iginde Butge
ve Performans Programi Sube Miidiirliigiimiizce Universitemiz birimlerine
faaliyet raporu hazirlama siirecinde ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve danismanlik
hizmetleri verilmis veri analiz, arastirma ve gelistirme calismalari
yapilmustir.

Universitemizin “2023 Y1l Idare Faaliyet Raporu” harcama birimlerinden
gelen birim faaliyet raporlar gercevesinde hazirlanmis olup 2024 yili1 Subat
ay1 icinde ilgili kurumlara génderilmis ve Universitemiz web sitesi
araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz “2020-2024 Dénemi Stratejik Plani”nin y1l igerisinde izleme
ve yil sonunda degerlendirilmesi yapilmak iizere Haziran ve Aralik aylari
sonunda stratejik plan performans gostergelerine iligkin veri toplama, analiz
ve degerlendirmeleri yapilmustir.

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 sona ereceginden 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde 2025-2029 Donemi Stratejik Plani  hazirlik  ¢alismalari
kapsaminda Universitemizin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in onlemler
almak, giicli ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir
edinilmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibimizin organizasyonu ile
Universitemiz 2 Mart 2024 tarihinde Teknopark Ankara’da “I¢ ve Dis
Paydaslarimizla 2025-2029 AYBU Stratejik Plan Calistayr” diizenlenmistir.

12



Paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin de dikkate alinarak hazirlandigi
Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 2024 yilinda
tamamlanarak 2025 Ocak ay1 itibariyle yiirtirliige girmistir.

13



6-YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMI

Universitemiz 2023-2024 yillarini kapsayan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1” kapsaminda ongoriilen eylemler ile ilgili sorumlu
birimlerce Kalite YOnetim Sistemine girisi yapilan veriler konsolide edilerek
“2023 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunda gériisiilmiistiir. Kurul tarafindan
uygun bulunan rapor {ist yoneticiye sunulmustur.

Universitemiz birimlerine “2024 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlik asamasinda dikkate alinacak olan ve eylem planinda 6n
goriilen kosullarin plandaki siireleri dikkate alinarak yerine getirmeleri
hususunda bilgilendirme yapilmis ve birimlerden siireleri icerisinde
bitirilmesi gereken eylemler hakkinda periyodik olarak Kalite Yonetim
Sistemine veri girigleri yapmalari istenmistir.

Kalite Yonetim Sisteminden alinan rapor konsolide edilerek goriisiilmek
{izere I¢ Kontrol Izleme ve YOnlendirme Kuruluna gonderilip kurulun uygun
bulmasi halinde rapor {ist yonetici onayina miiteakip Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilecektir.

2024 yili icerisinde 2025-2026 donemi “I¢ Kontrol Standartlarma Uyum

Eylem Plan1 Taslag1” hazirlanmstir. Taslak eylem plani I¢ Kontrol Izleme ve
Y onlendirme Kurulunda goriisiilerek iist yonetici onayina sunulacaktir.

14



D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

05 Eylil 2024 tarinli ve 32653 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “2025-2027 Donemi Orta VVadeli Program ile
“2025-2027 DOnemi Biitge Hazirlama Rehberi” dogrultusunda biit¢e hazirlik
calismalar1 baglatilmis ve Dbu kapsamda Baskanligimiz tarafindan
Universitemiz biitgesi performans esasl program butceleme sistemine gore
program, alt program, faaliyet ve alt faaliyet diizeyinde hazirlanarak biitce
hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar
ile birlikte 2025 yil1 biitge teklifi hazirlanmastir.

15 Eylial 2024 tarihli ve 32663 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren “2025-2027 Donemi Yatirim Programi
Hazirliklarr™ ile ilgili 2024/12 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ve eki
“2025-2027 Donemi Yatirirm Programi Hazirlama Rehberi”ne istinaden
yatinrm programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve
gerekli dokiimanlar hazirlanarak; Universitemizin 2025-2027 Donemi
Yatirnm Programu ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2025-2027
dOnemi yatirim biitge teklifleri hazirlanmuistir.

Universitemizin 2025-2027 dénemi kurum cari 6denekler butce teklifi,
mevzuatinda belirtilen strelerde ve formatta Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢e Baskanlig1 e-bitce sistemine kaydedilmis, yatirim biitge teklifleri ise
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligt Kamu Yatirimlar1 Sistemi
(Ka-Ya) tzerinden degerlendirilmek Gzere ilgili kuruma gonderilmistir.
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Biitce Uygulama Hizmetleri;

31 Aralik 2023 tarihli ve 32416 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7489 sayili 2024 yili Merkezi YoOnetim Butce
Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler ve harcamalar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Gider Tiirii KBO Eklenen Diisiilen Toplam Gdenek Harcama

01 -Personel Giderleri 1.826.536.000,00 528.994.767,99 389.521.175,04 1.966.009.592,95 1.954.493.766,68
02- Sos. Guiv. Kur. Dev.

orimi O 212.705.000,00 44.681.115,20 28.050.291,28 229.335.823,92 225.805.825,76
03 -Mal ve Hizmet Alimlari 268.813.000,00 27.736.690,93 8.414.704,42 288.134.986,51 185.100.537,96
05- Cari Transferler 74.271.000,00 11.539.173,58 0,00 85.810.173,58 85.586.500,00
06 -Sermaye Giderleri 197.500.000,00 246.560.048,47 26.521.048,47 417.539.000,00 273.650.863,91
TOPLAM 2.579.825.000,00 859.511.796,17 452.507.219,21 2.986.829.576,96 2.724.637.494,31

Universitemiz gider tiirleri itibariyle yapilan harcamalarin toplam harcama
icindeki pay1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

Gider Tiirlerinin Toplam Harcama igindeki Pay!

06 Sermaye Giderleri
10%

05 Cari Transferler
3%

03 Mal ve Hizmet Alimlari
7%

02 Sosyal Guv. Kur. Dev. Prim

Gid.
8%

01 Personel Giderleri
72%

01 Personel Giderleri  ® 02 Sosyal Guv. Kur. Dev. Prim Gid.  ®03 Mal ve Hizmet Alimlari B 05 Cari Transferler 06 Sermaye Giderleri

7489 sayili 2024 yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile Universitemize
tahsis edilen ddenekler 2.283.562.000,00 TL’si cari, 197.500.000,00 TL’si
sermaye ve 98.763.000,00 TL’si 0z gelir karsiligi olmak tlizere toplam
2.579.825.000,00 TL’dir.
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Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 6 Mayis
2024 Pazartesi giinii Kabine toplantis1 sonrasi yapilan sunumda kamuda
alinacak tasarruf tedbirleri kapsaminda mal ve hizmet alim giderlerine iligkin
odeneklerde yiizde 10 kesinti yapilacagi hususuna yer verilmis olup, 2024
yil1 bltcemizde yer alan mal ve hizmet alim giderlerine iliskin tertiplerdeki
odeneklerin 15.565.400,00 TL tutarina bloke uygulanmistir.

17 May1s 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasarruf
Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda
2024 yili biitgemizde yer alan sermaye (yatirnm) Odeneklerinden
16.461.000,00 TL kesinti yapilmis olup yedege aktarilmistir.

Universitemizde yapimi devam etmekte olan Ogrenci Yasam Merkezi
projesine Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 100.000.000,00 TL
yatirimlart hizlandirma 6deneginden aktarma yapilmistir.

Universitemize ek karsilik ve faturali alacaklarin ddenebilmesi icin 2024 y1li
blitcesi ile tahsis edilen oOdenekler yetersiz kalmis olup, s6z konusu
odemelerin yapilabilmesi i¢in Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
10.500.000,00 TL tutarinda aktarma yapilmastir.

Ayrica 21/12/2019 tarihli ve 7198 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanununun tamamlayict 6denegin diizenlendigi 4’Uncl maddesinin
lclincli fikrast Anayasa Mahkemesinin 3/11/2023 tarthli ve 32358 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 28/9/2023 tarihli ve E: 2020/33, K: 2023/161
sayili Karari ile iptal edilmistir. Bu gergevede 5018 sayili Kanunun 20’nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile 70’inci maddesinin amir hiktmleri
ve Anayasa Mahkemesinin anilan Karar1 geregince 01-Personel Giderleri ve
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik
kodlarindan yapilacak 6demelerde 6denek {istli yapilmayacagi belirtilmistir.
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S6z konusu diizenleme sonucunda 2024 yil1 biitgemizde 01-Personel Giderleri
ve 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik
kodlarina tahsis edilen 6denekler yil icinde yapilan maas, ek ders, fazla mesai,
jari vb. personel 6demeleri ile sigorta primi 6demelerini karsilamada yetersiz
kalmig olup, ilgili 6demelerin yapilabilmesi i¢in 01-Personel Giderlerine
135.500.000,00 TL wve 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderlerine 13.000.000,00 TL olmak tzere toplamda 148.500.000,00 TL
Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden aktarma yapilmustir.

Boylelikle kurumumuzca yapilan 6denck ekleme ve diisme islemleri ile
birlikte toplam 6denegimiz 2.986.829.576,96 TL olmustur.

Ayrica 2024 yilinda 9.763.616,08 TL tutarinda 27 adet gelir fazlasi karsiligi
odenek kaydi ve 154.701.960,88 TL tutarinda 62 adet likit karsiligi 6denek
kaydi yapilarak Universitemizin ihtiyaglar1 karsilanmustir,

Universitemizin 2024 yilinda elde ettigi gelir kalemleri ve miktarlar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 79.109.000,00 103.962.029,87 131,42

Diger Gelirler 24.156.000,00 52.424.591,59 217,03

Borc¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

» Tahsil edilemeyen ve 140-Kisilerden Alacaklar hesabinda izlenen
tahakkuk toplam1 2.297.516,49 olan 15 adet dosya 2024 yil sonu itibariyle
2025 yilina devretmistir.

» 2024 yilinda toplam 367 adet dosyanin tahsilati yapilmis olup dosyalar
kapatilmistir.

» 140-Kisilerden Alacaklar hesabinda izlenen, 2024 yilinda devreden
dosyalar ile birlikte tahakkuk toplam1 4.358.164,11 TL olan adet dosyanin
takibi yapilmstir.

18



2-DiGER HiZMETLER

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii Diger Hizmetleri;

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri ¢ergevesinde
Baskanligimiz tarafindan 2024 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

> Universitemiz 2024 yil1 biit¢esinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama
sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alti aylik
donemine iliskin beklentilerini ve hedeflerini iceren, ayrica yiiriitiilmesi
diistiniilen faaliyetleri de kapsayan “2024 Yili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup, Rektorlilk Makami Onayi
sonrasinda Temmuz ay1 igerisinde Universitemiz web sitesi araciligiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmus ve bir Ornegi Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmistir.

> Universitemiz “2023 Yili Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme
Raporu” 2024 yili Mart aymda hazirlanarak ilgili kurumlara
gOnderilmis ve web sitemizde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

> Universitemiz 2024 yili bitce odeneklerinin lger aylik donemler
halinde gelisimlerini gosteren “Biitce Ger¢eklesme Raporlar1™ Uger
aylik donemler itibariyle web sitemizde yayimlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.

> Universitemiz 2024 yili yatinm biitgelerinin gelisimleri iicer aylik
donemler halinde hazirlanarak Valilik 11 Koordinasyon Kurulu
Toplantilari i¢in Valilige gonderilmistir.
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2024 mali yilinin baslamasi ile yili 6deneklerinin birimlere dagilimi
yapilmis olup, Odeneklerin aylara boliinerek kullanilmasini iceren
Ayrintili  Finansman Programi (AFP) Teklifleri hazirlanarak
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitgce Baskanligina gonderilmistir.
Baskanlik¢a vize edilen Ayrintili Finansman Programi (AFP)
Teklifimiz ile 6denekler aylik donemler halinde kullanima agilmuastir.

17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligr Genelgesi
kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlhiginca gelistirilen Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) 3’er aylik donemler halinde
Universitemiz birimlerinden gelen veriler dogrultusunda Gergeklesen
Tasarruf, Ongoriilen Tasarruf ve Sayisal Veriler modiillerine girisler
yapilarak “Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Yiiriitilen Faaliyetler
Raporu” hazirlanmastir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Universitemiz harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve
ekleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 61’°inci
maddesi geregince ddeme asamasindan once;

> Yetkililerin imzasinin olmasi,

» Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
» Maddi hata bulunup bulunmadig;,

» Hak sahibinin kimligine iligskin bilgilerinin dogru olmasi,

yonlerinden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

2024 yil1 igerisinde 2023 Y1l Kamu Idare Hesaplar1, 2023 Yil: Kesin Hesabi
ile 2023 Y1l Nakit Akis Tablosu ve 2023 Y1l Mali Tablolar1 hazirlanmustir.

Y1l igerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak

sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile

emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger
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tim muhasebe islemleri, 19.013 adet

ilgili

gerceklestirilmistir.

yevmiye kaydi ile

2024 yil1 icerisinde ekonomik gider simiflandirmasina gore yapilan harcama
tutarlar1 ve yevmiye sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)
01- Personel Giderleri 1569 1.954.493.766,68
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri 1139 225.805.825,76
03- Mal ve Hizmet Alimlari 803 185.100.537,96
05- Cari transferler 82 85.586.500,00
06- Sermaye Giderleri 189 273.650.863,91
TOPLAM 3782 2.724.637.494,31

2024 vyilinda Universitemizde kullanilan avans ve kredilerin 6deme
asamasinda gerekli kontrolleri yapilmis, acilan avans ve kredilerin kapama
islemleri yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmis ve asagidaki tabloda

detaylari ile gosterilmistir.

Hesap Adi Yevmiye Borg Alacak
Sayisi

Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi 8 367.332,02 367.332,02
Gorev Giderleri Avanslari 86 312.543,26 312.543,26
Hizmet Alimlari Avanslari 13 44.788,76 44.788,76
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 2 840,00 840,00
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Kredisi 14 9.692.225,53 9.692.225,53
Hizmet Alimlari Kredisi 32 243.641,62 243.641,62
Mamul Mal Alimlari Kredisi 14 14.611.147,20 14.611.147,20
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 26 31.730,00 31.730,00
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Avanslari 5 81.911,42 81.911,42
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen is Avanslari 16 183.270,00 183.270,00
Maas Avanslari 76 111.962.203,05 | 39.282.161,58
Ucret Avanslari 16 9.262.952,52 2.653.617,81
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 10 379.522,97 379.522,97
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Avanslar 27 780.613,46 780.613,46
Diger Butge Disi Avanslar 95 2.857.746,28 2.857.746,28

TOPLAM 440 150.812.468,09 | 71.523.091,91
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2024 yilinda Universitemiz genelinde yiritilen ve Baskanligimizca takibi
yapilan projeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Proje Adi

TUBITAK Projeleri

TUSEB Projeleri
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklari Projesi

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) Destekli Projeler

idarenin Gorev Alanina iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmasi
Calismalar1 Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yukiimliilikklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitgesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek miktari, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim blitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin 2024 yili
icinde etkin olarak uygulanmasi saglanmis olup, ayrica harcama
birimlerimize mali mevzuat ile karar alma ve islemlerinde gerekli destek
Baskanligimiz tarafindan saglanmistir.

On Mali Kontrol:

2024 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi On Mali Kontrol Y®nergesi
cercevesinde yiriitilmis olup 6 adet ihale islem dosyasi 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmustur.

Asagidaki tabloda 6n mali kontrole tabi tutulan islemler asagidaki tabloda
detaylari ile gosterilmistir.
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Sira No On Mali Kontrole Tabi Tutulan islemler isin Tiirli

1 AYBU Ogrenci Yasam Merkezi insaati Tamamlama isi Hizmet Alimi

2 Ogrenci ve Personel icin Malzemeli, Tasimali Yemek Hizmet Alimi Hizmet Alimi

2023K12-214308 nolu Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi Projesi kapsaminda

3 1 Adet X-Isini Difraktometre Cihazi Alimi Mal Alimi

4 Suriiciilii Arag Kiralama Hizmet Alimi isi Hizmet Alimi

5 Dis Hekimligi .F?kulte5| ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasi Insaati Hizmet Alimi
Tamamlama lIsi

6 2023K12-214308 nolu Merkez Arastirma Laboratuvari ilave Altyapi Projesi kapsaminda Mal Alimi

1 Adet Lazer Taramali Konfokal Mikroskop Sistemi Alimi

Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi’nin 19’uncu maddesi geregince
yan 0deme cetvelleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 152°nci
maddesine dayanilarak yiriirliige konulan Cumhurbaskani1 Karar1 uyarinca,
zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari,
siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
odenecek zam ve tazminatin miktarini gosteren ve serbest kadro iizerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibartyla dagilimin1 gosteren listeler
kontrol edilmistir.

On Mali Kontrol Yonergemizin 20°nci maddesi geregince sozlesmeli
personel say1 ve sozlesmeleri, 2024 yil1 icin 297 s6zlesmeli personel ile ilgili
mevzuati uyarinca ihdas edilen ve alim izni verilen pozisyon cetvellerine ve
vize edilen tip sozlesmeye, ilgili kanunlarma, diger mevzuatina ve
biitcelerinde ongoriilen diizenlemelere uygunluk yoniinden Baskanligimizca
incelenmistir.

Ayrica On Mali Kontrol Y&nergesine gore 6n mali kontrole tabi olmamakla
beraber harcama birimlerinden Baskanligimiza gelen 6deme emri belgeleri
ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Sayr 2007/1)
kapsaminda incelenmis olup, 306 adet 6deme emri belgesi ve eklerinde eksik
ve noksanliklarin oldugu tespit edilerek eksik ve noksanliklarin giderilmesi
icin 1lgili birimlere iade edilmistir.
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Yazili ve Sozlii Goriis Hizmetleri;

2024 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis olup ihtiyac
duyulan konularda sozlii ve yazili goriis verilmistir.

Tasinir Kayitlari;

Kurumumuzda 2024 yilma ait [lk Madde ve Malzeme (150), Tesis, Makine
ve Cihazlar (253), Tasitlar (254) ve Demirbaslar (255) hesap kodlarinda
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) (izerinde toplam 4232 adet tasinir
islem figi diizenlenmis ve varlik islem fisi olarak muhasebe islemleri
tamamlanmis olup fis tiirleri itibariyle asagidaki tabloda detaylari
gosterilmistir.

Tasinir islem Fisi Tiiri Adet

Devretme

Devralma

Satin Alma

Sayim Fazlasi
Envanter

Bagis Alma

ic imkanlarla Uretim
Tiketim Malzemesi Cikisl
Kayittan Disme
Kayittan Diisme Hurda
Dizeltme Girig
Dizeltme Cikis
Enflasyon Diizeltme

TOPLAM 4232

Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan tagmir
malzemelerin  muhasebe kayitlarinin ikili kod dlzeyinde tutarlilig
saglanmistir. 2024 yilinda yapilan tim tasinir iglemlerine ait muhasebe
kayitlarinin birer sureti Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak
dis denetim i¢in hazir hale getirilmistir.
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Universitemizin malzeme gruplar1 bazinda tasmir rakamlar asagidaki
tabloda gosterilmis olup 2024 yil sonu itibariyle 2025 yilina devretmistir.

Tasinir Hesap Grubu Hesap Toplami
ilk Madde ve Malzeme (150) 13.709.875,35
Tesis, Makine ve Cihazlar (253) 81.427.690,94
Tasitlar (254) 18.920.937,29
Demirbaslar (255) 128.561.845,61

TOPLAM 242.620.349,19

Il1I- AMAC VE HEDEFLER

A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI]

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 temel amag¢ ve hedef olarak; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere mali yonetimimizin yapisini ve isleyisini, blitgemizin hazirlanmasini,
uygulamasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve
mali kontroliin yapilmasini belirlemistir.

B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemiz kuruldugu tarihten bu yana stirekli biiyiime ve gelisim halinde
olup, bu silrecte Baskanligimiz personeli gorevini en iyi sekilde yerine
getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini arttirarak daha iyi bir hizmet verir
hale gelmistir.

Bu kapsamda;
Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gozden kacirmaksizin bilgi ve iradeye
dayal1 olarak etkin bir kamu yonetimi icin;

> Planli ¢alismak ve bdylece olusabilecek riskleri Onceden ortadan
kaldirmak,
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> Kamuoyunu dogru ve giivenilir bir sekilde bilgilendirmek,

> Personelin motivasyonunu ylksek tutarak is birligi i¢inde ¢alismasini
saglamak,

» Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek,

> Baskanlik personelinin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in egitim
ve izleme faaliyetlerini artirmak,

> Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve tasarruflu
bir sekilde kullanimin1 saglamak.

I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

A- MALIT BILGILER

Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Performans esasli program biit¢celeme sistemi ile birlikte kamu kaynaklarinin
kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiracak sekilde bitce sistemi program, alt program ve faaliyet
olarak gruplandirilmastir.

7489 sayili 2024 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Baskanligimiza
tahsis edilen 0deneklerin program ve faaliyet bazinda dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

TOPLAM

Yapilacak Taban Odeme

2024 KBO o HARCAMA
_ . 914- Dis Hekimligi
>4-Tedavi Edici 167- Tedavi Hastanesi Tarafindan | 33.262.000,00 | 33.262.000,00 | 33.262.000,00
Saglik Hizmetleri

756-Yiksekogretim

. Kurumlari Birinci 3.923.000,00 3.835.073,00 0,00
239-On Lisans . L
Egitimi, Lisans Ogretim
e Egitimi ve e clline 117.000,00 99.925,00 0,00
62-Yiksekogretim . v (T Uzmanlik Egitimi
Lisanstistu Egitim 13794- Muhtelif isler
3 635.000,00 153.951,53 0,00
241- 772- Yiksekogretimde
Yiiksekégretimde Kiiltiir Ve Spor 16.491.000,00 16.491.000,00 0,00
Ogrenci Yasami Hizmetleri
900-Ust Yénetim, 9006-Genel Destek 579.000,00 540.350,00 0,00
e X Hizmetleri
LERRTSL AL 9001-Strateji Gelistirm
L Hizmetler At LElstirme 1 55 401.000,00 7.245.631,40 7.200.629,10
98- Yonetim ve ve Mali Hizmetler
Destek P 3
estek Frogrami :;):ISG:::;:‘:??: 9038- Tasinmaz Mal
| elrierty Gelirleriyle Yiiriitilecek 381.000,00 381.000,00 0,00
Yurutulecek .
. Hizmetler
Hizmetler
TOPLAM 77.789.000,00 62.008.930,93 | 40.462.629,10

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2024 Y1l Sonu Odenek Durum

Bilgisi

7489 sayili 2024 yili Merkezi Yodnetim Bitce Kanunu ile Baskanligimiza
tahsis edilen odenek tutarlar1 alt faaliyet bazinda asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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TOPLAM

ALT FAALIYET TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN SDENEK HARCAMA
Dis Hekimligi
Hastanesi
Tarafindan 54.167.914.23324-0497.0010-02-05.02 33.262.000,00 0,00 0,00 33.262.000,00 | 33.262.000,00
Yapilacak Taban
Odeme
DoktoraveTipta | o, 5 757 5639.0497.0010-02-01.04 117.000,00 0,00 17.075,00 99.925,00 0,00
Uzmanlik Egitimi
62.239.756.5638-0497.0010-02-03.02 3.234.000,00 0,00 0,00 3.234.000,00 0,00
Vilksekdgretim | 62.239.756.5638-0497.0010-02-03.03.10 | 364.000,00 0,00 87.927,00 276.073,00 0,00
Kurumlari Birinci
Ogretim 62.239.756.5638-0497.0010-02-03.07 202.000,00 0,00 0,00 202.000,00 0,00
62.239.756.5638-0497.0010-02-03.08 123.000,00 0,00 0,00 123.000,00 0,00
Muhtelif isler 62.239.756.13794-0497.0010-02-06.03 635.000,00 0,00 481.048,47 153.951,53 0,00
Yiiksekogretimde
Kiiltiir ve Spor 62.241.772.5654-0497.0010-13-03.02 16.491.000,00 0,00 0,00 16.491.000,00 0,00
Hizmetleri
Genel Destek 98.900.9006.5659-0497.0010-02-03.05 429.000,00 0,00 38.650,00 390.350,00 0,00
Hizmetleri 98.900.9006.5659-0497.0010-02-03.07 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00
98.900.9001.7595-0497.0010-02-01.01 20.959.000,00 | 239.140,00 @ 14.746.977,00 | 6.451.163,00 | 6.451.161,57
98.900.9001.7595-0497.0010-02-02.01 1.375.000,00 | 27.565,00 | 660.592,00 741.973,00 741.972,13
, .| 98.900.9001.7595-0497.0010-02-03.02 34.000,00 0,00 0,00 34.000,00 0,00
Strateji ve Mali
Hizmetler
98.900.9001.7595-0497.0010-02-03.03.10 |  11.000,00 0,00 3.504,60 7.495,40 7.495,40
98.900.9001.7595-0497.0010-02-03.03.20 | 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00
98.900.9001.7595-0497.0010-02-03.05 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 0,00
Tasinmaz Mal
S 98.900.9038.13312-0497.0010-13-03.02 381.000,00 0,00 0,00 381.000,00 0,00
Yurutulecek
Hizmetler
TOPLAM 77.789.000,00 | 266.705,00 | 16.046.774,07 | 62.008.930,93 | 40.462.629,10

Baskanligimiza 2024 yili 7489 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile

77.789.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Bu giderler incelendiginde gider gruplari ve harcama tutarlari asagidaki

gibidir;

» Personel Giderleri igin 21.076.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup,
yil icinde kurum ici aktarma ile 14.764.052,00 TL diisiilmiis ve toplam
0denek 6.551.088,00 TL olmustur. Baslangi¢ 6deneginin %30,61°1 olan
6.451.161,57 TL harcanmuastur.
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» Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin bitcemize
1.375.000,00 TL Odenek tahsis edilmis olup, kurum ici aktarma ile
660.592,00 TL diistilmiis ve toplam 6denek 741.973,13 TL olmustur.
Baslangi¢ 6deneginin %53,96°s1 olan 741.972,13 TL harcanmustir.

» Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 21.441.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin 4.502.000,00 TL’si 2024 y1il1 biit¢e kanunu ile
tahsissiz gelirlerden karsilanmak iizere tahsis edilmis olup, gelir
gerceklesmelerine gore harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlari
ihtiyaglarinda  kullanilacagindan Bagkanligimiz biit¢esi  altinda
izlenmektedir. Kalan 16.939.000,00 TL’nin 16.872.000,00 TL’si 6z
gelir karsihig, kalan 67.000,00 TL 1ise hazine yardimi olup
Baskanligimiz mal ve hizmet alim giderleri biit¢cesinde kullanilmak
lizere tahsis edilmistir. Mal ve hizmet alim giderleri butgesinden
toplamda 7.495,40 TL gider yapilarak, baslangi¢ 6denegine gore
%0,03’0 harcanmigtir. Bu hesap grubundan yapilan giderlerin
ayrintilar1 incelendiginde baslangic 0Odenegine goére harcamanin
(03.03.10) Yurtici Gegici Gorev Yollugu giderlerinden olustugu
gorilmektedir.

» Sermaye giderleri i¢cin 635.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil
icinde kurum igi aktarma ile 481.048,47 TL diistilmiis ve toplam 6denek
153.951,53 TL olmustur. Bu kalemden harcama yapilmamis olup, yil
icinde Universitemiz ihtiyaglar1 i¢in diger birimlerimize aktarilmistir.

» Cari Transferler giderleri icin 33.262.000,00 TL 0Odenek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denegin tamami Dis Hekimligi Hastanesi
personellerinin taban ddemelerinin yapilabilmesi i¢in Universitemiz
doner sermaye hesaplarina aktarilmistir.
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Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Giderleri:
40.462.629,10 TL

40,000,000.00 33,262,000.00
30,000,000.00 R

20,000,000.00
451,161.57

10,000,000.00 5455 808 741,972.13 7,495.40 )

0.00

01 Peronel Giderleri 02 Sosyal Guvenlik 03 Mal ve Hizmet 05 Cari Transferler 06 Sermaye Giderleri
Kurumlarina Devlet Alimlar
Prim Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Giderleri: 40.462.629,10 TL

Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar;

Bagkanligimizin 2024 yilinda toplam o6denegi, yapilan ekleme ve diisme
islemleri ile birlikte 62.008.930,93 TL olmustur. Toplam 6denegimizin
%65,25’1 olan 40.462.629,10 TL’si 2024 yil sonu itibariyle harcanmustir.

Tasinir Kayitlari;

Daire Baskanligi olarak 2024 yilinda 5 adet devretme, 20 adet devralma, 1
adet sayim fazlasi, 5 adet tiiketim malzemesi ¢ikisi, 1 adet kayittan diisme
hurda ve 1 adet enflasyon diizeltme olmak Uzere toplam 33 adet taginir islem
fisi dizenlenmis ve wvarlik islem fisi olarak muhasebe islemleri
tamamlanmistir.

Bagkanligimizin malzeme gruplart bazinda tasinir rakamlari asagidaki
tabloda gosterilmis olup, 2024 yil sonu itibariyle 2025 yilina devretmistir.

Tasinir Grubu Hesap Toplami
ilk Madde ve Malzeme (150 Grubu) 33.606,62
Tesis, Makine ve Cihazlar (253 Grubu) 660,80
Tasitlar (254 Grubu) -
Demirbaslar (255 Grubu) 804.002,46
TOPLAM 838.269,88
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B- MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizin 2024 yil1 iginde 2023 yili Sayistay Denetimi sonuglanmis
olup, “2023 Y1il1 Sayistay Denetim Sonuglar1 Raporu” ile belirtilen hususlara
iliskin olarak ilgili birimler Bagkanligimizca bilgilendirilmis ve gerekli
calismalar yapilmistir. Ayni zamanda 2024 yili denetimini yiiriitmek lizere
yeni Sayistay denetimi devam etmektedir.

C- PERFORMANS BILGILERI

2024 yil1 Ocak ayinda “2024 Y1l Performans Programi Nihai” yayimlanmais
olup, programda yer alan performans gostergeleri Kurumumuz Kalite
Yo6netim Sistemi (KYS) zerinden sorumlu birimlere tanimlanarak, gosterge
sonuglari iicer aylik donemler halinde izlenmis ve “2024 Y1l Idare Faaliyet
Raporu”nda yer vermek iizere degerlendirmeleri Bltce ve Performans
Programi Sube Miidiirliigiince yapilacaktir.

Ayrica 2024 Y1l Performans Programi hazirlik ¢alismalari Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanliginin 2025-2027 donemi Biit¢e Hazirlama Rehberi
ekinde Performans Programi Hazirlama Rehberini yayimlamasi ile baslamig
olup, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen
performans gostergelerine iligskin olarak gostergelerden sorumlu birimlerden
izleyen yilin teklifi ve diger iki yila iliskin hedef tahminleri ile Universiteye
iliskin genel bilgiler (fiziki yapi, teknolojik kaynaklar, 6grenci ve personel
bilgileri vb.) toplanip konsolide edilerek “2025 Yili Performans Program
Teklifi” hazirlanmuastir.

Bitce tekliflerinin  Cumhurbaskan1 Teklifine doniismesi ve TBMM'’ye
sunulmasiyla birlikte program biitce sisteminde performans programi
Cumhurbaskan1 Teklifi asamasina ¢ekilerek gostergelerin teklif ve tahminleri
ile maliyetleri giincellenmistir. Universite biitcesinin kanunlasmasimin
ardindan Cumhurbagkan1 Teklifi olarak hazirlanan performans programi
2025 yil1 Ocak ay1 icerisinde nihai halini alacaktir.
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

Harcama birimlerine mali konularda danigsmanlik destegi verilerek mali
mevzuata iliskin gerek sozli gerek yazili goriis talepleri cevaplandirilmistir.

A- USTUNLUKLER

» Bagkentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri ile
I¢ ice olmasi ile geng, dinamik ve 6grenmeye agik bir ekibe sahip olmasi,

» Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢imde ¢oziimleyen birim olmasi,

» Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi,

> Ust yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamasi,
» (COzim iireten birim olmasi,

> s birligi anlayisi ile ¢alisiimasi.

B- ZAYIFLIKLAR

» Hizmet i¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak
ayrilamamasi,

» Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan
mali ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.
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C- DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nda 2024 yilinda tiim is ve islemler;

> Butce ve Performans Programi Sube Midiirliigii; 1 Sube Miidiirii, 1 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Elektrik-Elektronik
Muhendisi,

» Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirligii; 1 Sube
Mudurt (Muhasebe Yetkilisi), 1 Mali Hizmetler Uzman1 (Muhasebe
Yetkilisi Yardimcisi), 1 Sef, 1 Bilgisayar Isletmeni ve 3 Memur ve 1
Buro Personeli,

> Raporlama ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii’niin Raporlama kismi1
Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii uhdesinde, On Mali
Kontrol kismi Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
uhdesinde,

» Stratejik Planlama Sube Midiirligl; Butce ve Performans Programi
Sube Miidiirliigli uhdesinde yiirtitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuatin
getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu agsmak
icin harcama birimlerimizin personellerinin de tecriibeli ve 6grenime agik
personellerden olugmasinin saglanmasi gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sisteminin paylasilan ve yiriitiilen bir yap1 oldugu
gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidir. Universitenin 6zellikle
arastirma ve egitim alanlarinda gortinlirliigiiniin  artirilmas1  bakimindan
Universite genelinde her tiirlii verinin toplanabilmesi igin alt yapinin
olusturulmasi, plan ve programlara iliskin performans gostergeleri
izlemelerinde stirekliligin ve giivenirliligin saglanmasi.
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VI- iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢er¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara 31/01/2025)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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