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Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü (ULİSA) yakın zamanda faaliyete geçmiş olan bir kurumdur. Faaliyet alanlarından birisi olarak akademik ve stratejik çalışmalar yapmayı planlamaktadır. Bu kapsamda panel, seminer ve sempozyum gibi bilimsel etkinlikleri hazırlamakta ve birçok bilimsel faaliyetler yapmayı hedeflemektedir. Düzenli olarak tekrarlamayı ve geleneksel hale getirmeyi planladığımız Seminer/panel ve eğitim programları serilerinde sizlerle birlikte olmaktan tüm ULİSA personeli olarak büyük sevinç duyacağız.
İlerleyen yıllarda daha büyük ve geniş katılımlı toplantılarda bir araya gelmek en büyük isteğimiz. Yeni bir heyecanla bölgesinde yükselen Türkiye gibi Türk akademisinin de yeni bir heyecana ihtiyacı olduğu hepimizin malumudur. İşte bu heyecanı hep birlikte hissedebilmek hedefini daima temel çalışma ilkemiz ve motivasyon kaynağımız olarak tutmayı ve bu amaca doğru atılan bütün adımları da desteklemeyi büyük bir sorumluluk olarak kabul etmekteyiz.
Hedef olarak etrafına daha duyarlı bir ülkenin vatandaşları olmayı düşleyen, sahip olduğu topraklardan sadece arpa buğday değil ama o topraklara ait bir ruh bir fikir bir ekol çıkarabileceğine inanmış fikir insanlarının bir araya gelebileceği bir meclis oluşturabilmek amacıyla bu proje, bu stratejik hedef belirlenmiştir. Bu çerçevede de bundan sonra düzenlemeye devam edeceğimiz bilimsel etkinliklerde de beraber olmayı diliyoruz. 
Enstitü faaliyetlerimize duyduğunuz ilgi için hepinize teşekkür ediyorum saygılar sunuyorum. Çalışmalarımızla ilgilenen ve bunlara katkıda bulunan tüm akademisyen ve uzmanlara teşekkür eder saygılar sunarım.
Prof.Dr. Mustafa Sıtkı BİLGİN
Enstitü Müdürü


[bookmark: _Toc412536685]GİRİŞ:

Bu kitapçık Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü (ULİSA) 2014 yılı etkinliklerini tanıtmaktadır. ULİSA’nın kuruluşunda belirlenen görev ve amaçlarına uygun olarak 2014 yılı içerisinde yapılması planlanan etkinlikler aşağıda detaylı bir şekilde özetlenmektedir. Bu kitapçıkta belirlenen etkinliklerin 2014’ü takip eden yıllarda da düzenlenerek gelenekselleştirilmesi amaçlanmaktadır. 
	Yıldırım Beyazıt Üniversitesi bünyesindeki ULİSA’ nın Türkiye çapında geniş kapsamlı akademik ve stratejik çalışmalara imza atan bir merkeze dönüşmesi hedeflenmektedir. Bu bağlamda enstitümüzün çok disiplinli araştırmalar yaparak ve bu araştırmalara dayalı stratejiler üreterek, medeni(yet) ve evrensel değerler perspektifinden Türkiye’nin bölgesel ve küresel toplumdaki dinamik konumunun daha da gelişmesine katkı yapması amaçlanmıştır. Misyonunda da belirtildiği üzere ULİSA, bilimsel referans ve bilgi kaynağı niteliğine sahip temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır. Bu ürünler aracılığıyla bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, işbirliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı yeni bir dünya düzeninin kurulmasına katkı yapmayı umar.
	Bu kitapçıkta belirtilen etkinlikler akademik olmanın yanı sıra Türkiye’de strateji ve uluslararası ilişkiler ile ilgilenen ve bu konuda bilgi edinmek ya da bilgi paylaşmak isteyen her bireye hitap edebilecek ve bu kapsamda geniş bir kitlenin ilgisini çekecek çalışmalardır. ULİSA bu çalışmalar yoluyla eğitimlerinin lisans ve lisansüstü düzeyinde olan öğrencilere, devlet idaresinin farklı düzeylerinde görev yapan bürokratlara, aynı zamanda Türkiye’de uluslararası ilişkiler ve strateji ile ilgilenen tüm akademisyenlere hem bilgi edinebilecekleri hem de bilgi paylaşabilecekleri bir platform sunmayı hedeflemektedir. Bu hedeflerle bağlantılı olarak, ULİSA bir özgür ifade, tartışma, öğrenme, öğretme ve bilgi üretme düzlemi oluşturan bir dizi etkinlikler yapmayı planlamıştır. 


[bookmark: _Toc412536686]ULİSA HAKKINDA

2014 ULİSA Personeli: Enstitü Müdürü, Araştırma görevlileri ve Enstitü Sekreteri
[bookmark: _Toc412536687]4.1 ULİSA’nın Misyonu
Özel olarak Türkiye’nin içinde bulunduğu coğrafyadaki bölgelerde ve genel olarak ta dünya sathında cereyan eden uluslararası ilişkilerin dün, bugün ve geleceğinin anlaşılmasına, açıklanmasına ve geliştirilmesine dönük araştırmalar yapmak ve bu araştırmaların sonuçlarını akademik, siyasi ve toplumsal aktörlerle paylaşmaktır. Uluslararası ilişkilerin, özellikle içinde bulunduğumuz dönemdeki küresel, siyasal, kültürel, stratejik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin çok boyutlu, aktörlü ve katmanlı bir süreç olması nedeniyle ULİSA’nın araştırmaları disiplinler arası bir özelliğe sahiptir. ULİSA, güncel ve popüler konularla ilgilenmekten çok, bilimsel referans ve bilgi kaynağı niteliğine sahip temel eserler, teoriler ve fikirler geliştirmeye çalışmaktadır. Bu tür çalışmalar ve araştırmalar aracılığıyla bölgemizde ve dünyada barış, adalet, vicdan, ahlak, işbirliği, kalkınma, güvenlik, refah, huzurun gelişmesine ve bu değerlere dayalı bir dünya düzeninin kurulmasına katkı sağlamayı amaçlamaktadır.
[bookmark: _Toc412536688]4.2 ULİSA’nın Vizyonu
Misyonuna uygun bir şekilde çok disiplinli araştırmalar yaparak ve bu araştırmalara dayalı stratejiler geliştirerek Türkiye’nin bölgesel ve global ölçekteki dinamik konumunun daha da gelişmesine katkı sağlamaktır. Bu çerçevede, Türkiye’nin tarihi, kültürel, sosyal, siyasal, ekonomik, stratejik ilişkileri ve diğer tüm bağlantıları, Türkiye’yi ve Türk dış politikasını ilgilendiren komşu ülkeler, akraba toplumlar, bölgeler, örgütler, konular ve sorunlar ile ilgilenmektedir. Ayrıca, Arap Bahar’ından Avrupa Birliği’ne, İslam dünyasından Batı dünyasına, Atlantik’ten Pasifik’e kadar tüm uluslararası, küresel ve yerel gelişmeler, dönüşümler ve süreçler, uluslararası siyaset, medeniyet, bölgesel entegrasyonlar, kriz, çatışma, savaş, barış, işbirliği vb. uluslararası ilişkiler ve stratejiyi ilgilendiren konular ULİSA’nın inceleme kapsamı alanına girmektedir. Bu konular, uluslararası ilişkilerin değişen ile değişmeyen, kadim ile güncel, klasik ile modern, modern ile post-modern gibi zamansal dinamikler yanında, yerel ile küresel, ulusal ile ulusal-ötesi, bölgesel ile kıtasal gibi mekânsal düzlemlerdeki etkileşimler çerçevesinde değerlendirilmektedir.
[bookmark: _Toc412536689]4.3 Enstitü Personeli
	Prof. Dr. Mustafa Sıtkı Bilgin
	Enstitü Müdürü, University of Birmingham

	Araş. Gör. İsmail Erkam SULA
	Doktora Öğr., Bilkent Üniversitesi

	Araş. Gör. Eda Bekci ARI
	Doktora Öğr., Yıldırım Beyazıt Üniversitesi

	Araş. Gör. Nur H. CAFOĞLU
	Doktora Öğr., Yıldırım Beyazıt Üniversitesi

	Araş. Gör. Muhammed Ekrem KAYA
	Y.Lisans Öğr., Yıldırım Beyazıt Üniversitesi

	M. Aykut KOÇAK
	Enstitü Sekreteri V.



[bookmark: _Toc412536690]4.4 Enstitümüzde Düzenlenen/Düzenlenmesi Planlanan Faaliyetler
· ULİSA “Türk Dış Politikasının son 10 yılı Seminerleri
· ULİSA Tematik/Kavramsal Tartışma Toplantıları
· ULİSA  “Sosyal Bilim Felsefesi, Yöntem ve Kuram” Seminerleri
· ULİSA “Kolokyum: Araştırma Tartışma Serisi”
· ULİSA “Çay Sohbetleri”
· ULİSA “Anadolu’dan Ortaklar” Programı
· ULİSA ”Sorunlar/Çözümler Çalıştayı-Raporu”
· Akademi-Think Tank – Bürokrasi Buluşmaları
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[bookmark: _Toc412536691]ENSTİTÜNÜN YÖNETİM ORGANLARI VE GÖREVLERİ, ÇALIŞMA GRUPLARI VE ARAŞTIRMA MASALARI

[bookmark: _Toc412536692]5.1 Enstitünün Yönetim Organları
Enstitünün yönetim organları; Enstitü Müdürü, Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü Danışma Kurulundan oluşur.
[bookmark: _Toc412536693]5.2 Enstitü Müdürü
Enstitü Müdürü; Üniversitede tam gün çalışan öğretim üyeleri arasından, Rektör tarafından üç yıllık süre için görevlendirilir. Süresi biten Enstitü Müdürü tekrar görevlendirilebilir. Enstitü Müdürünün, kesintisiz altı aydan fazla bir süre görevi başında bulunamaması durumunda yeni bir Enstitü Müdürü görevlendirilir.
(2) Enstitü Müdürüne yardımcı olmak üzere, Üniversitede tam gün çalışan öğretim üyelerinden uygun görünenler arasından ikisi Enstitü Müdürü tarafından müdür yardımcısı olarak görevlendirilir. Enstitü Müdürü, görevi başında olmadığı zaman müdür yardımcısı kendisine vekâlet eder. Enstitü Müdürünün görevi sona erdiğinde müdür yardımcısının görevi de sona erer.
[bookmark: _Toc412536694]5.2.1 Enstitü Müdürünün Görevleri
Enstitü Müdürünün görevleri şunlardır:
a) Enstitüyü temsil ve Enstitü Yönetim Kuruluna başkanlık etmek.
b) Enstitü Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak.
c) Enstitünün idari işlerini yürütmek, gerekli eşgüdüm ve denetimi sağlamak, yazışmaları yapmak.
ç) Enstitü bünyesinde kurulacak bilimsel çalışma gruplarında görevlendirilecek öğretim elemanlarının seçimini yapmak.
d) Enstitü Yönetim Kurulunun hazırladığı yıllık faaliyet raporunu Rektörlüğe sunmak.
[bookmark: _Toc412536695]5.3 Enstitü Yönetim Kurulu
Enstitü Yönetim Kurulu; Enstitü Müdürü ile birlikte altı kişiden oluşur. Enstitü Müdürü dışındaki diğer üyeler, öğretim elemanları arasından Enstitü Müdürünün önerisiyle üç yıllık süre için belirlenir. Süreleri dolan üyeler yeniden görevlendirilebilir. Süresi bitmeden ayrılan veya altı aydan fazla Üniversite dışında görevlendirilen üyelerin yerine, kalan süreyi doldurmak üzere yenileri görevlendirilir.
Enstitü Yönetim Kurulu, olağan olarak ayda en az bir kez veya gerekli olduğunda Enstitü Müdürünün çağrısı üzerine ve salt çoğunlukla toplanır. Kararlar, katılanların oy çokluğu ile alınır.
[bookmark: _Toc412536696]5.3.1. Enstitü Yönetim Kurulunun görevleri
Enstitü Yönetim Kurulunun görevleri şunlardır:
a) Enstitünün yıllık çalışma programını hazırlamak ve yürütmek.
b) Enstitünün yıllık faaliyet raporunu hazırlamak.
c) Araştırma ve uygulama projeleri, kurs ve benzeri eğitim önerilerini bilimsel çalışma kurullarının da katkıları ile değerlendirmek, görevlendirilecek kişi, kuruluş ve Üniversite birimlerini belirlemek.
ç) Üniversite dışı ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği esaslarını belirlemek, protokol taslaklarını hazırlamak.
d) Enstitüde görevlendirilecek idari ve teknik personelin seçimini yapmak.
[bookmark: _Toc412536697]5.4 Enstitü Danışma Kurulu ve Görevleri
Enstitü Danışma Kurulu; Enstitünün çalışma alanlarında, ulusal ve uluslararası alanlarda, bilgi, tecrübe ve eser sahibi kişiler ve bilim insanları ile bu alanla ilgili çalışmalarda bulunan Üniversite içinden veya dışından, istekleri halinde kamu ve özel sektör kurum ve kuruluş temsilcileri arasından Enstitü Müdürünün önerisiyle belirlenen en fazla yüz üyeden oluşur. Enstitü Danışma Kurulu yılda en az bir kez Enstitü Müdürünün çağrısı üzerine, salt çoğunluk aranmadan, Enstitü Müdürünün başkanlığında toplanır.
Enstitü Danışma Kurulu üyelerinin görev süresi üç yıldır. Enstitü Danışma Kurulu üyeleri bu süre sonunda yeniden üyeliğe seçilebilir.
Enstitü Danışma Kurulu; Enstitünün danışma organı olup, kararları istişari niteliktedir. Enstitü Danışma Kurulu, Enstitünün ulusal ve uluslararası bağlantılarını kolaylaştırmak ve işbirliğini sağlamakla yükümlüdür. Enstitünün çalışma alanları ile ilgili konularda görüş ve önerilerde bulunur ve değerlendirmeler yapar.
[bookmark: _Toc412536698]5.5. Çalışma Grupları ve Araştırma Masaları
Enstitünün çalışmalarını gerçekleştirmek için Enstitü Yönetim Kurulu kararıyla Çalışma Grupları ve Araştırma Masaları oluşturulabilir. Çalışma gruplarının ve Araştırma Masalarının oluşturulması, çalışma usul ve esasları, Çalışma grupları ve Araştırma Masalarının birbirleri ile ve kendi aralarında koordinasyon ve işbirliğinin sağlanması Enstitü Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.


[bookmark: _Toc412536699]ETKİNLİK TANITIMLARI
[bookmark: _Toc412536700]6.1 ULİSA “Türkiye’nin Komşuları” ve “Türk Dış Politikasında Son 10 Yıl” Seminerleri
[bookmark: _Toc412536701]6.1.1 Nedir?
Bu seminerler Türkiye’nin komşu ülkeler ve bölgeler ile ilişkisinin derinlemesine analiz edildiği toplantılardır. Daha önceden belirlenen tarihlere ve konulara bağlı olarak her bir seminer özel olarak Türkiye’nin bir ülke ya da bir bölge ile ilişkisini derinlemesine analiz edebilecek bölge uzmanlarının sunumlarını ve ardından soru cevabı kapsayacak şekilde planlanmıştır.  ULİSA TC. Dış İşleri Bakanı Sn. Ahmet Davutoğlu’nun farklı çalışmaları ve konuşmalarında dile getirdiği yakın kara, yakın deniz ve yakın kıta havzalarını ele almakta, “Türkiye’nin Komşuları”  seminerlerini aşağıdaki gibi geniş bir coğrafyayı içerecek şekilde yapmayı planlamaktadır:
1. Yakın Kara Havzası 		: Ortadoğu -Balkanlar - Kafkaslar
2. Yakın Deniz Havzası 		: Karadeniz – Adriyatik - Doğu Akdeniz – Kızıldeniz – Körfez - Hazar Denizi
3. Yakın Kıta Havzası		: Avrupa - Kuzey Afrika - Güney Asya - Orta ve Doğu Asya

Video ya da ses kaydı altına alınması, deşifre edilmesi ve tekrarlanarak gelenekselleştirilmesi planlanan bu seminerler ULİSA’nın geniş kapsamlı bir Türk dış politikası çalışmaları arşivi oluşturmasını sağlayacaktır. Kayıt altına alınan bu seminerler internet sitesinde genel erişime açılacaktır. Bu bağlamda, uzun vadede ULİSA’nın Türk dış politikası konusunda referans kaynağı haline gelmesi hedeflenmektedir.
[bookmark: _Toc412536702]6.1.2 Hedef Kitle?
· Türk dış politikası ile ilgilenen tüm akademisyen araştırmacı ve öğrenciler.
· Kişisel ilgiden veya bir ders yükümlülüğü dâhilinde belli bir araştırma projesi üzerinde çalışan lisansüstü öğrenciler.

[bookmark: _Toc412536703]6.1.3 İlgili Başlıkta ULİSA’da düzenlenmiş olan paneller:
1. Türkiye İran İlişkileri: Son 10 Yıl (Mart 2014)
2. Değişen Jeopolitik Dengeler ve Kırım’ın Geleceği (Nisan 2014)
3. Türkiye Suriye İlişkileri: Ayaklanmalar ve Sonrasındaki Gelişmeler (Mayıs 2014)

[bookmark: _Toc412536704]6.2 ULİSA “Anadolu’dan Ortaklar” Programı
[bookmark: _Toc412536705]6.2.1 Nedir?
Anadolu’dan Ortaklar programı YBÜ çatısı altında ülkemizde bulunan üniversiteler bünyesinde uluslararası ilişkiler ile strateji konularında çalışmalar yapan bölüm ve enstitüler arasındaki iletişimin güçlendirilmesi ve bağlantılar kurulmasını amaçlayan bir etkinliktir. Her yıl çeşitli bölgelerdeki üniversitelerden ortaklar seçilerek bu ortaklık kapsamında yıl içerisinde çeşitli akademik etkinlikler yapmak suretiyle farklı üniversitelerde benzer konuları çalışan akademisyenler ve öğrenciler arasında köprü kurulması hedeflenmektedir. Bu bağlamda YBÜ çatısı altında Türkiye genelinde bir Uluslararası ilişkiler ve strateji çalışmaları ağı kurulacak, Türkiye genelinde akademisyenler ve öğrenciler arasında bir farkındalık geliştirilebilecektir. Her yıl en az 5 üniversite ile resmi olması zorunlu olmayan prensip ortaklıkları kurulacak ve bu bağlamda düzenlenecek olan etkinlikler her akademik yılın başında işbirliği ile geliştirilecektir. Bu yöntemle genelde Ankara ile diğer iller arasında, özelde ise YBÜ ile diğer üniversiteler arasında köprüler kurulacak, kopukluklar giderilmiş olacaktır.
Bu çalışma kapsamında ULİSA bünyesinde gerçekleştirilecek olan dış katılıma kapalı yuvarlak masa toplantıları ile dış katılıma açık panel ve seminerlere konu ile ilgili devlet kurumlarından da üst düzey katılımlar sağlanıp Anadolu üniversitelerinde bulunan akademisyenlerin Türkiye’nin uluslararası İlişkilerinin pratiğine dair bilgilendirilmesi ve üst düzey kamu kurumları ile iletişime geçilebilmesi fırsatı da sunulmuş olacaktır. Bu program kapsamında Dış politika Bürokrasisi ile akademi bir araya getirilecek, bu yöntemle Anadolu Üniversitelerinde Türkiye’nin Uluslararası İlişkileri konusunda geniş kapsamlı bir farkındalık inşa edilmiş olacaktır.
[bookmark: _Toc412536706]6.2.2 Hedef Kitle:
Kurulan Prensip ortaklıkları sonrası işbirliğinin iki düzeyde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Birinci Düzeyde ortak üniversitelerde bulunan akademisyenler arasında bir işbirliğinin geliştirilmesi planlanmakta, ikinci düzeyde ise ortaklık kurulmuş olan üniversitelerin lisansüstü öğrencilerine Türkiye’nin uluslararası ilişkilerinin teorisi ve pratiği üzerine bilgilendirme yapılması amaçlanmaktadır.

[bookmark: _Toc412536707]6.3 ULİSA ”Sorunlar/Çözümler Çalıştayı-Raporu”
[bookmark: _Toc412536708]6.3.1 Nedir?
Sorunlar/Çözümler Çalıştayı ULİSA bünyesinde dış politika ve strateji konularında ULİSA yönetim kurulunca belirlenecek birtakım konular çerçevesinde, Türkiye’nin güncel sorunlarının tartışıldığı ve bu sorunlara çözüm önerilerinin geliştirildiği raporların hazırlandığı yıllık çalıştaydır. Bu çalıştaya konunun uzmanları 2 gün sürecek yoğun tartışma ve seminerlerin ardından yıllık ULİSA Sorunlar/Çözümler raporu hazırlanacaktır. Bu rapor dış işleri bakanlığı başta olmak üzere konuyla ilgili devlet kurumlarına iletilecek Türkiye’nin özellikle dış siyaseti ve stratejisi üzerine sorunların tespit edildiği ve akılcı çözüm önerileri içeren nitelikli ve geniş kapsamlı bir çalışma olacaktır. Uzun vadede ULİSA’nın yıllık “Sorunlar/Çözümler Raporları” nın devlet makamlarınca da dikkate alınması hedeflenmektedir. Bu çalıştayın her akademik yılın sonunda bir defa düzenlenmesi planlanmaktadır. Katılımcı sayısı, çalıştayın süresi ve ne zaman yapılacağı ULİSA yönetimi tarafından ilgili akademik yıl içerisinde belirlenecektir. 
[bookmark: _Toc412536709]6.3.2 Hedef Kitle:
Yapılacak olan bu çalıştayın, sadece davet edilmiş olan uzman ve akademisyenlerin katıldığı, üst düzey ve resmi bir toplantı olması hedeflenmektedir. Konu ile ilgili çeşitli devlet kuruluşlarının desteği ile yapılması amaçlanan bu yıllık çalıştayların, dışarıdan katılıma kapalı olup, çalıştay sonunda resmi raporların hazırlandığı bir etkinlik olması hedeflenmektedir.

[bookmark: _Toc412536710]6.3.3 Çalıştay İçin Hazırlık Yapılan Konular:
1. Arap Ayaklanmaları Sonrası Türkiye Ortadoğu ilişkileri
2. Türk Dış politikasında Kıbrıs Meselesi: Güncel Sorunlar ve Çözümleri
3. Türkiye-AB İlişkilerin Mevcut Durumu
4. Türkiye Cumhuriyeti Tarihinde Ermeni Meselesi:  Ermeni Meselesi’ nin 100. Yılı

[bookmark: _Toc412536711]6.4 ULİSA Yıllık Uluslararası Tematik Konferans
[bookmark: _Toc412536712]6.4.1 Nedir?
ULİSA bünyesinde yılda bir kere yapılması planlanan Uluslararası konferansın, ULİSA akademik kurulu tarafından belirlenen konular çerçevesinde ilgili konunun uzmanı olan akademisyenlerin davet edildiği 2 gün sürecek olan paneller serisi şeklinde düzenlenmesi hedeflenmektedir. O yıl belirlenen tema ile ilgilenen her bireyin katılabileceği dış katılıma açık, basının da davet edileceği, etkin bir şekilde duyurulmuş olan bu konferansın Türkiye’nin uluslararası İlişkileri konusunda geniş bir kitleye bilgi aktarımı yapılacak bir etkinlik olması planlanmaktadır
[bookmark: _Toc412536713]6.4.2 Hedef Kitle:
Etkinlik konu ile ilgilenen herkesin katılımına açıktır.
[bookmark: _Toc412536714]6.4.3 Nasıl:
Konferansın her birinde dört panelist ve bir oturum yöneticisinin bulunduğu oturumlar şeklinde düzenlenmesi öngörülmüştür. Yapılan sunumların ardından katılımcılara yapılacak olan bir soru-cevap kısmı ile karşılıklı etkileşim imkanı sunulması planlanmaktadır. Günde dört oturum olmak üzere 2 gün sürmesi planlanan konferans neticesinde toplamda sekiz panelin yapıldığı bir tematik konferans gerçekleştirilmiş olacaktır.
[bookmark: _Toc412536715]6.4.4 Konferans İçin Hazırlık Yapılan Temalar:
1. Türk Dış Politikasının Pratiği: Uluslararası İlişkileri Yürüten Kamu Kuruluşları ve Çeşitli Faaliyetleri 
2. 2014 Türk Alman Yılı: İşçi Göçü - Sosyolojik ve Kültürel Etkileşimler
3. Ermeni Meselesi 
4. Türkiye’nin Enerji Politikası
5. Müzakere başlangıcı sonrası Türkiye’nin AB Üyeliği Süreci 
6. Yükselen Güç Türkiye: Türk Dış Politikasında Son 10 yıl

[bookmark: _Toc412536716]6.5 ULİSA Tematik/Kavramsal Tartışma Toplantıları
[bookmark: _Toc412536717]6.5.1 Nedir?
Bu toplantılar uluslararası ilişkiler ve strateji ile ilgili kavramların doğuşu, gelişimi ve ne anlama geldiğinin akademik bir ortamda tartışılmasını sağlamak üzere planlanmıştır. Bu kapsamda strateji, güç, savaş, barış, güvenlik, adalet, düzen gibi sıklıkla kullanılan ancak anlamları üzerinde hemfikir olunmuş tanımlar bulunmayan kavramlar etraflıca ele alınacaktır. Bu toplantıların YBÜ’nün özellikle lisansüstü seviyede eğitim gören öğrencileri ve bu konularda çalışan akademik personeli için oldukça ilgi çekici ve faydalı olacağı düşünülmektedir. Bu toplantıların her yıl için sene başında yapılacak toplantılarda ve bölümlerden alınacak talepler değerlendirilerek ilgili enstitü kurulu tarafından belirlenecek kavramlar ve temalar üzerine olması hedeflenmektedir.
[bookmark: _Toc412536718]6.5.2 Hedef Kitle?
· Bahsi geçen temalar ve kavramlar üzerine yapılacak akademik tartışmalarla ilgilenen tüm akademisyen ve öğrenciler.
· Bu kavramlar ve temalar üzerinde çalışan lisansüstü öğrenciler.
[bookmark: _Toc412536719]6.5.3 Ne Zaman?
Her sene için etkinlik planı, ilgili enstitü toplantısında belirlenecek kavramlara göre oluşturulacaktır.
[bookmark: _Toc412536720]6.5.4 Nerede?
Etkinliğin nerede olacağı ve saati en az 20 gün önce ULİSA tarafından Web sitesinde ve Facebook Sayfasında ilan edilir. Katılımcı sayısına göre etkinlik yerinde yeni düzenlemelere gidilir.

[bookmark: _Toc412536721]6.6 ULİSA  “Sosyal Bilim Felsefesi, Yöntem ve Kuram” Seminerleri
[bookmark: _Toc412536722]6.6.1 Nedir?
Bilimsel bir çalışmanın temel yapıtaşlarını oluşturan bilim felsefesi, yöntem ve kuram akademik çalışma yapan herkesi yakından ilgilendirmektedir. Uluslararası ilişkiler ve stratejinin bilimsel analizlerinin yapılabilmesi açısından bu üç alan oldukça önemlidir. Bu seminerler konusunun uzmanı akademisyenlerin sunumlarından oluşmaktadır. Yıl boyunca çeşitli aralıklarda yapılacak olan bu seminerlerle lisansüstü öğrencilere ve akademik çalışmalarla ilgilenen diğer bireylere bu üç alanın önemine dair bilgiler verilmesi ve akademik çalışmalardaki bu farkındalığın geliştirilmesi amaçlanmaktadır.

[bookmark: _Toc412536723]6.7 ULİSA “Kolokyum: Araştırma Tartışma Serisi”
[bookmark: _Toc412536724]6.7.1 Nedir?
Pek çok üniversitede de olduğu gibi YBÜ’de de akademik çalışma yapan öğrenci ve öğretim üyelerinin yaptıkları araştırmaları diğer kişilerle paylaşıp geri dönüşler alabileceği sosyal bir ortamın eksikliğini hissetmek mümkün. Akademinin bu verimli araştırma geri besleme döngüsüyle geliştiği kabulüne dayanarak, özellikle akademik kariyer hedefleyen lisans ve lisansüstü düzeydeki öğrencilerin araştırma projelerini yarı-resmi bir ortamda sunup, ilgilenen öğrencilerden ve öğretim görevlilerinden anında yorumlar alabileceği bir projedir: “Kolokyum”.
Akademisyen adaylarının ileride katılacakları konferans ve çalıştaylara yönelik deneyim kazanması, daha iyi hazırlanmış tezler ve araştırmalar yazılması ve son olarak üniversite genelinde özellikle sosyal bilimler alanında çalışan lisansüstü/doktora öğrencileri arasında bir araştırma ve tartışma kültürü başlatmayı hedeflemekteyiz. 
[bookmark: _Toc412536725]6.7.2 Hedef Kitle?
· Tez/Tez önerisi yazmakta olan,
· Kişisel ilgiden veya bir ders yükümlülüğü dâhilinde belli bir araştırma projesi üzerinde çalışan,
· Çalışmalarını akademik konferanslarda sunmak isteyen,
· Bir makale yayınlamak isteyen
· Yüksek lisans ve doktora öğrencileri
· Akademik kariyer yapmayı hedefleyen lisans öğrencileri
[bookmark: _Toc412536726]6.7.3 Neden?
Akademik çalışmalar büyük ölçüde bireysel çabaya dayanan uğraşlar olsa da akademinin sosyal yönü göz ardı edilmemelidir. Özellikle “sosyal” bilimler çatı teriminin de ifade ettiği üzere, akademi içerisinde sosyalleşme, ortaya konan işlerin niteliğini belirleyebilecek kadar önemlidir. Akademisyen olmak isteyen kişilerin araştırmalarını sunup nitelikli yorumlarla etkin olarak tartışabileceği yarı-resmi ortamlar oluşturmak, üniversite genelinde yüksek kalitede işler ortaya koyan, araştırma-merkezli bir akademik kültürün ortaya çıkmasına yardımcı olacaktır. Bu sosyalleşme etkisinin yanı sıra, Kolokyum oturumlarının, geleceğin akademisyenlerini, ileride içinde bulunacakları tez jürisi, konferans ve çalıştay gibi resmi ortamlara aşina hale getirmesi beklenmektedir.
[bookmark: _Toc412536727]6.7.4 Ne Zaman?
Kolokyum’un ilk oturumunun Şubat 2014 içerisinde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Ardından katılımcı sayısına göre haftada 1 kolokyum düzenlenebilir.
[bookmark: _Toc412536728]6.7.5 Nerede?
Oturumlar, ULİSA bünyesinde bilgisayar sistemi, beyaz perde ve projektör donanımına sahip bir seminer odasında veya derslikte gerçekleştirilecektir. Etkinliğin nerede olacağı ve saati en az 20 gün önce ULİSA tarafından Web sitesinde ve Facebook Sayfasında ilan edilir.
[bookmark: _Toc412536729]6.8 ULİSA “Uluslararası İlişkiler Simülasyonları”
[bookmark: _Toc412536730]6.8.1 Nedir?
Simülasyon, gerçek hayatta karşılaştığımız bir durumun bir benzerini yaratma çalışmasıdır. Temel amacı gerçeğe en yakın koşullarda nasıl davranılabileceği konusunda bilgi sahibi olmaktır. Simülasyonlar, genellikle rolleri önceden belirlenmiş oyuncular tarafından oynanırlar.  Uluslararası ilişkiler simülasyonları çerçevesinde ULİSA’nın hedefi katılımcıları da belirli süreçlerin içerisine dahil ederek Uluslararası ilişkiler ve Strateji gibi konularda aktif öğrenme teknikleriyle eğitmektir. Katılımcılara önceden belirlenmiş roller verilir. Simülasyonların temel işlevi, oyunculara, ulusal ve uluslararası siyasetin zorlukları ve karmaşıklığı hakkında bilgi ve deneyim kazandırmaktır. Özellikle, karar alıcıların uluslararası bir kriz durumuyla karşılaştıklarında baş etmek zorunda oldukları güçlüklerin oyuncular tarafından deneyimlenmesi simülasyonu hem öğretici hem de eğlenceli bir çalışma haline getirir. Konusu ve kuralları ULİSA ekibi tarafından önceden tasarlanacak olan simülasyonların hedef kitlesi uluslararası ilişkiler ve strateji konularıyla ilgilenen lisans ve lisansüstü eğitim alan YBÜ öğrencileridir. Dönemde 2 tane olmak üzere bir akademik yılda farklı konularda toplam 4 simülasyon hazırlanması ve düzenlenmesi hedeflenmektedir.  Her akademik yılın başında hazırlanacak olan simülasyonlar ULİSA bünyesindeki seminer, toplantı odalarında düzenlenecektir. Toplam katılımcı sayısının minimum 12 olmak üzere koşullara bağlı olarak 30 kişiye kadar arttırılması hedeflenmektedir.

[bookmark: _Toc412536731]6.9 ULİSA “Çay Sohbetleri”
[bookmark: _Toc412536732]6.9.1 Nedir?
Üniversitelerde Akademik personel ile öğrenciler arasındaki iletişim genelde ders saatleriyle sınırlı kalmaktadır. Akademik bilgi paylaşımı yapılabilecek ortamlar bulunabilmesine rağmen, akademik personel ile öğrenciler arasında özellikle profesyonel iş yaşamında karşılaşılabilecek sıkıntı ve fırsatlar hakkında tecrübe paylaşımı yapılabilecek ortamlar eksik kalmaktadır. ULİSA  bünyesinde samimi bir ortamda, resmi olmayan bir etkinlik olarak planlanan bu çalışma “Çay Sohbetleri” başlığı altında düzenlenecektir. Çay Sohbetlerinin genel amacı lisansüstü öğrenciler ile akademik personel arasında tecrübe paylaşımı ortamının oluşmasını sağlamaktır.
[bookmark: _Toc412536733]6.9.2 Hedef Kitle:
Çay Sohbetleri’ nin hedef kitlesi uluslararası ilişkiler, dış politika ve strateji alanı ile ilgili herhangi bir konuda, üniversitelerde, düşünce kuruluşlarında devlet kurumlarında ya da uluslararası kurumlarda bir kariyer yapmak isteyen, aynı zamanda akademik personelin tecrübeleri hakkında bilgi edinmek ve dinlemek isteyen Lisansüstü öğrencilerdir.
[bookmark: _Toc412536734]6.9.3 Katılımcılar/sunucular:
Üniversitelerin Siyaset bilim ve/veya Uluslararası İlişkiler bölümlerindeki öğretim üyeleridir. Aynı zamanda Uluslararası ilişkiler ve dış politika alanında çalışan çeşitli düşünce kuruluşlarında, devlet kuruluşlarında, uluslararası örgütlerde görev yapan kişiler de katılımcı ya da sunucu olarak çağırılabilir.
[bookmark: _Toc412536735]6.9.4 Ne Zaman?
Çay sohbetleri ayda en az 1(bir) kez düzenlenecektir. ULİSA’nın yıllık faaliyet planları dâhilinde her akademik yılın içerisinde her ayın ikinci haftası katılımcının talebi doğrultusunda hafta içi herhangi bir günde düzenlenecektir.
[bookmark: _Toc412536736]6.9.5 Nerede?
Çay sohbetlerinin resmi olmayan samimi bir ortamda lisansüstü öğrencilerin ve akademik personelin katılımı ile gerçekleştirilmesi planlandığından, genellikle kampüs yakınlarında bir Cafe ya da Bistro’ da düzenlenecektir. 
[bookmark: _Toc412536737]6.9.6 Nasıl?
Çay sohbetleri katılımcıların kendi masraflarını karşılayacakları resmi olmayan bir ortamda gerçekleştirileceğinden herhangi bir bütçe gereksinimi yoktur. Topluluğun kurulması Öğrenci Konseyi tarafından onaylandığı takdirde, Proje Koordinatörleri potansiyel katılımcılar ile görüşüp etkinliğin nerede ve hangi gün yapılacağını kesinleştirecektir. Etkinlik tarihleri yıllık etkinlik planı içerisinde her ayın 2. Haftası Salı günü olarak belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc412536738]6.10 Akademi-Think Tank – Bürokrasi Buluşmaları
Akademinin fildişi kuleler inşa ettiği, düşünce kuruluşlarının yeterince kuramsal ya da bilimsel çalışmadığı, bürokrasinin ise hem akademiyi hem de düşünce kuruluşlarını yeterince dikkate almadığı konusunda sık sık eleştirilere maruz kaldıkları görülmektedir. ULİSA bu karşılıklı önyargıların kırılmasının Türkiye adına faydalı sonuçlar doğurabileceğine inanmaktadır. “Akademi - Think Tank - Bürokrasi Buluşmaları” ile bu köprülerin güçlü bir şekilde kurulmasını ve bu kurumlar arasında ortak çalışmalar yapılmasını sağlayacak bir platform olmayı amaçlamaktadır. İlgili kurumların temsilcilerini güncel sorunlar hakkında önceden belirlenmiş gündemler çerçevesinde bir araya getirecek olan bu etkinlikte, ilgili konu üzerine her gruptan belirlenecek bir temsilci tarafından sunumlar yapılması ardından katılımcılar ile karşılıklı soru/cevap ve tartışma ortamı oluşturulması planlanmaktadır.  Standart seminer formatında yapılacak olan bu çalışma ilgili kurumlar arasında köprüler kurulmasına ve Türkiye’nin güncel sorunlarına çözümler üretilmesine hizmet etmeyi amaçlamaktadır.
[bookmark: _Toc412536739]PERFORMANS BİLGİLERİ : 

1.1 Faaliyet Bilgileri :
 Enstitümüzde düzenli olarak ‘Türkiye’nin Dış Politikasının son 10 Yılı’ isimli seminer serisi düzenlenmekte her bir seminer için gerek üniversitemiz Öğretim Üyeleri gerekse konuk Öğretim ;Üyeleri davet edilerek güncel siyasi ve uluslar arası konular araştırılmaktadır. Ayrıca çeşitli bilimsel projeler Enstitümüz bünyesinde geliştirilmektedir.
1.2 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi:
 Enstitümüzde düzenlenen seminerlere katılım sayısı dikkate alındığında performans değerleri yüksektir. 
[bookmark: _Toc412536740]KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
1.3 [bookmark: _Toc412536741]Üstünlükler :
[bookmark: _Toc412536742]-Yapılan seminerlerden olumlu geri bildirim alınması, 
[bookmark: _Toc412536743]-Akademik ve İdari Personel arasında iyi iletişim kurulması, 
[bookmark: _Toc412536744]-Personelin ilgili ve olumlu olması 
[bookmark: _Toc412536745]-Özverili ekibin olması 
1.4 [bookmark: _Toc412536746]Zayıflıklar: 
[bookmark: _Toc412536747] -Fiziki yetersizlikten dolayı Akademik Personelin Uygun araştırma faaliyetlerini tam yapamaması
[bookmark: _Toc412536748]-Personel yetersizliğinden dolayı personel başına düşen iş yükünün fazlalığı 
1.5 [bookmark: _Toc412536749]Değerlendirme: 
ULİSA olarak bizler, enstitümüz kurulduğu andan itibaren Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi’nin yenilikçi ve ilerlemeci vizyonu çerçevesinde çeşitli faaliyetler düzenlemekteyiz. Bu faaliyetlerin önümüzdeki yıllarda diğer devlet kurumları ile işbirliği içerisinde daha da geliştirilmesi enstitümüzün temel hedefleri arasındadır.
ULİSA nevi şahsına münhasır bir enstitü olarak, uluslararası ilişkiler ve stratejik araştırmalar özelinde, üniversitemiz bünyesinde bulunan tüm bilim ve sanat dalları ile işbirliği içerisinde olup, Yıldırım Beyazıt Üniversitesinin çağdaş eğitim anlayışını benimseyerek Türkiye’de sosyal bilimler alanında yapılan çalışmaların daha da yaygınlaştırılmasını hedef edinmiştir. 
Stratejik yönetim anlayışının benimsenmesi, Enstitü Faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesine olanak sağlamıştır. Hazırlanan bu raporda, enstitümüzün yetki, görev ve sorumlulukları ile birlikte yaptığımız faaliyetler özetlenmiştir. Bu faaliyet raporu enstitümüzün 2014 yılına ait faaliyetlerinin durum analizi niteliğini taşımakta, zayıf yönlerinin giderilmesi durumunda Enstitümüzün hizmet kalitesinin artacağı değerlendirilmektedir.
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Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 


Prof.Dr. Mustafa Sıtkı BİLGİN
Uluslararası İlişkiler ve 
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