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KISALTMALAR DiZIiNi

AB > Avrupa Birligi

AR-GE . Arastirma ve Gelistirme

AYBU : Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

DILMER : Dil Ogretim Merkezi

DOSIM : Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

EUAS : Elektrik Uretim Anonim Sirketi

GZFT - Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsat ve Tehditler

MASAK : Mali Suglar1 Arastirma Kurulu

MYO - Meslek Yiiksekokulu

OSYM - Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Analiz
PTE : Pearson Test of English Academic

REKMER - Rekabet Arastirmalar1 Merkezi

SANTEZ : Sanayi Projeleri

STK > Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ULAKBIM  : Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

ULISA : Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
UMIS . Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Universite Yonetim Bilgi Sistemi
YOK . Yiiksekogretim Kurulu

YOKAK . Yiiksekogretim Kalite Kurulu
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Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi, Ulkemizin baskenti
Ankara’da 2010 yilinda kurulmus
ve 2011 yilinda egitim hayatina
baslamis besinci devlet
tiniversitesidir. Universitemiz
heniiz dokuz yasinda olup, bilimsel
aragtirma ve teknoloji iiretimine
altyapt  hazirlama  misyonuyla
Tiirkiye’yi diinyada temsil etme
amac1 giiden iddiali bir akademik
kurumdur.

Universitemiz, hem nitelikli akademik kadro olusumu hem bircok fakiilte ve boliimde
baslattig1 kaliteli egitim-08retim programlar1 hem de yerleske donatimiyla, es zamanl
kurulmus olan diger iiniversitelerle mukayese edilemeyecek bir performans ve hizli bir
gelisim gostermistir. Baslangicta 7 fakiilte ile kurulan Universitemizin bugiin itibariyle,
blinyesinde arastirma ve egitim faaliyetlerini yiirtiten 15 fakiilte, 1 ytliksekokul, 1
konservatuvar, 3 meslek yiiksekokulu ve 5 enstitii bulunmaktadir.

Universitemiz akademik kadrosu, ¢esitli alanlarda yaptiklar1 zgiin arastirmalary, iirettikleri
iirtinleri, ulusal ve uluslararasi1 indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri,
ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan desteklenen projeleri, sivil toplumla olan giicli
dayanigsmasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar1 isbirlikleri ile yiiksek bir akademik
performans sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun iliski
kurarak ve isbirligi yaparak, Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygimn bir
konuma ylikselmesi noktasinda azami gayret gostermektedir.

Rektorliik gorevini tistlendigimiz ilk giinden itibaren arastirma, gelistirme, teknoloji tiretimi
ve sanayiye katki siireglerini nicel ve nitel boyutlariyla daha da gelistirmek icin iniversite
yonetimi olarak hi¢ ara vermeden ¢alismalarimiza “Bilgi, Irade, Cesaret ve Hiz” prensibini
rehber edinerek devam etmekteyiz.

Stratejik planlar kurumlarm orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans dl¢iitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemleri igeren
degerli dokiimanlardir. Temel degerlerimiz dogrultusunda biiyiik bir titizlikle hazirladigimiz
2020-2024 Stratejik Plan1 amag ve hedeflerimiz dogrultusunda Universitemizi gelecege
tasimada 6nemli bir katki saglayacak olup, 2020-2024 Stratejik Planmin hazirlanmasinda
emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. ibrahim AYDINLI
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Ankara Yildirnnm Beyazit Universitesi,

Evrensel degerler 1s1ginda verdigi nitelikli egitimle
bilim, kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda sorgulamaya
acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi;
yaptig1 arastirmalar ile bilgi ve teknoloji tireterek
toplum yararma sunmayz1; sahip oldugu girisimcilik
ruhuyla tirettigi bilgi ve teknoloji ekseninde insanlik
icin fayda iiretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk
bilinciyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde beseri
sermayenin gelisimine katkida bulunmay1 misyonu
olarak benimser.

VIZYON

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,

Sundugu egitim-6gretim ile 1yi bir gelecek ingasina
katki saglayan, ilim gelenegimizin engin birikimini
giiniimiize tasimayr basaran, arastrma ve
projeleriyle insanlik adina faydalar iireten,
uluslararasi diizeyde sayginlik kazanmig, akademik,
idari ve mali 6zerklige sahip bir {iniversite olmay1
vizyonu olarak benimser.
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Nitelikli, Rekabetc¢i ve Yenilik¢i Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2: Lisans programlarinin kontenjanlarinda yiiksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.5: Uluslararasi kuruluslarla igbirligi i¢erisinde olmak

AMAC 2: Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve tist siralara yerlesmek

AMAC 3: inovasyon Amach Bilimsel Calismalan ve Girisimcilik Faaliyetleri Artirmak

Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastrmak, girisimci ve yenilikgi
iiniversiteler arasinda yer almak icin altyap1 olusturmak.

Hedef 3.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

AMAC 4: Kamu idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligine
Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile &grencilerinin
toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve siirecler
gelistirmek ve tesviklerde bulunmak

AMAC 5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimcilik
Stratejileri ile Uyumlu ve Onlar1 Destekleyici Fiziki Altyapiy1 ve insan Kaynaklarin
Gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiy1 gelistirmek

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak
Hedef 5.3: Insan kaynaklarin gelistirmek

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji calismalarmi gelistirmek
Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilime1 bir {iniversite olmak
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Plan Donemi Plan Donemi Sonu

Temel Performans Gostergeleri Baslangic Degeri  Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 165 260
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 69 74
Uluslararasi 6gretim elemani sayisi 36 48
Uluslararasi 6grenci sayisi 2.285 4.000
Anlasma yapilan uluslararasi kurulus sayisi 168 225
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, W IH
vb.) projelerden saglanan arastirma sayisi (ar-ge
projeleri harig)
Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda

| 31 60
desteklenen proje sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin 0,47 0,51
orani
On kulucka merkezinin kurulmasi 0 1
Universite Teknokentinin agilmasi 0 1
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

J11 15 30

desteklenen ar-ge projesi sayisi
Patent/marka/faydali model basvuru sayisi 10 14
Uluslararasi patent/marka/faydali model 0 3
basvuru sayisi
Sirket sahibi/ortagi olan 6gretim elemani sayisi 3 10
Ogrenci basina diisen derslik alani (m?) 1,94 2,09
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1-STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 HAZIRLIK SURECi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hilkkmii ¢ercevesinde ve Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

24/05/2019 tarih ve 30783 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbaskanligi’nin
23/05/2019 tarihli ve 2019/132 sayili atama karari ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Rektorliigiine Sn. Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI atanmustir. Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Rektorliigii olarak iiniversite stratejik planinin sahiplenilmesi ve 11. Kalkinma
Planina uyum saglanmasi gibi hususlar goz oniinde bulundurularak, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’nin  yenilenmesi karar1 alinmustir.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin 04.09.2019 tarihli ve 3278 sayili yazisi
ile 2020-2024 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmasini ve 29.11.2019 tarihine kadar
degerlendirilmek {lizere Baskanliga gonderilmesi gerekliligini bildirmistir.

Bu ¢ergevede Universitemiz 17.09.2019 tarihli ve 33568 sayil1 Genelge/I ile mevcut stratejik
planin yenilenerek 2020-2024 dénemlerini kapsayacak sekilde stratejik plan hazirlik
calismalarinin baslatildigi tiim birimlere bildirilmistir.

1.2 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Rektor
tarafindan 17.09.2019 tarihinde onaylanan Genelge/l ile baslamistir. Genelge ile hazirlik
calismalarinda aktif katilim saglayacak kisilerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektdr Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI baskanliginda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri,
profesor temsilcileri ve genel sekreterden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana
asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamustir.
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
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S.No Adi-Soyad: Gorevi
il Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI (Kurul Baskani)  Rektor
2 Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN Rektor Yardimeisy/ Giizel Sanatlar Fak.Dekan V.
3 Prof. Dr. Mete GUNDOGAN Rektor Yardimcisi
4 Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN Rektor Yardimceisi
= Prof. Dr. M. Fatih USAN Hukuk Fakiiltesi Dekani
6 Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI Miihendislik ve Doga Bil. Fak. Dekani
I Prof. Dr. Reyhan ERSOY Tip Fakiiltesi Dekani
8 Prof. Dr. Kudret BULBUL Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani
9 Prof. Dr. Veli CELIK Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Dekani
10 Prof. Dr. Metin ORHAN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Vekili
11 Prof. Dr. Mehmet UNAL Islami ilimler Fakiiltesi Dekan Vekili
12 Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI Mimarlik Fakiiltesi Dekan Vekili
13 Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
14 Prof. Dr. Nilay ALUFTEKIN SAKARYA Isletme Fakiiltesi Dekan Vekili
15 Prof. Dr. Rafet AKTAS Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fak. Dek. V.
16  Prof. Dr. Sait OKUMUS Insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan Vekili
17  Prof. Dr. Fatih Vehbi CELEBI Profesor Temsilcisi
18 Prof. Dr. Selami AKKUS Profesor Temsilcisi
19  Prof. Dr. Cevat OZYURT Profesor Temsilcisi
o0  Dr. Ogr. Uyesi Akin UNAL Genel Sekreter Vekili

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Mete GUNDOGAN baskanliginda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda farkli uzmanlik alanlarma sahip,
calismalara katki bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen
akademik ve idari personellerden segilerek olusturulmustur.

Ekip; hazirlik programini olusturmus, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina

uygun olarak yiiriitiilmesini saglayarak Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve

Rektdriin onayina sunmustur.
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Stratejik Plan {wlopLs%10p 2!

S.No  Adi-Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Mete GUNDOGAN (Baskan) Rektdr Yardimcist
2 Prof. Dr. Onder KAYIGIL Tip Fakiiltesi
3 Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
4 Dog. Dr. Hasan Engin SENER Isletme Fakiiltesi
5 Dog. Dr. Abdulkadir DEVELI Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
6 Dog¢. Dr. Muhammet Enes KALA Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
7 Dr. Ogr. Uyesi Abdullah YILDIZBASI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
8 Dr. Ogr. Uyesi Yeliz SANLI ATAY Hukuk Fakiiltesi
9 Osman KURUCAY Strateji Gelistirme Daire Bagkani
10 Ogr. Gor. M.Emin KARABACAK Rektorlilk / REKMER
11 Gamze ISA Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Sube Miid. V.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan ¢calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, belge yonetimi,
veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan saglanmistir.

1.3 HAZIRLIK PROGRAMI

Rektoriin katilimi ile gergeklestirilen Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisinda hazirlik
programi olusturulmus, stratejik plan ¢alisma takvimi belirlenmistir. Stratejik Planlama
Ekibi Uyeleri arasinda ¢alisma gruplar1 olusturularak, stratejik yonetime iliskin siirecler
giincellenmek/degerlendirilmek tizere gruplar arasinda paylastirilmis ve belirlenen takvim
cercevesinde sunumlar1 yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda yiiriirliikteki
stratejik planda yer alan misyon, vizyon, ama¢ ve hedefler degerlendirilerek, 2020-2024
Stratejik Planinda yer alacak olan misyon, vizyon ve stratejik amaclar belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi® nin yiiriittiigii ¢alismalar sonucunda Universitemiz 2020-2024
Stratejik Plan Taslag1 26/11/2019 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak
Rektor onayma sunulmus olup, gerekli giincellemeler yapilarak 28/11/2019 tarihinde
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi’na degerlendirilmek iizere gdnderilmis olup,
degerlendirmeler neticesinde 2020-2024 Donemi Stratejik Planina nihai sekli verilmistir.
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Tablo 3: Hazirhik Program
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2-DURUM ANALIzZi

2.1 KURUMSAL TARIHGE

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, iilkemizin baskenti Ankara’da 2010 yilinda kurulmus
ve 2011 yilinda egitim hayatma baslamis 5. devlet {iniversitesidir. Universitemiz heniiz 9
yasinda olup, bilimsel arastirma ve teknoloji iiretimine altyapi hazirlama misyonuyla
Tiirkiye’yi diinyada temsil etme amaci giiden iddiali bir akademik kurumdur. Her ne kadar
Universitemizin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle sehir iginde birkag tane kiiciik ve orta dlgekli
yerleskesi bulunsa da ana kampiis konumundaki Esenboga Kiilliyemiz; tek parca halinde
baskentin en biiyiik kampiisii olarak 2.000.000 metrekarelik (2000 doniim) bir alana sahiptir.
Universitemizin asil ve ana yerleskesi olan Esenboga Kiilliyesinin yeri ve dizayni1 bizzat
Sayn Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’mn takdirleri ile belirlenmistir.
Universitemiz Esenboga Kiilliyesi 77.413 m? kapah alana sahip birinci etap insaat1 2014
yilinda baslamis olup; 2016 - 2017 Egitim - Ogretim Yilmda 6grencilerimize hizmet
vermeye baslamistir.

2010 yilinda kurulan Universitemiz, hem nitelikli akademik kadro olusumu hem birgok
fakiilte ve boliimde baslattigi kaliteli egitim-0gretim programlar1 hem de yerleske
donatimiyla, es zamanli kurulmus olan diger iiniversitelerle mukayese edilemeyecek bir

performans ve hizli bir gelisim gostermistir.
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Baslangicta 7 fakiilte ile kurulan Universitemiz bugiin itibariyle, biinyesinde arastirma ve
egitim faaliyetini yiiriiten 15 fakiilte barmdirmaktadir; Tip Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi ve Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile resmi olarak
kurulmasina ragmen heniiz egitime baslamamis olan Eczacilik Fakiiltesi ve Iletisim
Fakiiltesi, hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksekokulu, lisans diizeyinde egitim veren
Tirk Musikisi Devlet Konservatuvar: ve 6n lisans egitimi veren Cubuk Saglik Meslek
Yiiksek Okulu, Cubuk Meslek Yiiksek Okulu ve Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek
Yiiksek Okulu da diger akademik birimler olarak Universitemiz catis1 altinda egitim ve
ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Halk Saghg1 Enstitiisii ve Uluslararasi Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
biinyesinde bir¢cok programda Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi yapilmaktadir.

Universitemiz, iilkemize ve insanliga hizmet edecek, bilimin ve insanligin gelecegine yon
verecek, giincel sorunlara duyarli, iilkemize ve topluma yol gosteren, uluslararasi nitelikte
bir iiniversite olma hedefini merkezine koymus olan bir tiniversitedir.
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, ilk stratejik planmni 2014-2018 yillarmi kapsayacak
sekilde hazirlamis ve bu planin uygulanmasi sonucunda elde ettigi deneyimler ve yeni
gelismeleri esas alarak hazirladigi ikinci stratejik plant olan 2019-2023 Stratejik Plani’ni
kabul ederek uygulamaya baslamistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda, 2014-2018 Stratejik Plani’nm iiniversitemizin ilk stratejik
plan1 olmasindan kaynakli olarak uygulanmasi asamasinda birtakim sorunlar yasandigi
tespit edilmis ve bu tespitler sonucunda yapilan genel degerlendirmede;

Egitim stratejimiz ile egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” bir yontem yerine, “6grenci
merkezli” yontemlerle yapacak yeni yaklasimlar gelistirmek ve bunlari kurumsallastirmak,
degisim programlarmi desteklemek, rekabet iistiinliiglinii saglayacak sekilde lisans ve
lisansiistli programlar agmak, uluslararasi diizeyde yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan
tercih edilebilir olmak,

Arastirma — Yayin stratejimiz ile arastirma odaklilig1 tesvik etmek ve kurumsallagtirmak
icin arastirmalar1 yiiriitecek ortamlari, sistemleri, merkezleri ve laboratuvarlar1 belirlemek,
bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarin1 olusturmak, arastirma odakliligi tesvik etmek ve
kurumsallastirmak i¢in arastirmalar yiiriitecek, nitelikli insan giiclinii temin etmek,

Toplumsal Sorumluluk stratejimiz ile AYBU mensubu o6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarmi saglayacak sistem
ve siirecler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak, iiniversitenin biitiin mensuplarinin ¢evresel
duyarhiligini artirici faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yiirtitmek,

Girisimcilik stratejimiz ile girisimciligi kurumsallastrmak ve siireklilestirmek icin AYBU
ye O0zgili bir girisimcilik anlayis ve modelini gelistirmek, liniversite i¢in gelir getirici
oncelikli arastirma alanlarmi belirlemek ve bu alanlara yogunlagmak,

Kurumsal Gelisim, Ogrenme ve Ilerleme stratejimiz ile kampiislesme siirecini
tamamlamak, kapali ve agik alanlar1 diizenlemek ve gelistirmek, engelli 6grencilere uygun
kosullarda egitim verecek fiziksel ortami olusturmak, kurum icerisinde demokratik bir
kiiltiir, yap1 ve karar siireci olusturmak ve karar siire¢lerinde katilimcilig1 tesvik etmek,
seklinde sonuclara ulasilmistir.

Bu kapsamda, 2019-2023 Stratejik Plani’nda 5 adet amag belirlenmis ve bu amaglar altinda
toplam 15 adet hedefe yer verilmistir. Diger yandan Plan’da, 5 adet strateji belirlenerek, her
bir stratejinin gergeklestirilmesini saglayacak genel stratejiler ortaya konulmustur. 2019-
2023 Stratejik Plan’inda belirlenen 5 amag;

17



Stratejik Plan {wlopLs%10p 2!

Nitelikli, rekabetc¢i ve yenilik¢i mezunlar yetistirmek,
Arastirma tiniversitesi statlisiinii yerlestirmek,
Girisimci tiniversiteler siralamasinda iist siralarda olmak,

AN NI IR

Kamu idareleri, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligine girerek
bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak,

<

Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimeilik stratejileri ile
uyumlu ve onlar1 destekleyici fiziki altyapiy1r ve insan kaynaklarini gelistirmektir.

Bu cergevede, 2019-2023 Stratejik Plani’nda amaglarin sadelestirildigi, amaglara uygun yeni
hedefler belirlendigi ve hedeflerle ilgili olciilebilir gostergelere yer verildigi goriilmekle
birlikte, vurgulanan bu hususlarin daha da yetkinlestirilmesi liniversitemizin gelecegi
bakimindan belirleyici olacaktir.

2019-2023 Stratejik Plani, yaklasik olarak bir y1l uygulanmis olup, 24 Mayis 2019 tarihinde
iiniversitemize yeni rektoriimiiziin atanmasi ve bunu takip eden iiniversite iist yonetimde
meydana gelen degisiklik, mevcut stratejik planin gozden gegirilerek, 2020-2024 dénemini
kapsayacak yeni bir stratejik planin yapilmasimi zorunlu kilmistir.

2.3 MEVZUAT ANALIzi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, 14/07/2010 tarihinde kabul edilen ve 21/07/2010 tarih
ve 27648 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 6005 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1i Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1’inci maddesi ile Ankara’da kurulmustur.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur.

Rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliikk yapilamaz. Rektor,
iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder ve caligmalarinda
kendisine yardim etmek lizere, {iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en cok ii¢ kisiyi
rektdr yardimcisi olarak secer.
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Rektdriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

> Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmnim kararlarmi
uygulamak, tniversite kurullarmnin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

> Universitenin yatrim programlarmi, biitgesini ve kadro ihtiyaclarmi, bagh
birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kurulu’na sunmak,

» Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara

yeni gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmaktir.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarmca ii¢ yil i¢in secilecek birer Ogretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Yilda en az iki defa toplanan senato ayrica
rektoriin talebi halinde de toplanabilir.

Senatonun gorevleri;

> Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak,

» Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillhik egitim - dgretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Stratejik Plan {wlopLs%10p 2!

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin
segilecek ii¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlar; Enstitii Miidiirii, Enstitti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlar; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y6netim
Kurulundan olusur.

Kurumsal yapi, akademik ve idari organlar, iiniversitenin kurulusundan bu yana gecen siire
icerisinde biiylik Olglide tamamlanmistir. Bununla birlikte, iiniversitenin bilimsel ve
akademik basaris1 bakimindan gelistirici olacagi diisiiniilen arastirma merkezleri, teknokent,
yeni fakiilte ve yiiksekokullar vb. yeni kurumsal yapilarin mevcut yapilara siire¢ icinde
eklenmesi s6z konusu olacaktir. Bu planda, bes yillik siire igerisinde kurumsal yapiya hangi
yeni kurumlarm eklenecegi yer almaktadir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma

planlar1 ilke ve hedeflerine

2547 sayil

-Akademik ve idari
personel
istthdamindaki
yetersizlikler

Egitim 6gretim kadrosunun

gliclendirilmesi

UL T Yiiksekogretim Kalkinma programlarinda belirtilen
LRI DTHUTEL L (Mﬁzrljuenijz) _Acilan programlara oncelikli alanlarda programlar agilmasi
icerisinde Orgiin yaygin ve planlanandan daha R i
acikdgretim yoluyla fazla kontenjan Universitenin progmam kontenjan
nitelikli insan giicii verilmesi taleplerine sadik kalinmasini temin
yetistirmek. etmek

-Bilimsel arastirma

Biitce dis1 bilimsel arastirma

1] 2547 sayili kaynaklarmnin kaynaklarinm artirilmasimi saglamak
Bilimsel arastirma yayin v HLEIR yetersizligi (TUBITAK, Santez, Avrupa Birligi)
ve danismanlik

. T : Kanunu '
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi (Madde 12) -Yayinlara verilen
desteklerin Ozgiin eser iiretimini tesvik etmek
yetersizligi

Sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger
hizmetlerde

2547 sayil

Universite — sanayi
ve STK isbirliginin

AT AL L Yiiksekogretim LIRS T Universite — sanayi isbirligini tesvik
1 Kanunu [ etmek
artig1 saglayacak caligma (Madde 12) yeteri kadar

ve programlar yapmak,
uygulamak

anlasilmamasi
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu
kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu,

5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi1g1 Kanunu,

3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi1 hakkinda Kanun,

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

2809 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu,

4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu,

Damga Vergisi Kanunu,

237 Sayili Tasit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun,

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

124 Sayil Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksek Ogretim Kurumlarnm Idari Teskilat1
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

78 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiitkmunde Kararname,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimas1 Esaslarina
[liskin Bakanlar Kurulu Karari,

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y énetmelik,

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik,

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarnin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmas1 Esaslarina [liskin Karar,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri Ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi,

Yiiksekdgretim Kurumlarmm Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlartyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarma Dair Y 6netmelik,

Faaliyet ve Hizmetlerimizi [lgilendiren Diger Mevzuat.
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2.4 UST POLITiKA BELGELERi ANALizi

Tablo 5: Ust Politikalar Belge Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onbirinci Kalkinma Plani

Madde- 349-3

Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak
lizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlar agan {iniversiteler tesvik edilecektir.

Madde -350

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve o6zel sektér arasinda
isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Madde - 416

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor ve
sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek
tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Madde - 440

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

Madde - 441

Yiiksekogretim kurumlarmm sanayi ile isbirligi igerisinde
teknoloji tiretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir yapiya doniis-
tirtilmesi tegvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklari cesitlendirilecektir.

Madde - 483

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi
gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

Madde- 561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin
niteliklerinin ~ artirillmasina  yonelik  uygulamalara  devam
edilecektir.

Madde -563

Ulkemizin yiiksekogretim alamnda uluslararasilasma  diizeyi
artirtlacaktir.

Madde - 564

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiiksekdgretim kurumlarinin  uluslararast  6grencilere  yonelik
barinma imkénlar gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artirilacaktir.




Stratejik Plan {wlopLs%10p 2!

2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Universitemizin yiiriittiigii ve planladig: faaliyet alanlari, iirettigi temel iiriin ve hizmetler
alt bagliklar halinde asagidaki gibidir.

Faaliyet Alam1 1: Egitim-Ogretim

» Lisansiistli egitim hizmetleri
Lisans egitim hizmetleri
Onlisans egitim hizmetleri
Uzaktan egitim hizmetleri
Stirekli egitim hizmetleri

» Sertifika programlari

YV V V

Faaliyet Alani 2: Arastirma ve Gelistirme

» Bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri
» Danigmanlik hizmetleri

Faaliyet Alani 3: Saghk

» Tip alaninda egitim hizmetleri
» Genel saglik hizmetleri

Faaliyet Alani 4: Kiiltiir Sanat ve Spor

» Kiiltiirel ve sanatsal (seriler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
» Sportif (yarigmalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alami 5: Uluslararas: iliskiler
> Ogrenci ve personel degisim hizmetleri
Faaliyet Alani1 6: Toplumsal Sorumluluk

» Toplumsal Sorumluluk Projeleri
» Hizmet i¢i Toplumsal Sorumluluk egitimleri

Faaliyet Alam 7: Yiiksek Ogretime iligkin idari Islemler

Y

Personel hizmetleri

Idari ve destek hizmetler

Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs. vb.) hizmetler
Strateji gelistirme ve mali hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

Yapu isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili hizmetler

Giivenlik Hizmetleri

VVVVVVYVYYVYVYY
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2.6 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, {liniversitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle tiniversitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu
konu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, yiiksekdgretim sektoriinii degerlendirerek kurumsal
yoniinii belirlemeye ¢alismaktadir. Bu baglamda, anket ve miilakat calismalar1 yapilarak ¢ok
sayida toplanti, odak grup ¢alismasi, birebir goriismeler yapilmistir. Bunlarin bir kismi resmi
davetler iizerinde kamu ve o0zel sektor kurulus temsilcilerine yonelik olarak

gergeklestirilmistir.

Stratejik plani gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan fikri katkilar, asagida isimleri zikredilen
kurum temsilcilerinden gesitli yollarla elde edilmistir. Elde edilen bu bilgilerden, hem
mevcut durum analizinde, hem de {niversitenin stratejik yOniiniin, hedeflerinin,
onceliklerinin belirlenmesinde 6nemli 6l¢iide yararlanilmistir. Stratejik planin uygulama
asamasinda da zikredilen paydaslar ile iletisime gegilerek goriis ve dnerileri alinmistir.
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b LLLLL] IIT TOHLLLEL]
’ Akademik Personel Temel Ortak Stratejik Ortak
r——— — - B ,
idari Personel Cumhurbaskanhg | Saglik Bakanhgr
\ / Strateji ve Biitge i — -
Bagkanhgi Ulastirma ve Altyapi
Diger Calisanlar \r———— Bakanhg:
L%
— —~ / YOK — TR
. s = Ticaret Bakanhgi ]
Arastirma Merkezleri \
L ] Milli Egitim Bakanhg yun) Liiid
— === , Tiirk Patent ve Marka
Hazine ve Maliye L Kurumu
Bakanhgi — —
b - ’ TUBITAK
- . — Sayista = -
OSYM ]___ﬁi_, Turkiye Istatistik
p ) Kurumui
[ Sarencil Kamu ihale Kurumu .
grenciler > Diger Bakanliklar,
f Sosyal Giivenlik J Kamu Kurum ve
Veliler L Kurumu Kuruslari
— - E— \! ______ g’
Ankara Kalkinma Sanayi ve Teknoloji | KOBILER
Ajansi ‘ Bakanhgi S r—
. - i ’ LSanayi Kuruluslan \
Ankara Sehir Basin ilan Kurumu — e
Hastanesi \
N gy - ookt Bankalar
AYBU Yenimabhalle Sendikalar o
Egitim Aragtirma P i Turkiye Is Kurumu
Hastanesi Diger Sivil Toplum ‘
< Orgiitleri F Avrupa BII‘!IgI
. e = i Ba§kanl|g|
AYBU Dis Hekimligi |/ o -
Fakiiltesi Tepebasi Yerel Yonetimler [ Adalet Bakanhg:
Agiz ve Dis Saghgi —— I .
Egitim Hastanesi o [ Mezunlar
Tedarikgiler
\ il ¢

Sekil 1: Paydaslar
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Tablo 6: Paydas Listesi

iP: ic Paydas Neden Paydas? Onceligi A: izle-Zayif/Onemsiz B: Bilgilendir-
Paydaglar DP: Dis Paydas T: Temel Ortak S: Stratejik Giiglii/Onemsiz C: Cikarlarini gozet-
Y: Yararlanici Ortak H: Hizmet Alanlar Zayif/Onemli D: Birlikte galis-Giiglii/Onemli

Akademik Personel ip T D
idari Personel iP T D
Diger Galiganlar ip T D
Arastirma Merkezleri ip T c/D
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge op T D
Bagkanhgi

Ogrenciler DP S B
Veliler DP T D
YOK DP T D
Milli Egitim Bakanhgi DP T D
Hazine ve Maliye Bakanhgi DP T D
Sayistay DP T D
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP T D
Kamu ihale Kurumu DP T D
Sosyal Giivenlik Kurumu DP T D
Basin ilan Kurumu DP T D
Sendikalar DP S/H C/D
Diger Sivil Toplum Orgiitleri DP S/H c/D
Yerel Yonetimler DP S D
Tedarikgiler DP S C
Saglik Bakanhgi DP/Y T/H D
Ulagtirma ve Altyapi Bakanhg: DP S D
Ticaret Bakanligi DP/Y T D
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP S D
TUBITAK DP S D
Tiirkiye istatistik Kurumu DP S D
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglan DP T/S D
Kobiler DP S C/D
Sanayi Kuruluglari DP S Cc/D
Bankalar DP S C/D
Tiirkiye is Kurumu DP S D
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi DP S D
Ankara Kalkinma Ajansi DP T D
Adalet Bakanhgi DP T/S D
6sYm DP T D
Mezunlar DP S D
Ankara Sehir Hastanesi bP T D
AYBU Yenimahalle Egitim Ars Hast. DP T D
AYBU Dis Hek. Fak. Tepebasi Agiz DP T D

ve Dis Saghig Egitim Hastanesi



Tablo 7: Hedef-Birim Matrisi

Birimler
Akademik Personel
idari Personel
Diger Calisanlar
Arastirma Merkezleri
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanhgi
Ogrenciler
Veliler
YOK
Milli Egitim Bakanhgi
Hazine ve Maliye Bakanhgi
Sayistay
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kamu ihale Kurumu
Sosyal Giivenlik Kurumu
Basin ilan Kurumu
Sendikalar
Diger Sivil Toplum Orgiitleri
Yerel Yonetimler
Tedarikgiler
Devlet Personel Dairesi
Saghk Bakanhgi
Ulastirma ve Altyapi Bakanhg:
Ticaret Bakanhgi
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TUBITAK
Tiirkiye istatistik Kurumu
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglan
Kobiler
Sanayi Kuruluglar
Bankalar
Tiirkiye is Kurumu
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
6sYm
Mezunlar
Ankara $Sehir Hastanesi
AYBU Yenimahalle Egitim Ars Hast.
AYBU Dis Hek. Fak. Tepebasi Agiz ve Dis
Sagligi Egitim Hastanesi

Egitim Faaliyeti
X
X

Arastirma Faaliyetleri
X
X

X | X X | X
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Diger Uriin ve Hizmetler

X

X X | X X

XIX XX XX X X X X X X X X|X X X X

X X X X X X X X X X X X

>
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2.7 KURULUS iCi ANALiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin ydnetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’ye gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu’dur. Universitemizde gorev alan akademik personelin gorev ve
sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili kanunlarda, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmastir.
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2.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin 2019 yili sonu itibari ile toplam 1172 akademik,
36 yabanci uyruklu sdzlesmeli, 326 idari personeli ve 220 Siirekli iscisi ve 1 sdzlesmeli
personeli bulunmaktadir. Universitemizin insan kaynaklarmin mevcut durumu unvan, egitim
ve cinsiyet durumlarina gore agsagidaki tablolarda ayrintili olarak verilmistir.

Universitemiz 2019-2020 egitim — 6gretim yili itibari ile toplam 21.224 Sgrencisi olup,
akademik personel basina ortalama 18 6grenci diismektedir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde gorev yapan akademik personel sayisina
Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8:Unvan Bazinda Akademik Personel Bilgileri

UNVAN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 0 47 70 95 125 149 152 182 221 253
Dogent 0 41 58 77 118 124 137 121 138 158
Dr.0gr.Uyesi 0 86 108 129 178 189 201 234 257 260
Ogr. Gor. 0 5 6 8 14 16 20 25 164 183
Okutman 0 35 59 58 81 80 84 87 - -
Ars. Gor. 0 103 154 208 339 358 375 364 349 318
Uzman 0 0 1 4 9 9 13 14 - -
Egt. Ogr. Pm. 0 L L
Cevirici 0 - - - - - 1 1 -

TOPLAM 0 317 456 579 863 925 983 1028 1129 1172

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinde gdrev yapan akademik personelin egitim durumu
ile bilgilere Tablo 9' da yer verilmistir.

Tablo 9: Akademik Personel Egitim Bilgileri

EGiTiM DUZEYi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lisans 0 105 160 186 299 261 258 299 233 189
Yiiksek Lisans 0 38 60 86 160 201 207 160 236 231
Doktora 0 174 236 307 466 521 563 466 660 752

TOPLAM 0 317 456 579 925 983 1028 925 1129 1172

30
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Ankara Yildirmm Beyazit Universitesi'ndeki akademik personelin cinsiyet durumu ile
bilgilere Tablo 10'da yer verilmistir.

Tablo 10: Akademik Personel Cinsiyete Gore Dagihm

CINSIYET 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kadin 115 167 230 381 418 445 468 528 545
Erkek 202 289 349 483 507 538 560 601 627
TOPLAM 317 456 579 864 925 983 1028 1129 1172

Tablo 11: Birimlere Gére Ogretim Elemam Sayisi

BiRIMLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fakiilte 392 516 749 826 870 902 965 1003
Enstiti 0 4 24 5 6 7 8 6
Yiiksekokul 4 6 7 7 6 6 6 30
Rektorliik 60 53 84 85 93 99 126 97
M.Y.O. 0 0 0 2 8 14 24 36

TOPLAM 456 579 864 925 983 1028 1129 1172

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde gorev yapan dgretim elemani sayismin
birimlere gore dagilimina Tablo 12’ de yer verilmistir.

Tablo 12: Birimlerde Gorev yapan Ogretim Eleman1 Sayisi

BiRIMLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tip Fakultesi 104 164 282 307 312 294 311 306
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. 51 56 96 107 120 128 136 139
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 53 56 67 80 78 74 74 79
isletme Fakdiltesi 34 38 43 45 46 45 44 44
Hukuk Fakdiltesi 40 49 55 62 69 67 69 72
insan ve Toplum Bilimleri Fak. 98 109 121 121 125 127 133 138
Saglik Bilimleri Fakultesi 12 24 43 56 61 78 85 92
islami ilimler Fakiltesi 0 20 41 44 46 54 57 62
Dis Hekimligi Fakultesi 0 0 1 4 12 23 34 36
Mimarlik Fakltesi 0 0 0 0 0 7 8 9
Guzel Sanatlar Fakultesi 0 0 0 0 0 1 0 4
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 0 0 0 1 4 5 6
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakultesi 0 0 0 0 0 9 8
Yabanci Diller Yuksekokulu 1 0 0 0 0 0 5)
Turk Musikisi ve Devlet Konservatuari 5 7 7 6 6 6 30
Meslek Yiksek Okulu 0 0 0 0 1 10 8
Saglik Bilimleri Enstitlisti 0 0 1 1 2 3 3 16
Sosyal Bilimler Enstitlisu 0 4 22 4 4 4 3 1
Fen Bilimleri Enstitlisu 0 0 1 0 0 0 0
Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar
Enstitlisu i J i 1 1 1 i i f ' 1
Halk Saghgi Enstitust 0 0 0 0 0 0 2 2
Rektorlik Merkezi 60 53 84 85 93 99 126 97
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 0 0 2 8 13 14 15

TOPLAM 456 579 864 925 983 1028 1129 1172
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Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Sayilarina Tablo 13’ de yer verilmistir.

Tablo 13: Yabane1 Uyruklu Ogretim Elemani Sayist

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI

Unvan 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Profesor 1 2 2 1 1 2
Dogent 0 1 2 2 3 1
Dr.Ogr.Uyesi 1 3 10 12 12 10
Ogretim Gorevlisi 7 8 8 11 25 23
Okutman 6 10 12 13 - -
Arastirma Gorevlisi 0 1 0 0 1 i

TOPLAM 15 25 34 39 41 36

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi'nin tiim birimlerinde gérev yapan 326 idari personel
bulunmaktadir. Bu personelin pozisyonlara gore dagilimia Tablo 14’de yer verilmistir.

Tablo 14: Unvan Bazinda idari Personel Bilgileri

UNVAN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0
Genel Sekreter Yard. 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Hukuk Msaviri 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Daire Baskani 0 2 5 6 6 5 6 6 7 7
Fakulte Sekreteri 0 6 3 8 10 7 6 7 6 12
isletme Midiri 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Yuksekokul Sekreteri 0 0 1 1 1 1 1 1 5 5
Enstitu Sekreteri 0 1 3 3 2 2 2 3 4 5
Sube Muduru 0 8 15 13 15 14 16 18 18 19
Avukat 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Sef 0 0 2 3 8 14 12 10
Bilgisayar isletmeni 0 11 11 33 72 80 81 100 104 94
Kutiphaneci 0 0 1 4 4 7 7 9 8 8
Memur 0 0 15 24 37 50 55 44 61 62
Santral Memuru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kor. Guv. Gor. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biyolog 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0
Sekreter 0 2 5 4 2 1 1 0 0 0
Sofor 0 0 0 1 2 4 6 10 8 9
Tabib 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0
Psikolog 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2
Diyetisyen 0 0 3 1 1 1 1 1 1 1
Hemsire 0 0 0 1 0 0 0 0 2 3
Mali Hizmet Uzmani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Mali Hiz.Uz.Yard. 0 0 0 1 0 1 2 2 2 1
Mimar 0 0 1 2 2 2 1 2 1 1
Cozumleyici 0 0 0 1 il 1 1 1 0 0
Muhendis 0 2 3 8 9 10 10 11 10 8
Tekniker 0 2 4 7 9 9 11 12 12 15
Teknisyen 0 0 1 7 8 13 14 21 21 20
Saglik Teknisyeni 0 0 0 0 0 0 0 1

Saglk Teknikeri 0 0 0 0 0 0 0 0

Veri Hazr. ve Kon.Is. 0 12 12 10 8 8 7 4 4 5
Hizmetli 0 0 0 0 5 13 14 29 25 28
Ebe 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
imam 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Bekgi 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Arastirmaci ($) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Sube Mudura (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Sef(S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Teknisyen(S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Basteknisyen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

TOPLAM 0 51 87 141 203 244 263 301 319 326
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Tablo 15: Birimlere Gore Idari Personel Sayisi

BiRIMLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tip Fakiltesi 3 4 12 14 18 15 12 14
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fak. 2 3 7 9 8 8 10 9
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2 2 4 4 4 4 7 5
isletme Fakdiltesi 2 2 3 4 8 4 7 6
Hukuk Fakiltesi 1 3 5 7 7 6 6 5
insan ve Toplum Bilimleri Fak. 1 2 5 5 5 7 8 10
Saghk Bilimleri Fakltesi 2 3 4 4 6 3 5 6
islami ilimler Fakiiltesi 0 1 4 6 4 7 6 7
Mimarlik Fakiltesi 0 0 0 0 0 0 1 2
Glzel Sanatlar Fakiltesi 0 0 0 0 0 0 1 2
Dis Hekimligi Fakultesi 0 0 1 1 2 4 2 4
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiltesi 0 0 0 0 0 0 6 3
Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO 0 0 0 0 0 0 0 2
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 0 0 0 0 0 0 1 1
Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 1 4
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 9 6
Yabanci Diller Yuksekokulu 2 1 4 5 0 4 7 5
Turk Musikisi ve Devlet Konst. 0 1 2 2 1 3 3 4
Saglik Bilimleri Enstitlsl 1 2 3 3 1 5 3 7
Sosyal Bilimler Enstitisi 2 3 7 8 5 11 8 10
Fen Bilimleri Enstittsu 0 0 2 3 3 5 4 5
Ulus.Ars.ils.ve Stratejik Ars.Enstitiisi 1 1 1 2 1 2 1 2
Halk Sagligi Enstitlsi 0 0 0 0 0 1 0
Rektorluk Merkezi 68 113 139 167 190 213 210 207
TOPLAM 87 141 203 244 263 301 319 326
Tablo 16: Siirekli Isci Personel Sayisi
HiZMET ALIMI iLE CALISTIRILAN PERSONEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ozel Guvenlik 62 65 78 78 123 123 99 97
Temizlik Hizmetleri 71 71 71 103 103 103 124 123
Diger 4 4 11 11 0 0
TOPLAM 137 140 149 181 237 237 223 220
Tablo 17: Sozlesmeli Personel Sayilar
SOZLESMELI PERSONEL (657 4-B) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
idari Destek Gorevlisi 1
TOPLAM 1
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2.7.2 Ogrenci Sayilari

Tablo 18: Ogrenci Sayilar

LISANS OGRENCI SAYILARI

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi 380 589 734 837 1003 1062 1045
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1248 1647 2258 2293 2371 2334 2256
islami ilimler Fakiiltesi 82 191 294 385 530 634 693
isletme Fakiiltesi 464 602 817 1120 1237 1297 1306
Mimarlik Fakiiltesi 0 0 0 0 0 77 172
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1202 1264 1422 1497 1974 2065 2289
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 396 488 521 706 1098 1531 2064
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 880 757 1151 1266 1307 1331 1258
Tip Fakiiltesi 364 614 903 1209 1821 2093 2403
Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari 20 49 78 112 122 139 150
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 0 687 661
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 62
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 41
Toplam 5036 6201 8178 9465 11571 13448 14704

LISANSUSTU GGRENCI SAYILARI

2019-2020

Fen Bilimleri Enstitiisii 0 310 357 385 722 725 711
Saglik Bilimleri Enstitiist 147 437 469 710 856 766 690
Sosyal Bilimleri Enstitiist 1271 1794 2185 2082 3338 3019 2951
Halk Saghig Enstitisii 00 0 0 0 3 27

Toplam 1418 2541 3011 3177 4916 4510 4379

ONLISANS OGRENCI SAYILARI

2013-2014 2014-2015

2015-2016

2016-2017
0

2017-2018 2018-2019

2019-2020

Meslek Yiiksek Okulu 0 0 0 133 312 642
Saglik Hizmetleri MYO 0 0 61 168 407 744 1145
Sereflikoghisar Berat Cémertoglu MYO 0 0 0 0 0 547 354
Toplam 0 0 61 168 540 1603 2141
Genel Toplam 6454 8742 11250 12810 17027 19561 21224
Tablo 19: Yabanel Uyruklu Ogrenci Sayilar
YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI 2014 2015 | 2016 | 2017 = 2018 2019
Lisans 498 803 1025 1313 1512 1772
Lisansiistii 108 152 265 285 356 463
On Lisans 0 0 1 21 76 50
Toplam 606 955 1291 1619 1944 2285
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2.7.3 Kurum Kiltiirti Analizi

AYBU; 6grencisi, 6gretim iiyesi, idari personeli ve diger ¢alisanlariyla samimi ve sicak
iliskiye dayali yasam kiltiirlinii igsellestirmis bir diinya {niversitesidir. Burada
ogrencilerimiz Tiirkiye’nin her tarafindan gelmis genglerin yani sira diinyanin degisik
iilkelerinden gelerek ailemize katilmis yabanci uyruklu 6grencilerle de kaynasacak ve yasam
kiiltiirlerini zenginlestireceklerdir.

Universitemiz, ik, din, dil, kiiltiir ve cografya ayrimi yapmadan biitiin insanlar1 ve tiim
insanlik mirasin1 kucaklayarak diinya bilimine ve medeniyet tecriibesine katki saglama
yolculugunu hi¢ duraksamadan siirdiirecektir. Bir yandan milli kiiltiiriin medeniyet kurucu
yapist gliclendirilecek, iilkemiz insanlarinmn biitiin renkleriyle uyum ve baris icinde
yasayacaklar1 bir atmosfer olusturulacak, 6te yandan {iniversite ortamlarimiz insanligin
bilgi, kiiltiir, sanat ve medeniyet zenginliklerinin kaynasip harmanlandigi ve birbirini
besledigi kiiresel bir baris adas1 haline getirilecektir. Universitemizde her tiirlii inang,
disiince, kiiltiir ve yasam tarzi karsilikli saygi ve tahammiil ¢ergevesinde milli
degerlerimizin gélgesinde tiniversitemizi kendi evi olarak sahiplenecek ve hi¢bir ayrimciliga
maruz kalmayacaktir.
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2.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Ankara'nin besinci devlet tiniversitesi olarak 27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde
Resmi Gazete’de yaymlanan karar uyarmca kurulan Universitemizin kampiis insaati
calismalar1 tamamlanmadigindan egitim ve 6gretim hizmetlerine asagida tanimlanan 11 adet
yerleskesinde devam etmektedir.

Esenboga Kiilliyesi

Esenboga Kiilliyesi 1. Etap bina kapali alan1 toplami1 77.413,65 m?, agik alan toplami
86.440,00 m*’dir. Kapali alanlar dort ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, Kafe, Spor Merkezi/Soyunma
Birimlerinden olugsmaktadir. A¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi,
basketbol sahasi, 606 araglik acik otoparktan olusmaktadir. Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Esenboga Kiilliyesi sinirlari igerisinde 40.000 m*’lik ve 60.000 m?’lik alana yurt
yapilmak tizere Kredi ve Yurtlar Kurumu kontroliinde ingaata baslanilmis ayrica 10.000 m?’
lik alana Camii insaatina baslanilacaktir.

Esenboga Kiilliye Yerleskesinde; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii
egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 11.452 6grenci Esenboga
Kiilliyesinde egitim-6gretim hizmeti alip, 6grenci basina 6,7 m? alan diismektedir.
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Cubuk Yerleskesi

Cubuk ilgesi 190645 ada 3 ve 4 parsel numarali arsalar ve iizerindeki taginmazlar Maliye
Bakanligi Milli Emlak Genel Midiirligiiniin 14.10.2015 tarih ve 25351 sayili yazisi ile
Universitemize kesin tahsis edilmistir. Bahsi gecen tasinmazlarin toplam kapali alan1 19.705
m?’dir. Yerleskede 1.787 6grenci egitim - 6gretim hizmeti alip, 6grenci basina 11 m? alan
diismektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayici
T1ip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hippoterapi Merkezi ve Fitoterapi Merkezi ile sosyal
etkinlik alanlarinin mevcut oldugu Cubuk Yerleskesinde okculuk ve binicilik sporlar1 igin

altyap1 calismalar1 devam etmektedir.
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Esenboga Uluslararast Dokiimantasyon Merkezi

LUSLA
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Esenboga Mah. Atatiirk Cd. Cubuk/Ankara adresinde Esenboga Mahallesi 538 ada 3 ve 4
parselde bulunan bina 5393 sayili kanunun 75. Maddesi d bendine gore 07.01.2011 tarihli
Cubuk Belediyesi Meclis karariyla {iniversitemize tahsisi yapilmistir. 2.240 m? kapali alani
bulunan binanin oturma alan1 560 m?’dir. Bina 1 bodrum,1 zemin, 2 normal kat olmak tizere
toplamda 4 kattan olusmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi bu binada hizmet
vermektedir. Esenboga Uluslararas1 Dokiimantasyon Merkezi ile 538 ada 5 ve 6 parseller
iizerinde ki hali saha ve sosyal tesisler de 28.05.2014 tarihinde Universitemize tahsis
edilmistir.

Etlik Yerleskesi; 15 Temmuz Sehitler Binasi

29779 Sayil1 Resmi Gazete’ de yaymmlanan olaganiistii hal kapsaminda alinan tedbirlere
iliskin 667 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ile Yenimahalle Ilgesi Cergideresi
Mahallesinde bulunan 44.577,74 m? alanli1 8010 ada 9 parsel iizerindeki Ayvali Kampiisii
olarak kullanilan bina, Maliye Bakanlig’ nin 29.07.2016 tarih ve 21276 sayili oluru ile
Universitemize tahsis edilmistir. 15 Temmuz Sehitler Binasinda; Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Halk Sagligi Enstitiisii egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedirler. Yerleskede 4.417 6grenci egitim - 6gretim hizmeti alip,
Ogrenci bagina 10 m? alan diismektedir.
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Milli irade Binasi

29779 Sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan olaganiistii hal kapsaminda alinan tedbirlere
iliskin 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ankara ili Kegiéren Ilgesi Ayvali
Mahallesinde bulunan 7703 m? alanli 90059 ada 2 parsel iizerindeki Rektorlitk Kampiisii
olarak kullanilan bina Maliye Bakanligi’nin 29.07.2016 tarih ve 21276 sayili oluru ile
Universitemize tahsis edilmistir. Bina 29.847 m*’lik kapali alana sahiptir.

Milli Irade Binasinda; hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksek Okulu egitim ve dgretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Binasi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Dogum Ve Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesini de kapsayan
200.737 m? alanl imarmn 63805 ada 8 numarali parseli Ankara Valiligi Milli Emlak Dairesi
Bagkanhiginin 05.03.2015 tarih ve 16425 sayili yazisi ile Universitemize kesin tahsisi
gerceklestirilmistir. 5.248 m> kapali alana sahip olan Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Merkez Arastirma Laboratuvari 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan olusmaktadir.
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Bilkent Yerleskesi

Saglik Temel Bilimleri Ve Laboratuvarlar: Binast

Bilkent Yolu 3. Km. Cankaya / Ankara adresinde Ankara Bilkent Sehir Hastanesinin de
tizerinde bulundugu 29104 ada 13 (eski 6 ) numarali parselin Tip Fakiiltesi Temel Bilimler
ve Laboratuvar Binasi yapilmak tizere 20.000 m?’lik kismu Milli Emlak Genel
Miidiirliigiince 12.01.2012 tarihinde Universitemize tahsisi yapilmistir. S6z konusu tahsisli
arsa iizerine Saghk Temel Bilimleri ve Laboratuvarlar1 Binas1 insaat ihalesi TOKI tarafindan
15.08.2013 tarihinde yapilmistir. Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan olusup 11.536 m? toplam
kapali alana sahiptir. Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlar1 Binas1 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda faaliyete gegmistir. Universitemiz Tip Fakiiltesi dgrencilerimiz
Ogrenimlerine bu binada devam etmektedir.

Yerleskede 2.403 6grenci egitim - ogretim hizmeti alip, 0grenci basmna 4,8 m? alan
diismektedir.
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Cinnah Yerleskesi

S S et

Cinnah Yerleskesi Giivenevler Mahallesi Cinnah Cad. No:16 Cankaya/ ANKARA adresinde
bulunan iki adet binanin 30.05.2011 tarihinden itibaren 5 yilligina Maliye Bakanligi Milli
Emlak Genel Miidiirliigiince tahsisi yapilmistir. Tahsisi yapilan binalardan 4433 ada 9 nolu
parsel iizerindeki bina 1 bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve teras kattan olusmakta olup
5.651,42 m? kapali alana sahiptir. 4433 ada 10 nolu parsel {lizerindeki bina 1 bodrum, 1
zemin, 4 normal kattan olusmakta olup 1.992,01 m* kapali alana sahip olup bu iki binanin
toplam kapali alan1 7.643,43 m? dir.

Cinnah Yerleskesinde Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii faaliyet
gostermektedir. Ayrica Tiirkiye'deki {iniversiteler arasinda ilk tiniversite olarak Pearson Test
of English Academic (PTE Academic) merkezi ile DILMER hizmetlerini bu binada
vermektedir.

Gilivenevler Mabhallesi Giines Sok. No:11 Kavaklidere, Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan diger bina ise Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumundan 22.01.2013 tarihli
protokol ile tahsisi yapilmistir. Bina idari ofisler ile derslik olarak kullanilmaktadir. Tahsisi
yapilan 4433 ada 23 nolu parsel tizerindeki bina (kapali alan 2.729,07 m? bina oturma alani
325 m?, acik alan 650 m?) ve 2 bodrum, 5 normal kat, teras kattan olusmaktadir. Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuar: 6grencilerimiz egitim gormektedir. Yerleskede 150 6grenci
egitim - 6gretim hizmeti alip, 6grenci basina 18 m? alan diismektedir.
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Ulus Yerleskesi

4 —— . = P =

Universitemiz kuruldugundan bu yana Cankir1 Cad. Cigek Sok. No: 3 Ulus - Altindag /
Ankara adresinde bulunmaktadir. Ankara Valiliginin 19.12.2012 tarih ve 28417 sayil
olurlartyla kurulan devir, tasfiye ve paylastirma komisyonu tarafindan 6360 sayili kanunun
gecici 1. Maddesi 5. Fikrasi hiikmii uyarmca binanm 20.02.2014 tarihinde Universitemiz
Rektorliigiine devri yapilmis olup tapu islemleri tamamlanmistir. Binanin 16.432 m? kapali
alani, 1.400 m? oturma alani1 bulunmaktadir.

Bina 3 bodrum, 1 zemin ve 6 normal kattan olusmaktadir. Ulus Yerleskesi Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Ek Hizmet Binasi olarak kullanilmaktadir. Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii, Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma
Projeler Ofisi, Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Psikiyatri ve Davranissal
Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini Ulus Yerleskesinde
stirdiirmektedir.
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Kecioren Yerleskesi
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Yayla Mahallesi Yozgat Bulvar1 1480/2 Sokak Keg¢ioren/ANKARA adresinde Keg¢idren
Belediyesine ait 91845 ada 1 parsel (eski 90172 ada 1 parsel) de bulunan 3845 m? kapali
alanli bina 10.04.2012 tarihli protokol ile Kecidren Belediyesince Universitemize tahsisi
yapilmistir. Binaya ilaveten 2013 yilinda 1285 m? kapali alanl ¢elik bina yapilmaistir.

Yerleske toplamda 5130 m? kapali alana sahip bina olup 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal
kattan olusmakta olup hizmet binasi olarak kullanilmaktadir.

Sereflikochisar Yerleskesi

15 Mart 2018 tarihli ve 2018/11394 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 geregi Aksaray
Universitesi Rektorliigii  biinyesinde iken Universitemize baglanan Sereflikoghisar
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 11.01.2018 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi ve 3843 Sayili Kanunun 4. maddesi uyarinca Serefli Kochisar Berat
Comertoglu Meslek Yiiksekokulu 19.06.2018 tarihli protokol kapsaminda Universitemize
devredilmistir.
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215 ada 11 parsel tizerinde bulunan bina
Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu
olarak kullanilmakta olup 1 bodrum 1
zemin ve 3 kattan olugsan 4800 m? kapali
alana sahiptir.

Sereflikochisar Uygulamali  Bilimler
Fakiiltesi olarak kullanilmakta olup 1
zemin ve 3 kattan olusan 3900 m? kapali
alana sahiptir.

215 ada 12 parsel iizerinde bulunan bina
Sereflikochisar Uygulama Oteli olarak
kullanilmakta olup 1 bodrum 1 zemin ve
1 kattan olusan 1500 m? kapali alana
sahiptir.

Yerleskede 1015 6grenci egitim - 6gretim hizmeti alip, 6grenci basmma 10 m? kapali alan
diismektedir.
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Ankara Sehir Hastanesi:

Bilkent Yolu 3. Km. Cankaya / Ankara adresinde; ortak kullanim protokolii geregince
Universite Hastanesi/Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi olarak hizmet vermektedir.

Yenimahalle Egitim Arastirma Hastanesi:

Yeni Bat1 Mah.2026.Cad. Batikent Yenimahalle/ ANKARA adresinde ortak kullanim
protokolii imzalanmaistir.

Ankara Yidirim Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebast Agiz ve Dis Saghg
Egitim Hastanesi:

02 Aralik 2016 tarihinde; Tepebasi agiz Dis Saglhigi Merkezi ile birlikte kullanim
protokolii cergevesinde Afiliasyon gerceklestirilmis ve Egitim Hastanesi unvanini almis
ve 23.01.2017 tarihinden itibaren Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebas1 Agiz ve Dis Saghgi Egitim Hastanesi; Giliglii Kaya
Mah. Fatih Cad. Cagla Sok. No:2 Kecioren / ANKARA adresinde hizmete devam
etmektedir.
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2.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TUBITAK ULAKBIM tarafindan iilkemizdeki iiniversite, kamu ve sanayi kesiminin bilgi ve
belge ihtiyaglarinin karsilanmasi kapsamindan satin alinmig olan ve uluslararasi nitelige
sahip 1983°den 2010 yilina kadar ki yaklagik 10.000 baslik altinda 730.00 adet basil1 yabanci
akademik dergiler Universitemize devredilmistir. Bunun yani1 sira 2014 Nisan aymda yine
TUBITAK ULAKBIM tarafindan 16.500 adet Tiirk¢e basil1 bilimsel dergi de devredilmistir.
Son yillarda kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda basili dergi aboneligi yerine veri
tabanlar1 adi altinda elektronik dergi, elektronik kitap aboneligi yapilmaktadir.

Tablo 20: 2019 Y1l Sonu Kitap Sayisi

Saglama Tiirii Saglama Sayisi (Adet)
Bagis Yoluyla Saglanan Kitap Sayisi 25.926
Devir Yoluyla Saglanan Kitap Sayisi 30.575
Satin Alian 10.991
Mevcut Kaynak Sayisi 67.492

Tablo 21: Abone Olunan Veri Tabanlan

1 | Beckonline

2 | Uptodate

3 | Heinonline

4 | Cambridge UniversityJournal

5 | Tirkiye Atif Dizini

6 | Dentistry & Oral Science Source

7 | Grove Music Online

8 | Proquest Design and Applied Arts Index
9 | Art and Architecture Archive

10 ' Eikon with Datastream

11 | SOBIAD Atif Dizini

12 ' EBSCO e- Book Academic Collection
13 | Hiperkitap

14 | Summon Kesif Araci

15 | Legal Online

16 @ Swisslex
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Tablo 22: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri
Tabanlan

1 | EBSCO Veri tabanlar1

Academic Search Complete

Applied Science & Business Periodicals
Business Source Complete

DynaMed

ERIC

GreenFILE

Library, Information Science & Technology Abstracts
MEDLINE

Newswires

Regional Business News

Teacher Reference Center

Ulakbim Ulusal Veri Tabanlari

IEEE

Emerald Insight

Ithenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

OVID-LLW

Proquest Dissertations & Theses Global
10 | Science Direct

11 | Scopus

12 | SpringerLink

13 | Taylor and Francis (T&F)

14 | Wiley Online Library

15 | Web of Science

O o0 ~NOo® o~ WwhN

Universitemiz asagidaki tabloda yer alan kurum ve kuruluslar ile yaptigi protokol
cercevesinde kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Tablo 23: Kurum ve Kuruluslar ile Yapilan Protokoller

Ankara Universitesi Kiitiiphanesi (Akademisyenler)

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi (Akademisyenler)

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi (Akademisyenler)

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi (Akademisyenler)

ODTU Kiitiiphanesi (Akademisyenler)

Cankir1 Karatekin Universitesi (Akademisyenler)

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kiitiiphanesi (Akademisyenler)
Milli Kiitiiphane

Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi Merkezi

Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi

O oo ~NOO O WN EF

[
o
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http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=8gh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=cmedm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nsm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://ieeexplore.ieee.org/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.ithenticate.com/
http://www.jstor.org/
https://www.mendeley.com/
https://www.nature.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://link.springer.com/
http://www.tandfonline.com/
http://www.tandfonline.com/
http://www.tandfonline.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://apps.webofknowledge.com/
http://apps.webofknowledge.com/
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Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi’nin iirettigi, bilimsel ¢iktilarin dijital ortamda
toplandig1, saklandigi, indekslendigi, uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi
hizmetler biitiiniinii iceren ve Yiiksek Ogretim Kurumu’nun sectigi acik erisim sistemi
DSpace yazilimi 2014 yilinda Universitemiz *de kurulmustur. Akademik calismalar sisteme
yiikklenmis ve yiiklenmeye devam edilmektedir.

Tablo 24: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

1 42 1991 - 1999
2 150 2000 - 2009
3 411 2010 - 2019

2.7.6 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi stratejik plani ile belirlenen
amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢cin tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer
verilmistir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ti¢ y1l i¢in orta vadeli mali plan ile belirlenen
biitge miktarlarindan yararlanilip, diger yillar amag¢ ve hedefler dogrultusunda tahmin
edilmistir.

Tablo 25: Mali Kaynak Analizi

2020 2021 2022 2023 2024
Ozel Biitce 229.130.000 | 244.361.000 | 259.822.000 & 279.200.000 @ 298.900.000 | 1-311:413.000
Doner Sermaye | g o5, g99 10.000.000 | 10.500.000 | 11.000.000 @ 11.500.000 | -2-967-000
Diger* 7.930.000 8.664.000 9.120.000 9.882.000 10.940.000 46.536.000
TOPLAM 247.027.000 | 263.025.000 | 279.442.000 | 300.082.000 & 321.340.000 | 1.410.916.000

Not: Universite biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer
harcamalarina bu tabloda yer verilmemistir.
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2.8 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIzi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi® nin, bilimsel veriler 1s1ginda ¢cagimizin ihtiyacina
cevap veren arastirma faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak, donanimli
bireyler yetistirmek amaciyla 2019 itibari ile 15 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 27 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. Universitemizde 2019-2020 akademik yili itibartyla 20 6n lisans, 46 lisans,
116 lisansiistii ve 49 doktora programi bulunmakta olup, bu programlar tiniversitemizde her
seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber, lisansiistii programlarin sayist ve ¢esitliligi
Universitemizin arastrma agirhkli bir {iniversite yapilanmasma sahip oldugunu
gostermektedir.

Universitemiz, gectigimiz yil oldugu gibi 2019-2020 akademik yilinda da, Tip, Dis, Hukuk,
Siyasal Bilgiler, Insan ve Toplum Bilimleri, Isletme, Miihendislik ve Doga Bilimleri,
Mimarlik, Saglik Bilimleri, Islami {limler, Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiilteleri
ve Tirk Musikisi Devlet Konservatuvar:t alanlarinda lisans; Meslek Yiksekokulu,
Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulun da 6n lisans egitimine devam etmektedir.2019-2020 Akademik Y1ilinda Giizel
Sanatlar, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miitercim ve Terciimanlik (Ingilizce) Boliimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konusma
Terapisi, Cocuk Gelisimi Boliimleri lisans, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Atgilik ve
Antrendrliigii, Sivil Savunma ve Itfaiyecilik, U¢ Boyutlu Modelleme ve Animasyon
boliimlerinde 6n lisans egitimine baslamustir.

Universitemizde Tip, Miihendislik, Mimarhk, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Siyasal Bilgiler
ve Isletme Fakiilteleri ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Programmda %100
Ingilizce, Hukuk Fakiiltemiz Devlet iiniversiteleri icinde ilk olma 6zelligiyle basladig %
30 ingilizce egitim programina devam etmektedir. Ayrica insan ve Toplum Bilimleri Tarih
programimiz da %30 Ingilizce egitime hizmeti vermektedir. Bunun disinda Tip Fakiiltesi
(Tirkge programi), Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Giizel Sanatlar, Sereflikoghisar
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Fakiiltesi ve Insan Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin diger
programlari ile Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Tiirk Din Musikisi Programi, Meslek
Yiiksekokulu, Sereflikochisar Berat Comertoglu MY O ve Saglik Hizmetleri MY O dogrudan
Tiirkge egitim verirken; Islami Ilimler Fakiiltemiz ise bir yillik Arapg¢a hazirlik egitiminin
ardindan Tiirk¢e egitime devam edecektir.

Tablo 26: Akademik Faaliyetler Analizi

Ihtiyac1 karsilamak icin hizla biiyiiyen Insan kaynag altyap1 ve fiziksel

Nitelikli akademik kadro, gelisen tiniversitemizin, insan kaynagi, | kosullarin ihtiyaca gére
Egitim Yabanci dilde egitim atyapi ve fiziksel kosullarin planlanabilmesi igin yeteri
programlarin sayisi ve gesitligi karsilanmasi i¢in biit¢e ve kadro kadar kadro ve biit¢e temin
kaynaginin yetersizligi edilmesi.
pUALLLEL Arastirmaci kadrosu, Merkezi Arastl.rm.zi}./a ayrilan kaynaklarinin b UL LU L LELL UL
Aragtirma Laboratuvari yetersizligi
Teknoloji transfer ofisinin Universitemizin, girisimci ve yenilikgi Teknokentin kurulmasi
Girisimeilik kurulmasi, Girisimeilik, iinivers.iteler endf:ksi siralamasinda ilk On Kulugka merkezinin
inovasyon ve teknoloji yonetimi 50'ye girememesi kurulmasi
ile ilgili verilen dersler Yetersiz bilitge imkanlari Biitge imkanlarinin artirilmasi
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2.9 YUKSEKOGRETiIM SEKTORU ANALizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Universitemiz icin ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler,
kalkinma planlar1 ve programlari, hitkkiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi
hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmustir.

Politik
Genel g¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim tiniversitelerde
oldugu gibi Universitemiz de dogrudan etkilenmektedir.

Bu Faktorleri:

P1. Devlet/hiikkiimet politikalari,

P2. Kadro tahsisine iliskin devlet politikalari,

P3. Yasal ¢evre faktorleri, yasalar yonetmelikler, tiiziikler, mahkeme kararlar1 ve igtihatlar,
P4. Mali politikalar,

P5. YOK yasasindaki degisiklikler,

P6. Tirkiye’nin AB tlyeligi

P7. Ogrenci ve ¢alisanlarin haklarma iliskin yasal diizenlemeler,

P8. Uluslararasi anlagmalar, isbirligi ve degisim programlarma iliskin politikalar olarak
tanimlayabiliriz.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
iiniversitelerinin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmas1 ve bu biitcelerle faaliyet
gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.

El. Ulkemizin para ve maliye politikalar;, ekonomik konjonktiirlerdeki degisimler ve
enflasyon,

E2. Kamu personeli iicret politikalari, milli gelir ve dis 6demeler bilangosu,

E3. Rakip tliniversiteler ve ikame hizmetlerin artmast,

E4. Devletin mali kaynaklarinin dagitimina iliskin politikalar1 ve kaynaklarin yeni acilan
iiniversitelere yonlendirilememesi ekonomik manada etkileyen unsurlardir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gegis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler hizla degigsmektedir. Bu degisimler
ayni zamanda egitim 0gretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’ni etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorleri:

S1. Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
S2. Niifustaki bolgesel hareketlilik,

S3. lletisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

S4. Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

S5. Kariyer beklentilerindeki degislikler

S6. Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

S7. Halki yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligi,

S8. Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

S9. Toplumun bilim insanlarna iliskin beklentilerinin degismesi
S10. Universitelerin bdliinme ihtimali,

S11. Issizlik sorununun ¢dziimii olarak tanimlayabiliriz.

Teknolojik

Gilinitimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢cevre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigir ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireglerde
gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’ni etkileyen teknolojik faktorleri:

T1. Ar-Ge i¢in toplam devlet harcamalar1

T2. Ar-Ge i¢in toplam endiistri harcamalar1

T3. Teknolojik ¢alismalar iizerine yogunlagma

T4. Patent ve marka koruma

T5. Yenilik¢i tirtinler,

T6. Laboratuvardan pazara teknoloji gelistirmede yeni gelismeler (teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar vb.),

T7. Inovasyon ve bilgi teknolojileri gibi dncelikli alanlara ilginin artmasi,

T8. Bilgi teknolojilerine verilen 6nemin artmasi,

T9. Uzaktan egitim programlarina yonelik talebin ve hizmetin artmasi,

T10. Internet kullaniminin iiniversite bilgi sistemindeki artan énemi,

T11. YOnetim bilgi sistemleri yoluyla yonetim siireclerinin elektronik ortama aktarilmasi,
T12. Tiim tiretim ve hizmet teknoloji alanlarindaki gelismeler olarak tanimlayabiliriz.

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglamimda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
15181nda, basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma iiniversitesi olma yoniine
dogru kaydigi ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen dnemin lisans egitimine
verilen onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yaymlarin artirilmasi
konusuna yonelik olarak cesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.
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Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu vyapisal giiclerin, tniversitenin stratejilerinin = gelistirilmesi bakimindan
degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 27: Sektorel Yap1 Analizi

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

Devlet ve vakif
Uiniversitelerinin
sayisindaki artig

Universite
modellerindeki
gesitlenme

Arastirma ve isbirligi
projelerinin
gerceklestirilecegi
paydaslarin azlig1

Universitenin tiriin ve
hizmet alma
stireglerindeki uzunluk

Isbirligi olanaklarinin
sinirl olmast

Firsatlar

Baskentte kurulan yeni
bir iiniversite olunmasi
Universitenin merkez
yerleskesinin sehrin yeni
gelisen bolgesinde
bulunmasi

Rekabet kosullarinin
pozitif etkisi

Kamu idareleri, 6zel
kuruluslar ve sivil toplum
orgiitleriyle igbirligi
olanaklar1

Nitelikli mezunlarin
varligi

Kamu idareleri ile
kurulan igbirligi projeleri
cercevesinde yiiriitiilen
sertifika ve yiiksek lisans
programlari

Baskentte bulunmanin
sundugu firsatlar

Uzman personelin varligi

Diizenleyici/denetleyici
kuruluslar ile olan mekansal
yakinlik

Tehditler

Yeni bir tiniversite
olmanin beraberinde
getirdigi, insan
kaynag, atyap1 ve
fiziksel kosullar
bakimindan
siirhiliklar

Paydaslar ile kurulan
iligkilerin sistematik
nitelikte olmamasi

Ilgili mevzuattan
kaynaklanan
sorunlarin
iiniversitenin {iriin ve
hizmet alim
stireclerine yansimast

Yeterli iletisiminin
kurulmamasi

Universitenin aragtirma
odakl1 ve girisimci bir
tiniversite olmasina
yonelik gerekli
stratejilerin gelistirilmesi

Paydaslar ile
karsilikl1 iletigimin
stirekliliginin
saglanmasi
Universite sanayi
isbirligi projelerinin
gerceklestirilmesi
Kamu Universite
Sanayi Isbirligi
etkinliginin
artirtlmast

Nitelikli personel
istihdami

Iletisim olanaklarini
artiracak 6nlemler
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2.10 GZFT ANALizi

Giicli Yanlar:

Kurulusunu rekabetci temelde gerceklestirmesi,

Kendisini arastirma odakli konumlandirmasi,

Yurtdisinda lisansiistii 6grenim gormiis veya yurtdist arastirma tecriibesine sahip
nitelikli dinamik bir akademik kadronun olmasi,

» Universitenin lisans ve yiiksek lisans programlarmin cogunun egitim dilinin Ingilizce

Vv ¥ ¥

|

olmasi,
» Universitemizin giincel gereksinimlere cevap verecek yenilik¢i dgretim programlarma

il

sahip olmasi,
Egitim ve arastirma programlarinin ¢esitliligi ve bu cesitliligin disiplinler arasi egitim

&/

ve arastirmaya imkan vermesi,
Lisans ve lisansiistii uluslararasi 6grenci orani,
# Lisansiistii programlarin ¢esitliligi.

v

Zayif Yanlar:

y

Esenboga Kiilliyesi’nin II. Etap ¢alismalarmnin yatirim programina almamamasi nedeni
ile dagnik fiziki ortamlarda faaliyet gostermesi,

Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi,

» Akademik personelin yayin yapma ve bilimsel faaliyetleri i¢in yeterli kaynagin
olmamasi,

Hizli sekilde kampiislesmesine imkan saglayacak yeterli yatirim biitgesine sahip
olmamasi,

» Yurtici ve yurtdisi tanitim faaliyetlerine biit¢e ayiramamasi,

Egitim dili biiyiik oranda Ingilizce olmasma ve uluslararas1 6grenci sayismin yiiksek

-~

v

&(

&i’

olmas1 hedeflenmesine ragmen idari personel icerisinde Ingilizceyi kullanma
kapasitesinin diisiik olmasi.

Firsatlar:

» Ankara’da kurulan besinci devlet iiniversitesi olmasi nedeniyle yiliksek beklentilere
konu olmasi ve kendisine ulusal/uluslararas: 6nemli roller bicilmesi,

» Tiirkiye’nin son yillarda komsulariyla artan iyi iligkileri ve bolgesel gii¢ olarak yildizinin
parlamasi nedeniyle ¢evre iilkelerden lisans ve lisansiistili programlara 6grenci gonderme
talebinin artmasi,

* Ankara’da konumlanmasi ve yabanci dilde egitim vermesi nedeniyle nitelikli 6gretim
iiyesi ve gorevlilerinin yiiksek talebi ile kars1 karsiya olmast,

» Yiiksek Ogretim Kurulu'nun calismalar1 neticesinde iiniversitelerin farklilasmasina
(arastirma, egitim, ihtisas vs. liniversiteleri) kap1 aralanmasi ve sektoriin rekabetci bir
duruma kavusmasi i¢in yapisal doniisiimlere gidilmesi,

» Uluslararas1 6grenci potansiyelinin varligi.
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» Tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde iiniversitelere tahsis edilen yatirim biitgelerinin kisith

olmasi,

% Ankara’da bulunan kokli iiniversitelerle rekabet ediyor olmasi,

* Universitenin yiiksek beklentilere konu olmasi ve 6nemli roller iistlenmesi istenmesine
ragmen gerekli ve yeterli desteklerin saglanmamasi.
¥ Lisans 6grenci sayisina iliskin kontenjanlarin {iniversitenin bilgisi ve iradesi disinda

artirilmast.

2.11 TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 28: Tespitler ve ihtiyaclar

UygulanmaktaOlanStratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Paydas Analizi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Ust yonetici degisikligi
Yeni hedef ve gostergeler
belirlenmesi

Cumhurbagkanlig hitkiimet
sistemi ile mevzuat
degisiklikleri

11. Kalkinma Planmin
yayimlanmasi

Dis paydaslarimiza yonelik
yeterli tanitim yapilamamasi
Akademik ve idari personel
saylisinin misyon vizyon ve
hedeflere ulasmada sayisal
anlamda yetersiz kalmasi
Esenboga yerleskesinde ihtiyac
olan fiziksel ve sosyal donat1
alanlarmin yetersizligi
Ihtiya¢ duyulan bu alanlarin
yatirim programina
alinamamast

Teknolojik bilisim altyapisinin
kaynak yetersizligi nedeniyle
tamamlanamamasi

Ekonomik nedenlerden dolay1
ihtiya¢ duyulan reel biitcenin
verilmemesi

AYBU birimleri ve
mensuplari tarafindan
sahiplenilmesi

Yeni mevzuat
degisikliklerinin takibi

Yiiksekogretim alanindaki
hedef ve oncelikli alanlar
iizerinde caligsma yapilmast
Paydaslar ile iletisimin
giiclendirilmesi

Akademik ve idari
kadronun gii¢lendirilmesi

Ihtiyac olan fiziki alanlarin
yatirim programina

alinmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisinin
gliclendirilmesi

Universitenin misyon
vizyon ve hedeflerine
uygun reel biitgenin tahsis

edilmesi
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3-GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYON

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,
Evrensel degerler 1s18inda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiilttir, spor ve sanat alanlarinda

sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptigi arastirmalar ile bilgi
ve teknoloji tireterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla irettigi
bilgi ve teknoloji ekseninde insanlik i¢in fayda tiretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk
bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmay1
misyonu olarak benimser.

3.2 ViZYON

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,

Sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki saglayan, ilim gelenegimizin engin
birikimini gliniimiize tasimay1 basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar
iireten, uluslararasi diizeyde sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir
iiniversite olmay1 vizyonu olarak benimser.

3.3 TEMEL DEGERLER

Anakara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna yén
veren degerler sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:
e Degerlere Dayali Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi
kurumsallastirmak.

e Rekabetcilik ve Performans Odakhlik: Yapilanmasmi rekabetgi ve performans
odakli bir temelde gerceklestirmek Ve rekabetgiligi iniversite igerisinde
kurumsallastirmak.

e Paylasimer Olmak: Idari is ve islemleri paylasimcer bir usulle planlamak, kararlar
ilgili paydaslarla birlikte almak.

e Saydamhk: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
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Egitim Degerlerimiz:
o Kalite Odakh Olma Ve Miikemmeliyetcilik: Egitimin niteligini siirekli gelistirmek
ve en ist kalitede egitim sunmak.
e Uluslararasi Yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmak.
e Ogrenci Odaklihk: Egitim-6gretim faaliyetlerinde grenci odaklilig1 benimsemek.

e Analitik ve Yenilikei Yaklasim: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan
analitik ve yenilik¢i diisiinme bi¢imini sentezleyerek 6grencilere kazandirmak.

o Milli ve Manevi Degerlere Saygi: Egitim-6gretim siireglerinde milli, manevi ve
evrensel degerlere kars1 saygili ve duyarl olmak.

Arastirma Degerlerimiz:

e Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigii arastirma ve egitim faaliyetlerinde
hiirriyet haklarina 6nem vermek.

e Disiplinler Arasi Yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni siire¢lerde
biitiinlestirerek genis bakis agilart sunmak ve yeni kesifler yapmak.

e Arastirma Isbirliklerini Tesvik: Bilimsel faaliyetlerde iiniversite ii ve disi, ulusal
ve uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek.

e Ahlaki Duyarhhk: Arastirma siireglerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla
yerine getirmeye ¢alismak.

Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:

e Toplumsal Duyarhlik: Mensuplarimizin  milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal
gelismelere duyarl davranmalarini tesvik etmek.

e (Coziim Ortagi Olmak: Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve 6nerileriyle ¢6ziim
ortagi olmak.

e Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal
kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek. Uretilen bilgiyi i¢ ve dis
paydaslar araciligi ile topluma aktarmak.

Girisimcilik Degerlerimiz:

e Girisimeiligi Tesvik Etmek: Ogretim elemani ve dgrencilerini girisimei olmaya

tesvik etmek.

o Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek- Faaliyetlerinde
bilimsel kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurmak.
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4-FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilagsma stratejisi, gelecege uzun vadeli bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile donemsel
plan (amaglar, hedefler, stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir koprii gorevi goriir.
Farklilagma stratejisi {iniversitenin yiliksekogretim sektdriinde konumlandirilmasi, insa
etmesini istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinim nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 a¢iga kavusturacak, misyon, vizyon ve ilkeler gibi gelecege soyut bakis
perspektiflerinin hangisinin neden tercih edildiginin mantigin1 agiga kavusturacak ve
boylece uygulamada tasarlanacak ve gergeklestirilecek hususlara 151k tutacaktir.
Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

A. Konum Tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
(jenerik) tercihinin yapilmasi.

B. Basar Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda tiniversite basarisi i¢in katma degeri
yiiksek ve onu yakin rakiplerinden farklilastiracak onceliklerinin belirlenmesi.

C. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini hayata gecirebilmek i¢in
gelistirilecek veya tercih edilecek rekabet faktorleri veya miidahale araglari setinin
belirlenmesi.

D. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata geg¢irmede dayanak almacak kurum
ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1 KONUM TERCiHi

AYBU’ niin konum tercihinde en énemli dnceligi arastirmaci ve girisimci bir {iniversite
olarak egitim ve topluma katki faaliyetlerinin biitlinlestirilmesi ile ortaya ¢ikacak enerjinin
tiim {ilkeye yansitilmasidir. AYBU’ de arastirma faaliyetleri ile girisimcilik faaliyetleri
birlikte yiiriitiilmekte ve egitim faaliyetlerini destekleyici sekilde ilerlemektedir.

Arastirma iiniversitesi olarak AYBU her alanda kalkinmay1 ve gelismeyi destekleyecek
katkilar sunan doktora programlar1 ile giiglii aragtirmacilar yetistirmeyi ve diinya bilimine
katki sunmay1 hedeflemektedir. AYBU sadece bugiinii degil gegmisten gelecege bir kdprii
kurarak gecmisin birikimini gelecek nesillere aktarmayir amaglamaktadir. Bunu yaparken
gecmisin birikimini kullanarak gelecegin teknolojisini liretmeyi ve gelecegin ihtiyaglarini
dikkate alarak ekonominin gelismesine ve toplumun refahina katki saglamaya odaklanmustir.
Etkin arastirmalarin yapilmasmi saglayacak kaynaklarin temin edilmesini ve 6zgiir bir
ortamda yeni fikir ve buluslarin hayata gegirilmesini hedefleyen AYBU yeni girisimlerin ve
yeni iskollarinin dogmasina katki vererek gelecegin sekillendirilmesinde pay sahibi olmay1
hedeflemektedir.
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AYBU bilimin gelismesinde biiyiik rolii olan arastirma ciktilar: ile birlikte, egitim-
ogretimden bilgi ve teknoloji transferi faaliyetlerine, kamu ve sanayi ile isbirliginden
uluslararasi isbirliklerine kadar birgok alanda etkin ve etkili olmay1 benimsemis bir devlet
tiniversitesidir.

AYBU olarak kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla yiiriitiilen
arastirma ¢aligmalarmin katma degeri géz oniinde bulundurularak gelistirilmesi yoniinde
calismalar yiirtitiilmektedir.

AYBU kendisini arastirma ve girisim odakl kapsamli bir {iniversite olarak tanimlamakta ve
sadece bir alanda degil birgok farkli alanda Tirkiye’nin ihtiyact olan nitelikli aragtirma
projelerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu amagla AYBU de;

Lisans egitiminin yani sira 6zellikle lisansiistii egitim onemli bir yer tutmakta ve biiylik
bir deger tasimaktadir.

Nitelik yoniinden etkili bilimsel arastirmalar yiiriitiilmekte ve SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI indekslerinde yer alabilecek nitelikte ¢iktilar elde edilmesi i¢in uygun kosullar
saglanarak arastirmacilar tesvik edilmektedir.

Yiiriitiilen lisansiistli programlarda uluslararasi etki diizeyi yiiksek nitelikli yayinlar ve
projeler ¢ikarilmaktadir.

Sadece teori ile sinirli kalinmayarak ortaya konan c¢alismalar uygulamalarla
desteklenmekte ve bir¢cok farkli alanda uygulamalar hayata geg¢irilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri tesvik edilerek arastirmacilarin farkli fon kaynaklarini
kullanmasi1 hedeflenmektedir.

4.2 BASARI BOLGESI TERCiHi

Basar1 bolgesi tercihi, tiniversitenin konum tercihini belirleyerek (egitim, arastirma, girisim)
tercih ettigi konum veya konumlar i¢inde yeterince odaklanilmais alt alanlarin tespitiyle ayn1
konumu benimsemis iiniversitelerden kendisini farklilastiracak basar1 bolgesini olusturma
stirecidir.

Bu baglamda halihazirda farklilagilmis olan basar1 bolgeleri belirlenerek bu birimlerin daha
da gelismesi saglanacak ve miitkemmeliyet merkezleri haline gelmeleri i¢in gerekli girisimler
yapilacaktir.

Yeni basar1 bolgeleri olusturmak i¢in akademik birimleri dnceliklendirme siireci 6nem
kazanmaktadir. Basar1 bolgesi 6nceliklendirmesi kapsaminda belirli fakiilte veya boliimlere
iliskin spesifik alanlar oncelikli olarak tercih edilecektir. Basar1 bolgesi olusturma isinin
sistemik olarak uygulanmasi i¢in her bilim dali i¢in alt birimlerin olusturulmasi ¢aligmalar1
hizlandirilarak daha spesifik ve odaksal caligmalarin yapilmasmni saglayacak ve yeni
isbirliklerinin ve 6zgiin ¢alismalarin 6nii agilabilecektir.
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Basar1 bolgesi olarak yerel varligimizi giiclendirme ve gegisten gelecege bir koprii vazifesi
gorme: Bu kapsamda AYBU’ niin Ankara’da kurulan 5. Devlet iiniversitesi olmas1 ve
Ankara gibi tarihi ve stratejik niteligi olan bir alanda kurulmas1 AYBU’ye ayr1 bir misyon
yiiklemekte ve bu bilingle arastirma ¢alismalarinda Ankara basta olmak lizere iilkemizin
geemisine 151k tutacak calismalar yiirlitiilmesi i¢in merkez olmasi hedeflenmektedir.
Yiirtitiilecek olan ¢alismalar ile elde edilen bulgular hem Ankara’nin gegmisini aydinlatacak
hem de iilkemizin gelecegine 11k tutacaktir.

Ikinci olarak iilkemizin i¢inde bulundugu Milli Teknoloji Hamlesi siirecinde oncii olacak
adimlar atmak ve 6zellikle havacilik ve uzay sanayinde hedef gdsterici olmak. Bu amacla
AYBU Havacilik ve Uzay Sanayinde yer alan g¢ahismalarin merkezinde yer alarak
Tiirkiye’nin gelecek vizyonunda yer alan hedefleri gerceklestirmesine katki saglayacak
nitelikli programlari, yliksek nitelikli Ogrencileri ve akademisyenleri biinyesinde
bulundurarak bu alanda 6ncii olmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamdaki bir ¢alisma Ornek olarak tip fakiiltesi i¢in gergeklestirilmis olup diger
fakiilteler icin de somut alt birim ¢aligmalarini yapilmasi yeni stratejik planin 6nemli
boliimlerinden birisini teskil edebilir.

Teknokent Ankara ile 2020 yilindan itibaren yeni is birligi siireci gelistirilecek olup, milli
teknoloji hamlesi siirecinde Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Teknokent Ankara ile yeni
atilimlar gerceklestirecektir.

4.3 DEGER SUNUM TERCiHi

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi konum ve basar1 bolgesi calismalarinda belli bir
seviyeye ulastiktan sonra 0zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi siire¢lerin
saglikli bir bigimde isletilmesiyle deger sunumu asamasindaki farkliliklarin1 daha net bir
bigimde ortaya koyabilecektir.

Deger sunumu belirleme tablosunun uygulanmasi énem arz etmektedir. Deger sunumu
belirlenirken konum ve basar1 bolgesi tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici 6zellikte
olmasina dikkat edilmesi uygulanabilirlik agisinda dnem arz etmektedir. Bu nedenle AYBU
olarak konum ve basar1 bolgesi tercihlerinin hangi rekabet faktorleri lizerinden uygulanacagi
tespit edilerek deger sunum tercihleri sekillendirilmistir. Tercih edilen yeni deger sunum seti
ile amacimiz TUniversitemizi diger {niversitelerden farklilastrmak ve misyon ve
vizyonumuzla uyumlu degerler ortaya koyabilmektir.

Deger sunum stratejisindeki yok etme, azaltma hususlar1 ancak belirli bir gelisim seviyesine
ulastiktan sonra diisiiniilebilecegi i¢in su anda uygulamada kullanim alanina girmesi i¢in
zaman gerekmektedir. Bu nedenle AYBU deger sunum tercihlerinde bu iki bashiga iliskin
degerlendirmeye yer verilmemistir.
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Yenilik olusumu tiniversitenin simdiye kadar kullanmadig1 ve yeni plan doneminde devreye
sokacag1 deger sunumu faktorlerini ifade etmektedir. AYBU bu gergevede son yillarda
tilkemizde meydana gelen olaylara bagli olarak devlet yonetiminde ortaya ¢gikan yonetimsel
deger sunumu eksikliklerini ortadan kaldiracak bir Biirokent/Enderun kurulumunun
planlanmast ve hayata gecirilmesini Onemsemekte ve bu yenilik¢i yaklasimi
onceliklendirmektedir. Ayrica {liniversitemizin destekledigi start-up projeleri i¢in gerekli
alanlarin olusturulup 6n kulugka, kulugka merkezlerinde calisacak ekiplere yeterli
desteklerin olusturulabilmesiyle arastrma ve girisim fonksiyonlar1 giiclendirilerek
arttirlacaktir. Bu  bilgiler 1s13inda AYBU deger sunum tercihi asagidaki sekilde
yapilandirilmastir.

Tablo 29: AYBU Deger Sunum Tercihi

Universitenin konumundan
Artan talebe doniik faydalanarak yeni sosyal

Sosyal imkénlar olarak yeni alanlarin | imkanlarin sunulmasi
insa edilmesi (Binicilik, Kampgilik, Mesire
alanlar1, Kiirek Takimi)
Destekler (Burslar Arastlrma Proje Ozel ve nitelikli konulara 6zel
vb.) Odenekleri burslarin verilmesi

Uzaktan egitim sistemi ile

KRl st sertifika programlarinin

Egitim Yontemleri egitim yontemleri

diizenlenmesi
Egitim Yeni ve farkl egitim
Programlar: programlarmnin sunulmasi.

Biirokent/Enderun araciligi ile
kamu kurumlart ile isbirlikleri
yapilarak devlet adami
yetistirilmesine yonelik
sertifika egitimleri
diizenlenmesi.

Ikili isbirliklerinin
Isbirlikleri onceliklendirilerek
arttirilmasi.

Oncelikli alanlara
Projeler doniik projelerin
arttirilmasi
Kurumsal tanitimin
etkin bir sekilde
stirdiiriilerek
farkindaligin
arttirilmasi
Ulusal ve uluslarasi
Yayin alandaki yaymlarin
sayisinin arttirtlmasi
Patent ve inovasyon
sayisinin arttirilmast.

Kurumsal Kimlik
ve Markalasma

Patent/Inovasyon

Yeni Girisim Biirokent/Enderun Kurulmasi
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4.4 TEMEL YETKINLiK TERCiHi

Temel yetkinlik gelistirilirken durum analizi bulgularindan faydalanilir. Temel yetkinlik
tercihi i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir ve dis cevredeki
konum basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerinin devami niteligindedir. Temel yetkinlik
uzmanlagmay1 ve uzmanlasilan alanda zaman i¢inde derinlik kazanmay1 saglar. Bu nedenle
iniversitemizin mevcut durumda sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlerine iligkin
degerlendirmelerde bulunulur diger bir deyisle mevcut durum saglikli ve objektif bir sekilde
teshis edilmelidir.

Temel yetkinlik alanlarindan hangilerini gelistirilecegi belirlenmelidir. Belirlenen
yetkinliklerle alakali olarak kimlerle ne tiir isbirlikleri kurulabilecegi ortaya ¢ikarilmalidir.
Temel yetkinliklerden yararlanilarak potansiyel alanlar olusturulmalidir.

Cok disiplinli ve disiplinler aras1 yetkinlesme c¢abalariyla yeni akademik alanlarin
olusmasma yon verilebilir. Bu amaca yonelik olarak iiniversitemiz sahip oldugu fiziki ve
beseri kaynaklarini ortak ¢alisma ve platformlarda bir araya getirilmesi ile asagida yer alan
faaliyetler hayata gecirilebilecektir.

Uluslararas1 Saghik Uygulama Merkezi kurulumu iiniversitemiz igin 6nemli hedeflerden
birisini teskil etmektedir. AYBU biinyesinde kurulmasi planlanan bu merkez Tip Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinin kombinasyonu seklinde
planlanmaktadir. Bu merkezde tibbi hizmetlerin yaninda 6grenci ve asistan egitim hizmetleri
fonksiyonlarmi icra edilecektir. Egitim hizmetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi
icin uluslararasi iletisim kaynaklarinin iyi bir sekilde yonetilmesi sonucunda alaninda 6rnek
bir organizasyon olusturabilmesi hedeflenmektedir.

Saglik bilimleri alaninda ebelik, ergoterapi ve kozmetoloji programlar1 agilacak; Masak
(Mali Suglar1 Arastirma Kurulu) ile Masak Akademi adi altinda ¢alismalar yiiriitiilecek,
EUAS ile master doktora programlar1 agilacak, Uluslararas1 iliskiler ve Stratejik
Arastirmalar Enstitiisii'nde (ULISA) bilgi, giivenlik, saglik, gida ve su alaninda bilim dallar
olusturulacaktir.

Cubuk yerleskesinin gerek havaalanina yakinligi nedeniyle ulasim imkanlar1 gerekse yer alt1
suyu, termal su ve iklim ¢esitliligi g6z oniinde bulundurularak Geleneksel ve Tamamlayici
Tip ve Fizik Tedavi Rehabilitasyon Merkezi’nin Uluslararast Saglik Uygulama Merkezi ile
kombinasyonu saglanarak saglik alanindaki temel yetkinligimizin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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AYBU’ de temel yetkinlik insa etmek ve siirekli gelistirmek icin stratejilerimiz;

Uluslararas: Iligkiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisi'nde (ULISA) bilgi,
giivenlik, saglik, gida ve su alaninda bilim dallar1 olusturulmas,

Lisansiistii programlarda alt alanlarda uzmanlagsmaya doniik program ¢esitliligine
gidilmesi.

Ulusal ve uluslararas: nitelikli lisansiistii 6grenci alimimi gergeklestirmeye doniik
tanitim, segme, imkan sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda planli davranilmasi,
Uluslararas1 6grenci sayisinin nitelikli bir sekilde arttirilmasinin saglanmasi,
Yiiksek lisans ve doktora programlarinin arastirma iirlinlerine doniismesi i¢in
standartlarin, stireglerin ve sistemlerin gelistirilmesi,

Arastrma gorevlisi diizeyinde alinanlarin yetkin birer arastirmaci olarak
yetistirilmelerine azami 6zen verilmesi, belirlenen standartlar1 saglayamayanlarin
erken asamalarda baska yerlere yonlendirilmesi i¢in ¢aba gosterilmesi,

[leride akademisyen olacak kisilere doktora programlarinda dncelik verilmesi,
Akademisyen olan doktora 6grencileri ile ortak arastirmalar yiirtitmek amaciyla iligki
devamliligini saglayacak sistemlerin gelistirilmesi,

Uluslararasi igbirligi ile yapilan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli yayimn
sayis1 ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli yayin sayisinin arttirilmas,
Atif sayisinin artmasini saglayacak dncelikli ve nitelikli yaymlarin arttirilmasi ig¢in
gerekli kosullarin saglanmasi ve arastirmacilarin tesvik edilmesi,

Yiiriitiilen proje sayilarmin arttirilmasi ve proje biitce kaynaklarmmm ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ile ¢esitlendirilmesi,

Aragtirmaci ve O6gretim iiyelerinin patent bagvurular1 yapmalar1 yoniinde tesvik
edilmesi,

Ulkemizin 6ncelikli alanlarinda ihtiya¢ duyulan insan kaynagmnin yetistirilmesi
amaciyla YOK 100/2000 doktora burs programi ve diger burs ve destek
programlarma katiliminin arttirilmasidir.
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SICIGTELELE 2020-2024

5-STRATEJi GELISTIRME

Nitelikli, Rekabet¢ci ve Yenilikci Mezunlar
Yetistirmek

Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

inovasyon Amagh Bilimsel Calismalari ve
Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Kamu idareleri, Ozel Kuruluslar Ve Sivil Toplum
Orgiitleriyle isbirligine Girerek Toplumsal
Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak

Universitenin  Egitim, Arastirma, Toplumsal
Sorumluluk ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu
ve Onlari Destekleyici Fiziki Altyapiyi Ve insan
Kaynaklarini Gelistirmek

Sekil 3: Amaglar
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5.2 HEDEFLER

AMAC 1: Nitelikli, Rekabetg¢i ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2: Lisans programlarinin kontenjanlarinda yiiksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.5: Uluslararasi kuruluslarla isbirligi i¢erisinde olmak

AMAC 2: Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve tist siralara yerlesmek

AMAC 3: inovasyon Amach Bilimsel Calismalan ve Girisimcilik Faaliyetleri Artirmak

Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastrmak, girisimci ve yenilikgi
iiniversiteler arasinda yer almak icin altyap1 olusturmak.

Hedef 3.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak

Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

AMAC 4: Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle Isbirligine
Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile &grencilerinin
toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler
gelistirmek ve tesviklerde bulunmak

AMAC 5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimcilik
Stratejileri ile Uyumlu ve Onlar1 Destekleyici Fiziki Altyapiy1 ve insan Kaynaklarin
Gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiy1 gelistirmek

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak
Hedef 5.3: Insan kaynaklarin gelistirmek

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji calismalarmi gelistirmek
Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilime1 bir {iniversite olmak
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Stratejik Plan

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 30

Hedeflerden Sorumiu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H5.1
H

5.2

H5.3

H5.4

H5.5
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

5.2.1 Hedef Kartlari

Tablo 31: Hedef Kartlan

Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Hedef (1.1) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi o T
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliés :Ikh.,l

(%) (2019) B B
1.1.1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 25 31,63 31,61 31,34 31,07 30,77 30,56 6 ayda bir Yilda bir
I e e i T R Er R e R e 25 0,83 0,85 0,86 0,87 0,88 0,89 6 ayda bir Yilda bir
olanlarin toplam mezun sayisina orani
Ll | | o Ry D a T 25 0,20 0,2101 0,2106 0,2108 0,2110 02197 | 6ayda bir Yilda bir
icindeki payi
1.1.4 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 25 165 180 200 220 240 260 6 ayda bir Yilda bir
_ o Ogretim Uyesi eksikligi

Riskler * Rekabetin kamu Universiteleri aleyhine geliserek mevcut ya da yetismis 6gretim elemanlarinin baska tniversitelere gitmeleri

* Yabanci dilde egitim sunulmasi
Stratejiler . I:isansUstU Ogrenci oraninin artiriimasi

* Universite-sanayi-kamu isbirliklerinin giiglendirilmesi
Maliyet Tahmini 47.425.400TL

| * Yiizde yliz yabanci dilde egitim veren bolim ve fakultelerimizin yaninda, PTE sertifikali hazirlik okulumuz bulunmaktadir.
Tespitler * Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yiriten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktir.
L * Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yuriten nitelikli akademik personele sayisinin artirilmasina
Ihtiyaglar LLL
ihtiyac duyulmaktadir.
« Nitelikli 6grencileri tniversitemize gekmek igin tanitim faaliyetlerinin genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

69



Stratejik Plan [vliyliplipi}

Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Hedef (1.2) Lisans programlarinin kontenjanlarinda ylksek doluluk oranina sahip olmak
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe Plan Donemi 7077, T,
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ikl ‘S)lkh“l
(%) (2019) g g
Lisans programlarinin kontenjanlarinin doluluk l )

1.21 LT 25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir Yilda bir
1.2.2 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir Yilda bir
1.2.3 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir Yilda bir
1.24 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir Yilda bir
Riskler * Butge yetersizligi ile yeterince tanitim yapilamamasi.

* Yabanci dilde egitim sunulmasi
Stratejiler « Disiplinler arasi isbirliginin artirilmasi

» Tanitim stratejisi baglaminda tiniversite tanitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi
Maliyet Tahmini 1.263.500 TL

] + Ankara’da egitim 6gretim faaliyetlerini ingilizce olarak siirdiiren bir devlet iiniversitesidir.
Tespitler * Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde ylriten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktadir.
L * Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yiriten nitelikli akademik personele sayisinin artirilmasina ihtiyag
Ihtiyaglar
duyulmaktadir.
« Nitelikli 6grencileri tGniversitemize gekmek igin tanitim faaliyetlerinin genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
* Rayli sistem dahil olmak Gizere ulasim olanaklarinin artiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Hedef (1.3) En yliksek yuzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe Plan Donemi i )
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ikl ‘S)lkll"l
(%) (2019) r >
1.3.1 OSYM puanlarina gore ilk 20'de yer alan lisans 0 78 78 29 30 31 32 LU vilda bir
programi sayisi
el | [l s an i i 30 0,70 0,72 0,74 0,76 0,78 0,80 6 ayda bir Yilda bir
programlarin, agilan programlara orani
ilk ii¢ sirada tiniversitemizi tercih eden
1.3.3 ogrencilerin, Universitemizi kazanan toplam 30 0,34 0,35 0,37 0,38 0,39 0,40 6 ayda bir Yilda bir
ogrenci sayisina orani

Fiziki kapasitedeki yetersizlikler

Riskler « Ulagim imkanlarindaki yetersizlikler
* Tercih edilen programlarin sayisinin artiriimasi
Stratejiler * Programlarin kalitesini ve cazibesini artirmak

Program cesitliligini artirmak

Maliyet Tahmini 56.241.600 TL

Egitim 6gretim kadrosu ve imkanlari ile ylizdelik dilimi artirma kapasitesi olmasi
Potansiyeli yeteri kadar tanitamamak

Ogrenci basina diisen akademik kadro ve idari personel sayisini artirmak
Ulasim imkanlarinin ve derslik kapasitelerinin artiriimasi

* Tanitim faaliyetlerinin genisletilmesi

Tespitler

ihtiyaglar
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Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Stratejik Plan [vliyliplipi}

Hedef (1.4) Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi o, g
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikiig: Sikiig
(%) (2019)
14.1 Yabanci dilde egitim veren program sayisi 20 69 71 72 72 73 74 6 ayda bir Yilda bir
Yabanci dilde egitim veren programlarda
1.4.2 okuyan 6grencilerin, toplam 6grenci sayisina 20 52,43 53 54 55 56 57 6 ayda bir Yilda bir
orani
143 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi 20 36 40 42 44 46 48 6 ayda bir Yilda bir
1.4.4 Uluslararasi 6grenci sayisi 20 2.285 2.700 3.000 3.300 3.700 4.000 6 ayda bir Yilda bir
1l R I ] R SRR Tl R N e (e 20 0,107 0,1194 0,1251 0,1298 0,1372 0,1396 6 ayda bir Yilda bir
sayisina orani
« Ogretim Uyesi eksikligi
Riskler « Uluslararasi 6grencilerin Universitemize basvurularinin 6ntindeki maddi ve fiziki engeller.
* Uluslararasi 6grencilerin akademik yetersizlikleri
* Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda yabanci dilde egitim sunmak
Stratejiler * Yabanci dilde tanitim galismalarini artirmak

Farkli Glkelerden gelen basarili uluslararasi 6grencileri segmek

61.818.000 TL

Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani itibariyle, Turkiye’nin en iyi Universiteleri arasinda yer almaktadir.
* Yizde yiiz yabanci dilde egitim veren bolim ve fakiiltelerimizin yaninda, Pearson Assured sertifikali hazirlik okulumuz

Maliyet Tahmini

Tespitler bulunmaktadir.
* Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde ylriten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktadir.
L, « Yabanci dillerde (ingilizce, Fransizca, Arapga vb.) tanitim ¢alismalarinin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Nitelikli uluslararasi 6gretim elemani sayisin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Basarili uluslararasi 6grencilerin burs olanaklarinin artiriimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Universitenin biitiin sayfa ve formalarinin ingilizceye gevrilmesi
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Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Stratejik Plan [vliyliplipi}

Hedef (1.5) Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icerisinde olmak

Sorumlu Birim Dis iliskiler Birimi KoordinatdrlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri

Hedefe Plan D6nemi 7077, I
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ikl :Ikh-l
(%) (2019) g g
L G s G G T 35 150 160 170 180 190 200 6 ayda bir Yilda bir
6grenci sayisi
L e e o S e e e e et 35 20 25 30 35 40 45 6 ayda bir Yilda bir
disina giden akademik ve idari personel sayisi
1.5.3 Anlagma yapilan uluslararasi kurulus sayisi 30 168 190 210 215 220 225 6 ayda bir Yilda bir
Riskler  Ulusal Ajans tarafindan degisim programlari icin verilen biitce ve kontenjan sayisindaki kisitlamalar
« Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda daha fazla egitim-6gretim kurulusu ile anlagsma imzalamak
Stratejiler * Yabanci dilde tanitim ¢alismalarini artirmak

Ogrencilerimizin ve personelimizin yurt disi programlarindan faydalanarak daha fazla tecriibe kazanmasini saglamak.
1.980.000 TL

Degisim programlarina katilim konusunda gerek personelimizin gerekse de 6grencilerimizin yogun bir ilgisi bulunmaktadir.
Ulusal Ajans tarafindan Universitemize tahsis edilen bitceler yiiksek oranda kullanilmaktadir.

Degisim programindan faydalanan 6grenci kontenjanlarinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Degisim programi biitcelerinin artirlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Arastirma Amagli Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Stratejik Plan [vliyliplipi}

Hedef (2.

1)

Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri, Dis iliskiler Birimi Koordinatorligi

Hedefe Plan D6nemi o, D,
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ikl :Ikll"l
(%) (2019) ) &
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
2.1.1 (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) projelerden saglanan 25 11 12 13 14 15 16 6 ayda bir Yilda bir
arastirma sayisi (ar-ge projeleri harig)
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ! ]
2.1.2 (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) projelerin biitcesi 25 4.500.000 5.000.000 5.500.000 5.800.000 6.300.000 7.000.000 6 ayda bir Yilda bir
213 B|I|msel.ﬁra§t.|rma Projelerinde yer 6gretim elemani sayisinin 25 0,11 0,13 0,15 0,16 0,17 0,18 A vilda bir
toplam 6gretim elemani sayisina orani
2.1.4 _fa":;.:fel Arastirma Projeleri kapsaminda desteklenen proje 25 31 35 0 50 55 60 A vilda bir
¢ Ulusal Arastirma Kuruluslarinin biitgelerindeki azalma
Riskler « Birlikte kullanim kapsaminda 6denen Bap paylarinin yonetmelik degisikligi ile kaldirimasi sebebiyle BAP kaynaklarinin yetersiz
kalmasi
« Universite sanayi ishirligi ve arge yenilik projeleri tiretmek ve bu tiir projelere dahil olmak
Stratejiler « Bilgi artisina katkida bulunmak igcin akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda yiksek kaliteli arastirma

projeler Uretmek veya projelere dahil olmak

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler

Butge imkanlari 6lglistinde proje destekleri verilmektedir.

ihtiyaglar

* Bltge artis
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

Arastirma Amagli Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Hedef (2.2) Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve Ust siralara yerlesmek

Sorumlu Birim Kalite Kurulu Koordinatérluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi o, g,
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Siklié :Ikh-l
(%) (2019) & B

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki

2.2.1 dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin 50 0,47 0,47 0,48 0,49 0,50 0,51 6 ayda bir Yilda bir
orani
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsami disindaki 2020 yihindan

2.2.2 uluslararasi endekslerde yer alan dergilerde 25 itibaren takip 6 ayda bir Yilda bir
ogretim elemani basina diisen bilimsel yayin orani edilecek.
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki

2.23 dergilerde 6gretim elemani basina diisen toplam 25 2,43 2,44 2,45 2,64 2,73 2,91 6 ayda bir Yilda bir
atif sayisi(web of science)

« Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin artmasi
Lisansustu 6grenci sayisinin azalmasi

Riskler « Biitge kisitlamalarinin yasanmasi
« Uluslararasi akademik toplantilara katilim konusunda destek yetersizlikleri
« Bilgi artisina katkida bulunmak igin akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda yiiksek kaliteli arastirma
Stratejiler eserleri yayimlamak, projeler tiretmek veya projelere dahil olmak
Maliyet Tahmini 1.895.670 TL
Tespitler * Biitce imkanlari 6lglistinde yayin destekleri verilmektedir.
L, * Dinya ¢apinda saygin endekslerde taranan dergilerde yayin yapilmasi icin arastirmacilarin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir
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inovasyon Amagh Bilimsel Galismalari ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Plan [vliyliplipi}

Hedef (3.1)

Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi Giniversiteler arasinda yer almak igin altyapi olusturmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

REKMER, Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi oo g

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Z v Z

Sikhgi Sikhgi
(%) (2019)
o L T R e e e e L et 25 5 5 6 7 8 9 6 ayda bir Yilda bir
ve teknoloji yonetimi ile ilgili derslerin sayisi

3.1.2 | On kulugka merkezinin kurulmasi 25 0 %100 %100 %100 %100 %100 6 ayda bir Yilda bir

3.1.3 | Universite Teknokentinin agilmasi 25 0 0 0 0 0 %100 6 ayda bir Yilda bir

3.1.4 ::::Ikah girisimcilik egitimlerine katilan 6grenci 25 60 66 73 30 88 97 FUATEAL vilda bir

I * Akademik personelin ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi
Riskler « Universitemizin, girisimci ve yenilikgi Giniversiteler endeksi siralamasinda ilk 50'ye girememesi
Stratejiler  Girisimciligi tesvik etmek

186.000 TL

« Universitemiz Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yon. A.S ‘ de %5 hissesi bulunmaktadir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar  Girisimcilik konusunda egitim ve altyapinin gelistirilmesi
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

inovasyon Amagh Bilimsel Galismalari ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (3.2) Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlUgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Doner Sermaye isletme Mudiirliigi, Dis iliskiler Birimi Koordinatérligii, Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
Hedefe Plan D6nemi T i
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Siklié :|kll"|
(%) (2019) 14 g
3.2.1 Ar-ge'ye harcanan biitge miktari 20 638.907 800.000 904.000 950.000 1.102.000 1.250.000 P f)\i/fa Yilda bir
3.2.2 Arastirma merkezlerinin gelir miktari 20 14.000.000 14.500.000 15.000.000 15.500.000 16.000000 16.500.000 ( f)\i/fa Yilda bir
Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar LA
3.23 Enstitiisii’'nde (ULiSA) bilgi, giivenlik, saglik, 10 0 2 4 5 5 5 b\i/r Yilda bir
gida ve su alaninda agilan bilim dah sayisi
3.2.4 Ara.§t|rma merkezlerinin sanayi ile yaptigi 20 3 5 3 10 12 15 6 a\'/da vilda bir
proje sayisi bir
325 :)air. ‘;t'm i R 10 0,0127 0,0143 0,0149 0,0156 0,0162 0,0182 1 Z‘i’fa Yilda bir
3256 Ulusal ve uluslararasi I.(ur.uluslar tarafindan 20 15 18 20 21 25 30 6 a\(da vilda bir
desteklenen ar-ge projesi sayisi bir
Riskler * Bitge kisiti
« Universite genelinde ar-ge ¢alismalarini kurumsallastirmak
Stratejiler * Ar-ge projeleri liretmek veya projelere dahil olmak
* Sanayi ve Teknokentler ile isbirligini gliclendirmek
Maliyet Tahmini 10.767.000 TL
Tespitler * Yeni nesil Gniversiteler sadece arastirma ve yayin yapan degil, ayni zamanda gelir getirici girisimlere ev sahipligi yapan Universitelerdir.
ihtivacl « Universite-sanayi ishirliginin artirilarak proje ve yayin olanaklari artiriimalidir
fyaglar * Tecribeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢alismalar yapmasi tesvik edilerek Gretkenligin artirilmasi gerekmektedir
* Ar-Ge galismalarinin desteklenmesi gerekmektedir.
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Hedef (3.3)

inovasyon Amagh Bilimsel Galismalari ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Stratejik Plan [vliyliplipi}

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri, Déner Sermaye isletme Mudiirligi

Hedefe Plan Donemi _ g
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikligi Sikiig
(%) (2019)
3.3.1 Patent/marka/faydali model bagvuru sayisi 40 10 10 11 12 13 14 6 ayda bir Yilda bir
3.3.2 Uluslararasi patent/marka/faydali model 30 0 1 1 1 ) 3 LU Vilda bir
basvuru sayisi
3.3.3 Sirket sahibi/ortagi olan 6gretim elemani sayisi 30 3 4 6 8 9 10 6 ayda bir Yilda bir
* Akademik personelin ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi
Riskler « Universitemizin, girisimci ve yenilikgi Giniversiteler endeksi siralamasinda ilk 50'ye girememesi
« Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda yer almak
Stratejiler « Girisimcilik projeleri iretmek veya projelere dahil olmak
Maliyet Tahmini 30.000 TL

* Girisimci ve yenilikci Gniversiteler siralamasinin tim Universitelere yayginlastiriimasi ve her Gniversitenin bu siralamadaki yerini
gormesi gerekmektedir.

* Tecribeli ve geng arastirmacilarin ortak galismalar yapmasi tesvik edilerek tiretkenligin artirilmasi gerekmektedir

 Sosyal bilimler alaninda da Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi gerekmektedir.

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef (4.1)

Kamu idareleri, Gzel Kuruluslar ve Sivil Toplum 6

Stratejik Plan [vliyliplipi}

itleriyle isbirligine Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkida Bulunmak

AYBU mensubu 6gretim elemanlari ve idari personel ile grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini
saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi oo I
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Siklié :lkll"l
(%) (2019) g &

4.1.1 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 25 26 36 45 50 55 60 6 ayda bir Yilda bir

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
4.1.2 entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 25 26 30 36 40 45 50 6 ayda bir Yilda bir

faaliyet sayisi
4.13 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 25 86 90 91 92 93 94 6 ayda bir Yilda bir
4.1.4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 25 409 450 460 470 480 500 6 ayda bir Yilda bir
Riskler * Personelin ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi

1] « Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve arastirmalar yiiriitmelerini tesvik etmek

Stratejiler « Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyarlilik faaliyetlerini 8ncelemelerini tesvik etmek

3.936.500 TL

* Yeni nesil Giniversitelerin misyonlarinda genisleme séz konusudur. Universitelerden beklenen yalnizca gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak degil, ayni zamanda topluma karsilik beklemeden fayda saglamaktir.

* Tecribeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢calismalar yapmasi tesvik edilerek tiretkenligin artirilmasi gerekmektedir

Biitge ihtiyacinin giderilmesi

 Sosyal sorumluluk projelerinin tanitilmasi ve yiritilmesinde sorumlularin belirlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (5.1) Fiziksel Altyapiy! Gelistirmek
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhigi Raporlama Sikhigi

(%) (2019)

5.1.1 Ogrenci basina diisen derslik alani (m?) 40 1,94 1,82 1,84 1,73 2,04 2,09 6 ayda bir Yilda bir
5.1.2 Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) 20 29,21 28,75 27,94 26,75 25,60 24,79 6 ayda bir Yilda bir
5.1.3 Ogrenci basina diisen bisiklet yolu (m) 20 1,13 1,15 1,17 1,18 1,19 1,19 6 ayda bir Yilda bir
5.1.4 Ogrenci basina diisen yiiriiyiis yolu (m) 20 1,27 1,33 1,38 1,42 1,45 1,47 6 ayda bir Yilda bir

Yapilmasi planlanan insaatlar igin yeterli 6denegin saglanmamasi

Riskler « ihalelerinin ve insaat siiresinin planlanandan uzun siirebilmesi.

* Kampusler arasi mesafelerin uzun olmasi ve yeterli ulagim imkaninin saglanamamasi

 Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaclarina uygun hale getirmek
Stratejiler * Fiziksel yapilasmada ¢evreye, insana duyarli olmak ve altyapiyi engelsiz tiniversite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenlemek
Maliyet Tahmini 23.954.000 TL

* Esenboga Merkez Kiilliyesi’nin kurulmasi ve Etlik kampislerinin Universitemize devredilmesiyle birlikte fiziki imkanlarimizda genisleme
Tespitler meydana gelmistir.
ihtiyaclar * Kampusler arasinda toplu tagsima sisteminin etkili bir sekilde isletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kampusler igerisinde 6grencilerin ihtiyacini karsilayacak yurt, ¢arsi, spor salonu vb. olanaklarin sunulmasina ihtiyac duyulmaktadir.
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Stratejik Plan [vliyliplipi}

insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (5.2) Kitiiphane Hizmetlerinin Yeterliligini Saglamak
Sorumlu Birim Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe Plan D6onemi I
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhigi p Z
Sikhgi
(%) (2019)
Kiituphanede bulunan basil ve elektronik
L U e P e F e e e 20 813.992 867.200 920.000 975.800 | 1.034.900 @ 1.099.900 6 ayda bir Yilda bir
Universitemize bagislanan 746.500 dergiler
dahil)
Kiitiphanede bulunan 6grenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak sayisi ( TUBITAK | )
5.2.2 ULAKBIM tarafindan Universitemize 20 38,35 38,36 38,37 38,38 38,39 38,40 6 ayda bir Yilda bir
bagislanan 746.500 dergiler dahil)
Kiitiphanede bulunan 6grenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak sayisi ( TUBITAK | )
5.2.3 ULAKBIM tarafindan Universitemize 20 3,18 5,34 7,24 9,02 10,70 12,34 6 ayda bir Yilda bir
bagislanan 746.500 dergiler harig)
5.2.4 Kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi 20 390.000 400.000 410.000 420.000 430.000 440.000 6 ayda bir Yilda bir
L e e g 20 0,06 0,06 0,05 0,20 0,19 0,18 6 ayda bir Yilda bir
kapasitesi (6grenci basina diisen m?)
I * Yeterli biitce ayrilamamasi
Riskler * Yerleskelerde acilacak kitliphanelere yeterli personel temin edilememesi
stratejiler » Kltliphane hizmetleri igin yeni yatirnmlar yapmak.
Maliyet Tahmini 2.445.000 TL
Tespitler * Basili ve elektronik yayin ihtiyaci
ihtiyaclar * Yeterli biitcenin saglanmasi

Yeterli personelin saglanmasi
» Kltliphanede eksik olan yayinlarin tespiti
» Kltliphane binasinin yatirim programina alinmasi.
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Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu ve Onlari Destekley

Kaynaklarini Gelistirmek

Stratejik Plan Bvloplifplip 2!

ki Altyapiyi ve insan

Hedef (5.3)

insan Kaynaklarini Gelistirmek

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler
Hedefe Plan Donemi T

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhigi P %

Sikhg
(%) (2019)
5.3.1 | Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi 50 6 7 9 10 12 15 6 ayda bir Yilda bir
e R e 50 0,69 0,72 0,76 0,8 0,84 0,88 6 ayda bir Yilda bir
personelin, toplam personele orani

* Bltge yetersizligi

Riskler * Yeterli kadronun tahsis edilmemesi
« idari personelin niteliklerini gelistirmek
Stratejiler * Calisanlarin memnuniyetini ve kuruma yonelik tutumlarini dizenli olarak 6lgmek ve degerlendirilmek

Maliyet Tahmini

1.328.400 TL

Tespitler

« Universitemizde nitelikli hizmet ici egitim verebilecek idari ve akademik personelin bulunmaktadir.
« ihtiya¢ durumunda, kurum disindan hizmet ici egitim hizmeti satin alinabilmektedir.

ihtiyaglar

* Yeterli bUtgenin temin edilmesi
* Kadro ihtiyacinin karsilanmasi
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insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (5.4) Kurumsal Kalite ve Strateji Calismalarini Gelistirmek
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler
Hedefe Plan Donemi D,
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikligi P %
Sikhg
(%) (2019)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurumsal dis
5.4.1 degerlendirme raporunda yer alan gelismeye agik 50 14 12 10 8 6 4 6 ayda bir Yilda bir

yan sayisi

J SRR | . AL 2020’den

5.4.2 YEJk:se!mgre.tlm Kalite Kurulu Universite Yonetim 50 LT IO vilda bir

Bilgi Sistemine (UMIS) uyum orani | !

izlenecektir.
] « Kalite calismalarinin kagit Gzerinde kalmasi, uygulamada beklenen etkiyi géstermemesi
Riskler « Kalite ¢alisma ve uygulamalarinda birimler arasinda uyumsuzluk ve farkh uygulamalarin bulunmasi
| « Universite’nin Kalite ve Strateji Gelistirme Kurulu calismalarini birimlere yayginlastirmak igcin mekanizmalar gelistirilmek
Stratejiler « Kalite sistemini ileriye gotiirecek mekanizmalar gelistirilmek
Maliyet Tahmini 10.000 TL
« Universite biinyesinde Kalite Kurulu olusturulmus ve calismalarina etkin bir sekilde baslamistir.
| *+ YOK nezdinde baslatilan kalite degerlendirme raporlari Universitemiz agisindan olumlu bir baslangic noktasi sunmaktadir.
Tespitler « Kalite calismalarinin raporlanmasi ve bu uygulamalarin izlenmesi amaciyla online (cevrim ici) paket program satin alinmis ve uygulamaya
konmustur.

ihtiyaglar * Kalite anlayis ve uygulamalarinin tiim birimlere yayginlastiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Stratejik Plan Bvloplifplip 2!

Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (5.5) Kurumsal gelisimde katilimci bir Gniversite olmak
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler
Hedefe Plan Donemi 7
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Z Raporlama Sikhgi
7 Sikligi
(%) (2019)
i¢ paydas (akademik personel) memnuniyet 1 |
5.5.1 ERAEA 25 % 71.5 % 72.2 % 72.9 % 73.6 % 74.4 % 75.1 6 ayda bir Yilda bir
5.5.2 i¢ paydas (idari personel) memnuniyet orani 25 % 63.2 % 63.8 % 64.4 % 65.1 % 65.7 % 66.4 6 ayda bir Yilda bir
5.5.3 i¢ paydas (6grenci) memnuniyet orani 25 % 69.3 % 69.9 % 70.6 % 71.3 % 72.1 % 72.8 6 ayda bir Yilda bir
5.5.4 Dis paydas memnuniyet orani 25 % 71 % 72 % 73 %74 % 75 %76 6 ayda bir Yilda bir
] * Kalite calisma ve uygulamalarinda birimler arasinda uyumsuzluk ve farkli uygulamalarin bulunmasi
Riskler * Biitce yetersizligi
L « i¢ ve dis paydaslarin gériislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini 6lcecek mekanizmalar gelistirmek
Stratejiler « i¢ ve dis paydaslarin géris, talep ve ihtiyaglarina gore faaliyetlerde bulunmak
Maliyet Tahmini 20.000 TL
| * Paydaglarimizin memnuniyetlerinin 6lglilebilmesi alinabilmesi amaciyla online (cevrim igi) platformlar kurulmus, genis kapsamli anketleri
Tespitler hazirlanmis ve uygulanmistir.
ihtiyaglar ¢ Kurum aidiyetinin glglendirilmesi
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Stratejik Plan vlipliSylip 2!

5.3 MALIYETLENDIRME

Tablo 32: Maliyetlendirme

2020 2021 2022 2023 2024 E’;::::
Amag 1 168.728.500 | 181.254.500 | 193.022.500 | 203.200.000 | 216.660.000 | 962.865.500
Hedef1.1| 47.425.400 50.964.200 54.266.400 56.800.000 60.400.000 | 269.856.000
Hedef1.2| 1.263.500 1.323.500 1.482.500 1.600.000 1.760.000 7.429.500
Hedef1.3| 56.241.600 60.450.300 64.365.600 67.500.000 72.000.000 | 320.557.500
Hedef1.4| 61.818.000 66.416.500 70.708.000 75.000.000 80.000.000 | 353.942.500
Hedef1.5| 1.980.000 2.100.000 2.200.000 2.300.000 2.500.000 11.080.000
Amag 2 6.895.670 7.450.000 7.810.000 8.370.000 9.130.000 39.655.670
Hedef2.1| 5.000.000 5.500.000 5.800.000 6.300.000 7.000.000 29.600.000
Hedef2.2| 1.895.670 1.950.000 2.010.000 2.070.000 2.130.000 10.055.670
Amag 3 10.983.000 11.135.000 11.694.000 12.360.000 13.023.000 | 59.195.000
Hedef3.1|  186.000 200.000 210.000 222.000 234.000 1.052.000
Hedef3.2| 10.767.000 10.904.000 11.450.000 12.102.000 12.750.000 57.973.000
Hedef3.3|  30.000 31.000 34.000 36.000 39.000 170.000
Amag 4 3.936.500 4.265.500 4.462.500 5.000.000 5.600.000 23.264.500
Hedef4.1| 3.936.500 4.265.500 4.462.500 5.000.000 5.600.000 23.264.500
Amag 5 27.757.400 28.593.600 30.266.800 32.400.000 36.780.000 | 155.797.800
Hedef5.1| 23.954.000 24.873.000 26.221.000 28.000.000 32.000.000 | 135.048.000
Hedef5.2|  2.445.000 2.320.000 2.560.000 2.840.000 3.160.000 13.325.000
Hedef5.3| 1.328.400 1.365.600 1.450.800 1.500.000 1.560.000 7.204.800
Hedef5.4|  10.000 11.000 11.000 20.000 20.000 72.000
Hedef5.5|  20.000 24.000 24.000 40.000 40.000 148.000
Toplam Maliyet | 218.301.070 | 232.698.600 | 247.255.800 | 261.330.000 | 281.193.000 |1.240.778.470
Biitce ici| 200.404.070 | 214.034.600 | 227.635.800 | 240.448.000 258.753.000 | 1.141.275.470
Biitce Disi|  17.897.000 18.664.000 19.620.000 20.882.000 22.440.000 99.503.000
2;";:::;"9““1 28.725.930 30.326.400 32.186.200 38.752.000 40.147.000 | 170.137.530
Diger idarelere | 3/, 000 5.297.000 5.584.000 5.800.000 6.100.000 27.723.000

Transferler
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Stratejik Plan A4l

6-IZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji, bugiiniin egilimleriyle gelecege yon vermede dnemli bir aractir. Stratejik plan ise
Kurum Stratejilerinin planlanarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve koordine edilmesi
islemlerini miimkiin kilan, stratejik yonetim olgusuna sistematik olarak yaklasilmasini
saglayan bir aragtir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

“Universiteler I¢in Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik ve
yillik ddnemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Universitemiz Stratejik
Plan ¢alismalar1 birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de birimler bazinda yapilacaktir.
Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan hedeflerinin gergeklesmelerini,
alt1 aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligma ait Faaliyet Otomasyon sistemine
giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne derece ulastigi da st
yonetim tarafindan boylece izlenmis olacaktir. Birim hedeflerinin izlenip takip edilmesi de
Universitemiz hedeflerinin ¢ogunun izlenmesine olanak saglamis olacaktir.

Bu ¢ergevede her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in Temmuz ay1 sonuna kadar “Stratejik Plan
Izleme Raporu”, yine ilgili dénemi takip eden Subat ay1 sonuna kadar ise “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” ve stratejik plan donemi sonunda ise “Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu” hazirlanarak 2020-2024 Donemi Stratejik Plani basari ile izlenip, uygulanacaktir.



