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1. GIRIS
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunla mali saydamlik,

hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme, ¢ok yilli

bltceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konulari temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

Anilan kanunun 5. kisminda i¢ kontrole iligskin tanim ve aciklamalara yer verilmistir.
Bu kapsamda 55. Madde ile i¢ kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii"” olarak tanimlanmastir.
I¢ kontroliin amac1 ise Kanunun 56. maddesinde;

o  “Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

o Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuziugun 6nlenmesini,

o Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

o Varliklarin kétiiye kullanilmas ve israfint onlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamaktir” olarak ifade edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yaymimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm "i¢ Kontrol Standartlar1" baslikli maddesinde, Kanuna ve
ic kontrol standartlaria aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ercevesinde
her tiirlii yontem, siire¢c ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi

belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738

sayill Resmi Gazetede yaymimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu



idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amactyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde,
kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere, yapilmasi gereken ¢aligmalar1 tespit etmeleri, bu caligmalar i¢in eylem
plan1 olugturmalari, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini

yiriitmeleri gerektigi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhiginca 04/02/2009 tarihinde yaymlanan “I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Rehberi” i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu
calismalar i¢in eylem plami olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin

hazirlanmasi ¢galigmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 02/12/2013 tarihli ve 10775 Sayili Genelgesi ile
kamu idarelerinin hazirladig1 eylem planlarinda yapilan hatalara ve hazirlanacak eylem
planlarmna ydnelik siire¢ ve yontemlere iliskin aciklamalara deginilmis ve bu kapsamda ¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nin idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan eylem plani formatinda {ist yoneticiye sunulmasi ve birer niishasmin ise bilgi i¢in

on is giinii i¢erisinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmesi gerektigi belirtilmistir.

I¢ Kontrol Standartlarmm uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ergcevesinde hazirlanan ve uygulama
admmlar1 ile drneklerini iceren Kamu I¢ Kontrol Rehberi Hazine ve Maliye Bakanligi’nin

07/02/2014 tarihli ve 13 Sayili Onay1 ile yayimlanmustir.

Bu hiikiimler ve rehberler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup kurul {iyelerinde gerekli goriilmesi halinde revize
yapilmaktadir. Rektorlik Makaminin 03/01/2023 tarih ve E-75265783-602.05-164033 sayili
Oluru ile Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi 2023-2024 I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum

Eylem Plan: yiiriirliige girmistir.

2023 yilt Uyum Eylem Plani yillik dénem sonu raporlamasi, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemi ve takibi ile miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de giivenilir ve
dogru bilgi tretecek bir sistem olmast amaciyla 2023 Yili Uyum Eylem Plani raporlama

sureci Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi (KYS) iizerinden yiiriitiilmiistiir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin 12/12/2023 tarih ve E. 239813 sayili yazisi
ile tim birimlerden 2023 yili Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 ¢ergevesinde sorumlu olduklar1 eylemler ile ilgili Kalite Ydnetim Sisteminde yaptiklari
uygulamalar1 igeren veri girislerini tamamlayarak onaylamalar1 istenmistir. Bu kapsamda
Universitemiz birimlerinin girmis oldugu veriler dogrultusunda, Universitemizin 2023 Y11 i¢

Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar Ust
Yoneticinin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekreteryahign ile i¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan vyiiriitiilmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda saglikl1 bir i¢ kontrol ortaminmn saglanmasi adina Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Tebligi’ nin 6ngdrdigi;
» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
* Mevzuata aykirt faaliyetlerin dnlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmast,

acisindan ilgili idarelerin ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi hususlar1
Universitemiz degerleri geregince de 6nemle dikkate alinmakta, uygulanmakta ve kontrolii

saglanmaktadir.



1.1 Misyon, Vizyon ve Organizasyon Semasi

Misyon

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,
Evrensel degerler 1s1ginda verdigi nitelikli egitimle bilim, kultir, spor ve sanat alanlarinda

sorgulamaya agik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptig1 arastirmalar ile bilgi
ve teknoloji Ureterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla irettigi bilgi
ve teknoloji ekseninde insanlik i¢in fayda tretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle
ulusal ve uluslararas1 diuzeyde beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmayir misyonu
olarak benimser.

Vizyon

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,

Sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki saglayan, ilim gelenegimizin engin
birikimini giinlimiize tasimayi1 basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar
iireten, uluslararasi diizeyde sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir
iiniversite olmay1 vizyonu olarak benimser.
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1.2 i¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasimi
saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoOneticinin
sorumlulugundadir. I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak
izleme gorevini istlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgliin bigimde isleyisinin saglanmasindan
sorumludur.

Birim yo0neticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol
sistemi olusturmak, uygulanmasmi saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle

sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢ kontrol sisteminin harcama
birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu

saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan
herkes i¢ kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir
birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiirtittigi
faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak

diistiniilmemelidir.

I¢c Denetim Birimi: i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini surekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine

katkida bulunur.

Merkezi Uyumlastirma Birimi (Hazine ve Maliye Bakanhgi): I¢ kontrol
stireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum
disindaki kisiler de i¢ kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun
hedeflerini gergeklestirmesine katkida bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler.
Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasmdan ve diizgiin

islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢

kontrol sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagi



dizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyip
islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan

imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarmi da dikkate alir.

2. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve
olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalar ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.

2.1.1 Standart: 1. Etik degerler ve durustlik

Personel davranislarin1  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi

saglanmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde aktif olarak devam eden I¢ kontrol
sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi i¢in iist yonetici destegiyle tiim personel
tarafindan i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi icin egitime ve

toplantilara devam edilecektir.” eylemi dngdriilmiistiir.

Universitemizde I¢ kontrol sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi icin {ist
yonetici destegiyle personellerimiz i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli destegi saglamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan; 12/12/2023
tarih ve 239813 sayili yazi ile Universitemiz birimlerine I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planm1 kapsaminda sorumlu olduklar1 eylemlere ait veri giriglerinin nereden ve nasil
yapilacagi ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapilmistir. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulunun 29/12/2022 tarihli toplantis1 ile Universitemiz 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslag: goriisiilerek iist yonetici onayimna sunulmasina karar
verilmigtir. Universitemiz 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plani
Taslag1 03/01/2023 tarih ve 164033 sayili {ist yonetici oluru ile yiiriirliige girmistir.



1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele Srnek

olmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birim yoneticileri personeli ile i¢ kontrole yonelik
bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantis1 yapilacaktir.” Eylemi

Oongorilmistiir.

Insan kaynaklarinmn daha iyi yonetimi ile kurumumuzun bilinirliginin, kalitesinin ve
etkinliginin artirtlabilmesi, personelimizin giinliik mesaisinde ihtiyacit olan bilgi, beceri,
calisma disiplinine ve gerekli davraniglara sahip olabilmesi, personel basarisinin artirilmasi
ve istenilen seviyeye getirilebilmesi, oryantasyon ve sosyallesme i¢cin birimlerimizde belirli
araliklarla personele yonelik olarak kigisel ve mesleki egitimler verilmekte, seminerler
dizenlenmekte ve yoneticiler tarafindan is siireglerinin etkin olarak yerine getirilebilmesi
amaciyla i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir.  Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmast ve uygulanmasinda
sorumluluklar1 ¢ercevesinde mesleki degerlere, diiriist yonetim anlayisina sahip olarak,
mevzuata aykir faaliyetleri engelleyerek, kapsamli bir yonetim anlayisina uygun bir caligma
ortami ve saydamlik saglayarak personele Ornek olma hususunda gereken hassasiyeti
gostermektedir. Ongoériilen eylem cergevesinde Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu

tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisleri izlenmistir.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizden ayrilan ve yeni baslayan personel
hareketliligi gz oniinde bulundurularak varsa eksik olan etik sdzlesmelerin tamamlanmasi

saglanacaktir.” eylemi Ongoriilmiistiir.

Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda; Universitemiz personellerine goreve baslama swrasinda Kamu
Gorevlileri Etik Sozlesmesi imzalatilmakta ve birim yoneticileri tarafindan personele etik
davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligkin sorumluluklar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Ongoriilen eylem kapsaminda Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 diger birimler ile is

birligi ¢cergevesinde sorumlu tutulmus ve Kalite Y&netim Sisteminde veri girisi izlenmistir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet
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Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige goére Universitemiz birimleri her
yil Birim Faaliyet Raporlarin1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gondermekte ve web sitelerinde yaymlamaktadirlar. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan her y1l Birim Faaliyet Raporlar1 konsolide edilerek Universitemiz Idare Faaliyet
Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universite faaliyetleri 2020-2024
Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda siirdirtilmektedir. Ayrica her yil
Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve yayimlanarak saydamlik ve hesap
verilebilirlik saglanmaktadir. Universitemizin i¢ denetimi I¢ Denetim Birimi tarafindan, dis
denetimi ise Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica T.B.M.M.
tarafindan gelen soru oOnergeleri veya bilgi edinme kapsaminda kurumuza gelen talepler

hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda karsilanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
1.5.Personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “ Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla
memnuniyet anketleri yapilacak ve sonucglar iist yOnetime raporlanacaktir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

Universitemizde, 657 sayili Kanunun 7. ve 10. maddesi kapsaminda personele ve
hizmet verilenlere adil ve esit davranilmaktadir. Ayrica personele ve hizmet alanlara dizenli
olarak memnuniyet anketleri yapilmakta, Universitemiz web sitesinde ve muhtelif yerlerinde
bulunan dilek ve sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar Degerlendirme Komisyonunca
degerlendirilerek Ust Y®dnetime raporlanmaktadir. 2023 yil1 icerisinde; Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamindan Memnuniyet Anketi ve Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programlardan
Memnuniyet Anketi yapilmistir. Anket sonuclar1 list yonetime 2023 yili Mart aynin ilk
haftasi, raporlar halinde sunulmustur. Ongériilen eylem kapsamimda Universitemiz Kalite

Koordinatorliigii sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

I¢ Kontrol Giivence Beyani iist yonetici, harcama yetkilisi ve mali hizmetler birim

yOneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogrulugu ve
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giivenilirligi belgelenmektedir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ¢er¢evesinde mali islemler, 6n mali
kontrole tabi tutularak dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Universitemizde; EBYS,
KBS, BKMYBS, TKYS, e-BUTCE, KYS(Kalite Yonetim Sistemi), Bap Otomasyon Sistemi,
Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi vb. sistemler kullanilmakta olup

faaliyetlerimize iligkin bilgi ve belgeler bu sistemler araciliiyla yiiriitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.1.2 Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanmmlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede wuygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz  2020-2024 yillarin1  kapsayan Stratejik Planinda misyonumuz

belirlenmis, Universitemizin web sayfasinda yaymlanarak personele duyurulmustur.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Eksik olan birimlerin Goérev Tanim Formlari
tamamlatilacak. Universitemiz birimlerinin ve alt birimlerin gorevlerinde degisiklik olmasi
halinde giincellemeler yapilacak ve son durum personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

Oongorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince Birim Gérev Tanim Formlar1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele duyurulmustur. Birim
GoOrev Tanim Formlarinda degisiklik olmas: durumunda Kalite Y6netim Sisteminde gerekli
giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yaymlanmaktadir. Ongorilen eylem
kapsammda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Y®&netim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.
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2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarimi kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz personelinin gorevlerinde degisiklik olmas1
halinde giincellemeler yapilacak ve imza karsili§1 personele tekrar duyurulacaktir.” eylemi

Oongorilmistiir.

Universitemiz birimlerince Personel Gérev Tamim Formlar1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele duyurulmustur. Personel
Gorev Tanim Formlarinda degisiklik olmas1 durumunda Kalite Yonetim Sisteminde gerekli
giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yaymlanmaktadir. Ongériilen eylem
kapsaminda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz ve Birimlerimizin Teskilat Semalari

degisiklik olmasi halinde giincellenecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz ve birimlerimize ait Teskilat Semalarinda degisiklik olmas1 halinde
gerekli giincellemeler yapilmakta ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmektedir. Yapilan giincellemeler Kalite Ydnetim Sistemi’ne islenerek tiniversitemiz
ve birimlerimiz internet sayfalarinda yaymlanmaktadir. Ongoriilen eylem kapsaminda
Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri
girisi izlenmistir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk

dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmnm Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarmca Universitemiz ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
belirlenmistir. Birim Faaliyet Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Birim portallari, Birim
Yonergeleri ile Universitemiz ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk

dagilimi hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olusturulmustur.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerce yiiriitiilen hassas gorevler siirekli
gozden gecirilecek herhangi bir degisiklik olmasi durumunda gerekli diizenlemeler yapilarak

tekrar personele duyurulacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemiz birimlerince Birim Gorev Tanim Formlar1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmig ve personele duyurulmustur. Birim
Gorev Tanim Formlarinda degisiklik olmasi durumunda Kalite Yonetim Sisteminde gerekli
giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica Universitemiz
birimlerince risk belirleme ¢alismalarina baslanilmis olup belirlenen riskler kapsaminda riskli
goriilen faaliyetlere iliskin hassas gOrevler ve hassas gorevlere iliskin prosediirler
belirlenecektir. Ongoriilen eylem kapsaminda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu

tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yoénelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Planda bu genel sart icin “Yoneticiler tarafindan verilen goérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik olarak kurulan Elektronik Belge YoOnetim Sisteminde (EBYS) gerekli

lyilestirme ¢alismalar1 ve diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz birim yoneticileri personele verilen gorevlerin kontroliinii, evrak
takibi ve hiyerarsik kontroller ile saglamaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel
gorev tanim formunda yer alan gorevlerinin takibi amaciyla giinliik is takip cizelgeleri
olusturulmustur. Birim yoneticileri, personeller tarafindan veri girisi yapilan is takip
cizelgelerini haftalik olarak kontrol etmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
yoneticiler tarafindan siirecin izlenmesi, denetlenmesi, kontrol edilebilmesi, karar alma
streclerine katki saglanmasi ve etkin bir raporlama yapilabilmesi igin elektronik bilgi
yonetim sistemi olusturulmustur. Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Turksat Uydu
Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ile imzalanan sdzlesme kapsaminda her yil diizenli
olarak bakim, onarim ve giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ayrica Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Bilgi Sistemi (ABS) ve Kalite Yonetim Sistemi ile birim yoneticileri

verilen gorevlerin sonucunu izlemektedir. Ongoriilen eylem kapsaminda Bilgi Islem Daire
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Bagkanligi tiim birimler ile is birligi c¢er¢evesinde sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

2.1.3 Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin vyeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,

performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklari yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Her yil Universitemizde insan kaynaklar1 ihtiya¢ analizi
yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Insan kaynaklar1 yonetiminde s6z konusu analiz

raporlar1 dikkate almacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin yapis1 geregi yerleskelerinin dagmik ve birimlerin farkh
yerleskelerde olmasi nedeniyle iiniversitemiz imkanlar1 dahilinde personelin yeterliligi,
mezuniyet alanlar1 ve is deneyimi 6n planda tutularak gorevlendirme yapilmaktadir. Personel
Daire Bagkanligi tarafindan yapilan agiktan alimlarda KPSS puan siralamasina gore kisinin
mezuniyet alani ile ilgili alim yapilarak seffaf bir alim siireci gergeklestirilmektedir. Her yil
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Personel ve Prensipler Genel Miidiirligi
Universitemize tahsis etmis oldugu kontenjanlar dahilinde akademik ve idari personel
kurumumuz ihtiyaglar1 dahilinde dagilimi yapilmakta olup, ek personel alimlari i¢in de
Cumhurbaskanligi nezdinde taleplerimiz siirekli yinelenmekte, verilen kontenjanlar dahilinde
alim siireclerimiz devam etmektedir. 2023 yil1 igerisinde Universitemizde; 12 Profesér, 14
Dogent, 44 Dr. Ogr. Uyesi, 23 Ogretim Gérevlisi, 62 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam
155 akademik personelin atamasi yapilmistir. 2023 yili icerisinde Universitemizde agiktan ve
naklen atanan; 1 Bilgisayar isletmeni, 1 Miihendis, 1 Kiitliphaneci, 10 Memur, 1 Teknisyen
olmak (izere toplam 14 idari Personel gorevine baslanustir. Ayrica 2023 yili igerisinde; 40
Buro Personeli (4/B), 67 Destek Personeli (4/B), 1 Destek Personeli (S), 1 Diger Saghk
Personeli (4/B), 1 Hemsire (4/B), 40 Koruma ve Giivenlik Gorevlisi (4/B), 6 Saglik Teknikeri
(4/B), 6 Tekniker (4/B) ve 16 Teknisyen (4/B) olmak iizere toplam 178 sézlesmeli personelin
atamas1 yapilmustir. Ongoriilen eylem kapsaminda Personel Daire Bagkanligi sorumlu

tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

3.2. lIdarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
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yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin siirekli
etkin ve etkili bir sekilde gorevlerini yiirlitebilmesi i¢in hizmet i¢i ve destekleyici egitim

programlarin devamlilig1 saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege
sahiptir. Gorevlerine iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip
etmektedirler. Birimlerin  yiiriittiigii  gorevlerle ilgili mevzuatlar web sitelerinde
yaymlanmaktadir. Universitemizde gorevlendirme ve personel seciminde mezuniyet alani,
bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. 2023 yili igerisinde; 65 personelin katilim
sagladig1 15/12/2023 tarihli “Maas Egitimi”, 104 personelin katilim sagladigr 14/12/2023
tarthli “EBYS egitimi”, 26 personelin katilim sagladigi 16/03/2023 tarihli “Kademe Derece
ve Intibak Islemleri 17, 26 personelin katilim sagladig1 17/03/2023 tarihli “Kademe Derece
ve Intibak Islemleri 2, 26 personelin katilim sagladigi 21/03/2023 tarihli “Terfi ve Intibak
Islemleri 17, 26 personelin katilim sagladigi 22/03/2023 tarihli “Terfi ve Intibak Islemleri 27,
26 personelin katilim sagladigi 23/03/2023 tarihli “Terfi ve Intibak Islemleri 37, 23
personelin katilim sagladigi 03/04/2023 tarihli “Oryantasyon ve Etkili iletisim Kurallar1”, 26
personelin katilim sagladign 31/03/2023 tarihli “Akademik Personel Gérevlendirme Is ve
Islemleri”, 26 personelin katilm sagladigi 14/04/2023 tarihli “Akademik Personel
Gorevlendirme Is ve Islemleri”, 26 personelin katilm sagladigi 15/04/2023 tarihli
“Akademik Personel Gorevlendirme Is ve Islemleri”, 26 personelin katilim sagladig
05/05/2023 tarihli “izinler ve Maas Islemleri”, 26 personelin katilim sagladig1 12/05/2023-
20/06/2023 tarih araliginda gerceklestirilen “Ileri Excel Egitimler” konulu 8 adet egitim
verilmigtir. Ayrica 2023 yili igerisinde; 154 giivenlik personelinin katilim sagladigi
15/06/2023-16/06/2023, 162 giivenlik personelinin katilim sagladigi 30/09/2023-01/10/2023
ve 163 giivenlik personelinin katihm sagladigi 23/11/2023-24/11/2023 tarihlerinde

Universitemiz giivenlik personellerinin gelisimine katki saglamak {izere egitimler verilmistir.

3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her goérev ig¢in en uygun personel

secilmelidir.

Planda bu genel sart igin “Universitemizde isin niteliine uygun personelin

gorevlendirilmesi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemize agiktan ve naklen personel alimi yapilirken birimlerin ihtiyaglar1 goz

onlinde bulundurularak alim yapilmakla beraber s6z konusu personelin kurum igi

16



gorevlendirmelerinde de kurum ihtiyaglarmi en iyi karsilayacak sekilde personelin uyumlu ve
verimli galisabilecegi birimlere gorevlendirilmesi 6n planda tutulmaktadir. Personel Daire
Bagkanliginca yapilacak gorevlendirme ve atamalarda gorevi iistlenecek kisinin yeterliligi
dikkate alinarak, bireysel performanslarin ve niteliklerin objektif kriterler (KPSS, YDS vb.)
ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica idari personel
alimlarinda isin niteligi ve gorev alani ile ilgili detaylar belirlenmekte ve kurumun en faydal
bicimde istihdam saglayabilecegi mezuniyet alanlar1 ile gorev yapmasi planlanan alan
arasindaki uyum ya da sertifika veya SGK hizmet dokiimiinde kanitlanabilir is tecriibeleri g6z
oniinde bulundurulmaktadir. Akademik personel alimlarinda ise Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Ek Kosullar1 dogrultusunda islemler siirdiiriilmektedir. Ongoriilen
eylem kapsaminda Personel Daire Bagkanligi sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

3.4. Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi goz dniinde bulundurulmalidir.

Universitemizde personelin ise alinmasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde
bireysel performansi da dikkate alinmak suretiyle is ve igslemler ilgili mevzuatta 6ngoriildiigi
sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atama ve ylikselmesi 2547 sayili Kanun ve
ikincil mevzuata gore, Idari personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil
mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi onem, gorevinde gosterdigi performans,
temsil yetenegi gibi kriterler g6z Oniline alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda
Universitemizde;  19/09/2022  tarihinde  yazili,  19/10/2022-20/10/2022-21/10/2022
tarihlerinde sozIli bolimii yapilan Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi smavina
personellerimizin katilimi saglanmis olup 1 adet Sube Miidiirii, 2 adet Memur ve 10 adet Sef
kadrolarina atama yapilmistir. 2023 yili igerisinde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
smavi yapilmamis olup ileriki donemlerde ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi

degerlendirilmektedir.
Mevcut durum makul glivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz birimlerinde tim gorevler icin ihtiyag
duyulan egitim konularini tespit edilerek Personel Daire Baskanligi ile ilgili birimler

koordineli bir sekilde yillik egitim programi hazirlayacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.
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Universitemizde hizmet ici egitim faaliyeti diizenli olarak yapilmaktadir. Egitimler,
ihtiyag ve mevzuata gore planlanmaktadir. Universitemiz personelleri belli donemlerde
egitim amach seminerlere de katilmakta olup, birimlerin egitim ihtiya¢ analiz ¢aligmalari
yillik olarak planlanmaktadir. 2023 yil1 icerisinde Universitemizde 23 adet egitim planlanarak
belirli tarihlerde personellerimizin katilimlariyla bu egitimler gergeklestirilmistir.
Universitemiz Hizmet i¢i Egitim Yonergesi Taslak ¢aligmalari tamamlanmis olup ileriki
siirecte Senatoya sunulacaktir. Ongoriilen eylem kapsaminda Personel Daire Baskanligi

sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Performans degerlendirme kriterleri veya gostergelerine
gore personelin yeterliligi ve performansi ilgili yonetici tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilecek ve degerlendirme sonuclar1 personel ile gorisiilecektir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

657 sayili Kanun (md. 64, 122), Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi kapsaminda
Universitemizde performans degerlendirme kriterleri ve 6lgiilebilir anlamli performans
gostergeleri belirlenmis ve personele duyurulmustur. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde
Universitemiz idari personellerinin performansini dlgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak
iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan “Idari Personel Performans
Degerlendirme Formu” olusturulmustur. Form; 6 ana baglik igerisinde yer alan 20
degerlendirme maddesi ve bes kriterden olusacak sekilde diizenlenmistir. Universitemiz
birimlerince her yil Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik donemlerini kapsayacak sekilde yilda
en az iki kez personellerin performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Birim yoneticileri
tarafindan performans diizeyi tespit edilen personele yonelik; eksik olan ydnlerin neler
oldugu, hangi alanlarda yetersizliklerin oldugu, memnuniyet diizeyi yiiksek olan alanlar vb.
hususlar ilgili idari personel ile istisare edilerek personelin gelisimi, motivasyonu ve basar1
dizeyinin artirilmast hedeflenmektedir. Performans diizeyi birim ortalamasmin altinda kalan
personellerin performans diizeylerinin izleyen donemler i¢in arttirilmasina yonelik neler
yapilabilecegi tespit edilerek sonraki performans degerlendirme doneminde personelin ve
birimin performans ortalamasinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ongériilen eylem kapsaminda
Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Y&netim Sisteminde veri

girisi izlenmistir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel

icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Yapilacak performans degerlendirmelerinde yiiksek
performans gosteren personelin ddiillendirilmesine iligkin usul ve esaslar belirlenecektir.”

eylemi ongoriillmiistiir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan performans diizeyi tespit edilen
personele yonelik; eksik olan yonlerin neler oldugu, hangi alanlarda yetersizliklerin oldugu,
memnuniyet diizeyi yiiksek olan alanlar vb. hususlar ilgili idari personel ile istisare edilerek
personelin  gelisimi, motivasyonu ve basar1t diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir.
Performans diizeyi birim ortalamasmin altinda kalan personellerin performans diizeylerinin
izleyen donemler icin arttirilmasma yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek sonraki
performans degerlendirme doneminde personelin ve birimin performans ortalamasinin
artirllmast hedeflenmektedir. Universitemiz birimlerinde goérev yapan idari personelden
olaganiistii gayret ve calismalar1 ile emsallerine gore daha basarili goérev yapanlarin
odallendirilmesinde uygulanacak usul ve esaslar ile ilgili Taslak Y6nerge Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak Mevzuat Hazirlama, Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonuna sunulmus olup son diizenlemeler devam etmektedir. Ongoriilen eylem
kapsaminda Personel Daire Baskanligi sorumlu tutulmus ve Kalite Y6netim Sisteminde veri
girisi izlenmistir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personel istthdami, yer degistirme, iist goreve atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 vb. hususlar; akademik personel i¢in Yiiksekogretim Kanunu
ve Yiiksekogretim Personel Kanunu, idari personel i¢in Yiiksekdgretim Kurumlar1 Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuatla

belirlenmis olup, is ve islemler bu kapsamda yiirtitiilmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
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2.1.4 Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikga belirlenmeli ve yazili olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Is akis semalar1 her yi1l gdzden gegirilerek gerektiginde

giincellenecek ve giincellenen semalar personele duyurulacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin Is Akislar1 Kalite
Komisyonu tarafindan belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis Kalite Ydnetim
Sistemine veri girigleri yapilarak birimlerin sitelerinde yaymlanmis ve personele
duyurulmustur. Is Akislarmda degisiklik olmasi durumunda Kalite Yonetim Sisteminde
gerekli giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yaymlanmaktadir. Ongoriilen
eylem kapsamimda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

4.2. Yetki devirleri, iist yoOnetici tarafindan belirlenen esaslar c¢ercevesinde
devredilen yetkinin smirlarmi gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz Imza ve Yetki Devri Yonergesi

hazirlanacak ve uygulamaya konulacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yetki devirleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica imza ve Yetki Devri
Yoénergesi hazirlik calismalarina baslanilmis olup ¢alismalar devam etmektedir. Ongoriilen
eylem kapsammda Universitemiz Genel Sekreterlik birimi sorumlu tutulmus ve Kalite

Y Onetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig kapsaminda; Universitemiz uygulamalarinda yetki devrinin,

devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmasina riayet edilmektedir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.

20



4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig kapsaminda; Universitemizde yetki devredilen personelin gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasina yoneticiler tarafindan dikkat

edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig kapsaminda; Universitemizde yetki devredilen personel tarafindan
yetkinin kullanimma iliskin belli donemlerde yetki devredene sozIii olarak bilgi

verilmektedir. Yetki devreden tarafindan bu bilgi belli donemlerde talep edilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2. 2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

2.2.1 Standart: 5. Planlama ve programlama
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Slciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilime1

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: Ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi ¢er¢evesinde; misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla

katilimc1 ydntemlerle Universitemiz Stratejik Plani hazirlanmistir. 2020-2024 Stratejik
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Planimiz internet sitemizde yaymlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik amaclara
iliskin performanslar1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmekle ilgili periyodik islemler siiresi

icinde yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak

ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik ve yili Biitge Hazirlama
Rehberi dogrultusunda Universitemizde her yil Performans Progranm hazirlanarak mevzuatta
belirlenen yasal siireler igerisinde iist yonetime sunulup web sitesinde yaymlanmaktadir.
Universitemiz Harcama birimleri, hazirladiklar1 2024 yili Performans Programu tekliflerini
Strateji Gelistirme Daire Bagskanligina gondermis olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y@&netmelik
ve Performans Programi Hazirlama Rehberine gore konsolide edilerek hazirlanacak olan
Universitemizin 2024 yili Performans Programi mevzuatta belirlenen yasal siireler icerisinde
iist yonetime sunulup web sitesinde yaymlanacaktir. 2023 yili Performans Gdostergeleri
Izleme ve Degerlendirme ¢alismasi Kalite Yonetim Sistemi {izerinden yapilarak Idare

Faaliyet Raporunda yer verilecektir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve performans programlarina uygun

olarak hazirlamalidir.

Birim biitce teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimi
temsilcileriyle goriisiilmiis ve neticesinde konsolide edilerek, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Cagris1 ve Biitce Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2020-2024
Stratejik Planma ve Yillik Performans Programlarmma uygun olarak {iniversitemiz biit¢esi

mevzuatta belirlenen yasal siireler igerisinde hazirlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemiz birimleri Stratejik Planda belirlenen, amag¢ ve hedeflerimize iliskin
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performans gosterge gergeklesmelerini alt1 ayda bir, performans programina ait performans
gosterge gergeklesmelerini ise ii¢ ayda bir Kalite Yonetim Sistemi lizerinden veri girisi
yaparak Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigmma gondermektedir. 2023 yili performans
programma ve Stratejik Plana ait izleme ve degerlendirmelere 2023 yili Idare Faaliyet

Raporunda yer verilecektir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 0Ozel

hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla kendilerine yliklenmis olan gorevleri
yerine getirmekte, personeline gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir. Universitemiz Stratejik
Plan ve Performans Programinda belirlenen hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak
harcama birimleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda hedeflerin izleme ve degerlendirmelerine

Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve

sireli olmalidir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda ve yillik hazirlanan Performans
Programinda Universitemiz ve birimlerimizin hedefleri spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili

ve siireli olarak belirlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.2.2 Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Siire¢ calismalarinda operasyonel ve stratejik diizeyde

riskler ve bunlara iligkin kontrol faaliyetleri belirlenecektir. Kurum Stratejik Planinda yer
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alan amac ve hedeflere yonelik operasyonel ve stratejik risklerin belirlenmesi galismalaria

devam edilecektir.” eylemi Ongoriilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi kapsaminda Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmis olup periyodik olarak
izleme ve degerlendirmesi yapilmakta ve revize edilmektedir. Universitemiz Risk Strateji
Belgesi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde operasyonel diizeyde riskler
ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam etmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig is siireclerine
bagli risk belirleme ¢alismasi yapmis olup belirlenen riskler tiim birimlerle paylasiimistir.
Ileriki dénemde operasyonel diizeyde risk belirleme siirecine tiim birimlerin katilimi
saglanacaktir. Stratejik diizeyde riskler Universitemiz Stratejik Plan1 ile belirlenmis olup yeni
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda tekrar degerlendirilecektir. Ongorilen eylem
kapsaminda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Planda bu genel sart igin “Universitemiz Birimlerince belirlenen riskler, idare Risk
Koordinatdrii onciiliigiinde Risk Kurulunun (I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu)
izleme ve degerlendirme raporlar1 dogrulusunda analiz edilecektir. Cikarilan risk envanteri
periyodik olarak yilda en az bir kez analiz edilecek ve buna iliskin rapor diizenlenecektir.”

eylemi ongoriilmiistiir.

Risk Strateji Belgesi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, On
Mali Kontrol islemleri Yonergesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde
operasyonel diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci
devam etmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1 is siireclerine bagl risk belirleme c¢aligmasi yapmis olup belirlenen
riskler tiim birimlerle paylasilmustir. Ileriki donemde operasyonel diizeyde risk belirleme,
analiz ve degerlendirme siirecine tiim birimlerin katilimi saglanacaktir. Ongoriilen eylem
kapsammda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Y®&netim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.
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6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen
risklere karsi almacak Onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve Onleyici islemlerle ilgili
eylem planinin olusturulmasi saglanacak, risk degerlendirmesinde hangi risk alanlarina
iliskin onlemler gelistirilmesi ve hangi risk alanlarinin daha 6ncelikli oldugu konusunda
yonetim bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi sirasinda yiiksek, orta ve diisiik diizey

riskler olarak siniflandirilacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Risk Strateji Belgesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde
operasyonel diizeyde riskler ve bunlara iligkin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz sireci
devam etmektedir. Risk belirleme, analiz ve degerlendirme siireci tamamlandiginda; risklere
kars1 alinacak Onlemler belirlenecek, riskleri giderici ve Onleyici islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmas1 saglanacak, risk degerlendirmesinde hangi risk alanlarma iligkin
onlemler gelistirilmesi ve hangi risk alanlarmin daha 6ncelikli oldugu konusunda yonetim
bilgilendirilecektir. Ongoriilen eylem kapsaminda Universitemiz birimlerinin tamam

sorumlu tutulmus ve Kalite YOnetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve

belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

2.3.1 Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol

strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli
gbzden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme vb.)

belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Planda bu genel sart i¢cin “Siire¢ ¢alismalarinda operasyonel riskler ve bu risklere

iliskin kontrol faaliyetleri belirlenecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Siire¢ caligmalarinda stratejik diizeyde riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar
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universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenmistir. Operasyonel diizeyde riskler ve
bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam etmektedir. Ongdriilen
eylem kapsamimda Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Yo6netim

Sisteminde veri girisi izlenmistir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, silire¢ kontroli ve islem

sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kontroller islem dncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri kapsamaktadir. Universitemizde mali kontroller; 5018
sayilli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar cercevesinde yerine getirilmekte; e-butce, Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS), Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve Tasmir Kayit ve YoOnetim
sisteminde (TKYS) de gerekli kontroller yapilmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin

saglanmasini kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2489 sayili Kefalet Kanunu,
3091 sayili Tasmnmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun,
Tasmnir Mal Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Kamu Idarelerine Ait
Tasmmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yonetmelik ve Tasmir Islemleri Yonergesi kapsaminda is ve islemler
varliklarm dénemsel kontroliinii ve giivenligini saglayacak sekilde yuritllmektedir. Hesap
donemi bitmesine miteakip ilgili mevzuatlar kapsaminda taginir ve muhasebe kayitlarimiz
kontrol edilmektedir. Tasmnir ve taginmazlarin kontrolii donemsel olarak saglanmakta olup;
cetvel, rapor, tutanak, muhasebe islem fisi alinmakta, diizenli olarak sayim ve raporlama

yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 agmamalidir.

Universitemizde Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasmir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri geregi varliklarin donemsel kontrolleri yapilmakta ve karsilastirma,

onaylama, raporlama ve dogrulama gibi maliyeti az olan kontrol yontemleri kullanilmaktadir.
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Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

2.3.2 Standart: 8: Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, gilincellemeli ve ilgili personelin erigimine

sunmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. [Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

Universitemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah
Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Muhasebe Y oénetmelikleri,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi vb. mevzuatlar gergevesinde mali karar ve
islemler yiiriitiilmektedir. Ayrica amilan mevzuatlara ek olarak Universitemiz On Mali
Kontrol Yonergesi bulunmaktadir. 2023 yili igerisinde mevzuat degisikligi gergevesinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan gerekli degisiklikler yapilan On Mali Kontrol
Yonergesi, Mevzuat Hazirlama Inceleme ve Degerlendirme Komisyon Baskanligmin goriisii
almarak ve Universitemiz Senatosunun karar1 ile giincellenmistir. Mali karar ve islemlere
yonelik slrecler Kalite Koordinatorliigiince belirlenmis formata uygun olarak hazirlanmig
Kalite YoOnetim Sistemine eklenerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde

yaymlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarmi kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Muhasebe Ydnetmelikleri,
Harcirah Kanunu, Kamu Thale Kanunu, Merkezi Y&netim Biitce Kanunu, Merkezi Y6netim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasmir Mal Y&netmeligi ve On Mali Kontrol Yonergesi
cercevesinde Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemlere
iliskin ~ belirlenen  prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyetin  baslangicindan

sonuc¢landirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gilincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
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personel tarafindan anlasilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu, Merkezi Yoénetim Butce Kanunu, Muhasebe YoOnetmelikleri, Merkezi Ydnetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi cercevesinde Universitemiz
birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir sekilde

olusturulmus ve Kalite Yonetim Sistemine islenerek internet sayfamizda yaymlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.3 Standart: 9. Gorevler ayriligi
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu, 657 Devlet Memurlar1 Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig ve Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi cercevesinde faaliyetler, mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli
kisilerce yiiriitiilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan Kalite Koordinatdrliigiince
belirlenen formatta hazirlanan is akislarinda faaliyetler, mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii asamalarinda kimlerin sorumlu oldugu

belirtilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

9.2. Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoOneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli Onlemleri

almalidr.

Universitemizde faaliyetler, mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrolii asamalarinda gorevler ayrilig: ilkesine uyulmaktadir. Faaliyet veya
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mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
icin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi1 durumunda karsilagilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli tedbirler alinmaktadir.
Yeterli sayida personelin olmamasi halinde personel temini saglanacaktir. Personel Daire
Bagkanliginca birimlerin talepleri dogrultusunda personel rotasyonu yapilmakta ve ihtiyaclar
dogrultusunda personel alimi yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde 2023 yili
igerisinde birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 155 akademik personel, 14 idari personel ve

178 sozlesmeli personel alim1 gergeklestirilmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.3.4 Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve igslemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birim yoneticilerince hazirlanacak kontrol prosediirleri ile
belirlenen risklerin azaltilmasi ve uygun gozetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in

hiyerarsik kontrollerin yapilmasi saglanacaktir.” eylemi dngorilmiistiir.

Universitemiz birimlerince yerine getirilen prosediirler; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2489 sayili Kefalet
Kanunu, Merkezi Y&netim Muhasebe Y&netmeligi, Hazine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde birim yoneticileri
tarafindan hiyerarsik kontrollere tabi tutulmaktadir. Universitemiz birim yoneticileri
personele verilen gorevlerin kontrolini, evrak takibi, hiyerarsik kontroller ve is takip
cizelgeleri ile saglamaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel gdrev tanim
formunda yer alan goérevlerinin takibi amaciyla giinliik is takip ¢izelgeleri olusturulmustur.
Birim yOneticileri, personeller tarafindan veri girisi yapilan is takip c¢izelgelerini haftalik
olarak kontrol etmektedir. Ongériilen eylem kapsaninda Universitemiz birimlerinin tamami

sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisi izlenmistir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
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usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet
ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis {lkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Universitemiz yoneticilerince personelin is ve islemlerinin izlenmekte, onaylanmakta, hata ve
usulstizliklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar verilmektedir. Universitemiz idari
personelinin, personel gorev tanim formunda yer alan gorevlerinin takibi amaciyla giinliik 1s
takip ¢izelgeleri olusturulmustur. Birim yoneticileri, personeller tarafindan veri girisi yapilan

is takip cizelgelerini haftalik olarak kontrol etmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.3.5 Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan mevzuat degisiklikleri takip edilerek
gerektiginde personele bilgilendirmeler yapilmakta ve ilgili yonergelerin guncellenmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda mevzuat degisikligi ¢ercevesinde 2023 yili igerisinde
Universitemiz On Mali Kontrol Y&nergesi giincellenmistir. Universitemiz birimlerinde gegici
veya siirekli gorevden ayrilma durumunda birim faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilecek
isler icin asil ve yedek sorumlular belirlenmektedir. Birim yOneticileri; personel yetersizligi,
gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistli durumlarda birim islerinde olusabilecek gecikmelerin

onlenmesi i¢in gerekli tedbirleri almaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914
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sayill Yiksekogretim Personel Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa hiikimleri geregince Universitemiz birimlerinde yuratilen gorevlere asaleten
atamanin miimkiin olmadig1 durumlarda, usuliine uygun olarak vekaleten gorevlendirme

yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi

yOnetici tarafindan saglanmalidir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan gorevden ayrilan personel ile yerine
gOrev yapacak personel arasindaki bilgi/belge akisini saglamak iizere gorevden ayrilan
personelin yaptigi is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay1 planladigi isleri yerine gorev
yapacak diger personele sunmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz birimlerinde Tasmir Kayit
Yetkilisi gorev degisikligi Tasmnir Kayit ve YoOnetim Sistemi lizerinden devir islemleri
sonrasinda yapilmaktadir. Muhasebe Yetkilisi devri olmasini gerektiren durumlarda
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (sira no: 38) hiikiimleri dogrultusunda 7 gilinliik
devir siiresi sonunda devir islemi yapilmaktadir. Universitemiz birim yoneticileri tarafindan
diger gorevleri yliriiten personellerimizin gérevden ayrilmalari durumunda gérevden ayrilan
personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi

ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi saglanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.3.6 Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli

kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhgmca fiziksel guvenlik; verilerin
bulundugu ortama sadece yetkili girigslere izin verilerek ve giris kayitlar1 tutularak
saglanmaktadir. Sanal giivenlik ise elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve
toplandiktan ~ sonra erisim  saglanirken  gilivenli  baglanti  {izerinden  (https,

vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica kullanici adi, parola, ip adresi vb. araglar vasitasiyla yetki
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kontrolii yapilmakta ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. internet iizerinden ve yerel agdan
erisimlerde firewall cihazi ile giivenlik saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise guvenlik
yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya ¢ikabilecek zararl islemler
engellenmeye c¢alisilmaktadir. Yeni olusturulan yazilimlarda en glncel guvenlik teknikleri
kullanilarak veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi engellenip veri giivenligi ve biitiinligi
korunmaya ¢alisilmaktadir. Erisimlerde yetki kontrolii yapilarak erisim kayitlari

tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla yedeklenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliikklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve

dizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarinca veri
tabanina uygulama programlari1 vasitasiyla ulasilmakta ve tiim islemlerin loglar1 (kim, ne
zaman, ne yapt1?) tutulmaktadir. Uygulama programlar1 disinda veri tabanma erigimler
engellenmektedir. Yetkili veri taban1 yoneticilerinin de erisimleri kayit altma alinmaktadir.
Universitemizde tiim birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkili kisileri gosteren yetkilendirme tablolar1 hazirlanmis ve bu tablolara gore
Bilgi Islem Daire Baskanliginca sistem iizerinde gerekli yetkilendirmeler yapilmistir. Ayrica;
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimca KBS, TKYS, MYS ve e-butce sistemleri icin

yetkilendirme ve sifre talepleri yazili olarak gerceklestirilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
12.3. Idareler bilisim ve ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilginin etkin bir bigimde paylasilmasi i¢in gerekli olan donanim,
yazilim ve iletisim altyapisi; Kamu Personeli Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Butge
Yonetim Enformasyon Sistemi(E-Biitce), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Yeni Mali
Yonetim Sistemi (MYSV2), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi
(KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Tek Hazine
Kurumlar Hesab1 Bilgi Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS), AYBU Bilgi Sistemi, SGK
Hizmet Takip Programi(HITAP), Sayistay Birlesik Veri Aktarim Sistemi Sayistay Infaz

Takip Sistemi, Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yordam Otomasyon Sistemi,
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Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme Hizmeti
(KITS), Kalite Yénetim Sistemi, Ozliik Isleri Yonetimi Yazilimi, TTS (Tiibitak), BAPSIS,
AVESIS, Ek Ders Odemeleri Takip Yazilimi vb. sistemlerden olusmaktadir ve yonetimin

ihtiya¢ duydugu bilgi ve raporlar1 sunacak ve analiz yapacak sekilde tasarlanmaistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

2.4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

2.4.1 Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarmm performansmin izlenebilmesi, karar alma

stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin

saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile d1s iletisimi kapsayan etkili ve siirekli

bir bilgi ve iletigim sistemi olmalidir.

Universitemizde yatay-dikey i¢ iletisim ile dis iletisim; web sayfalarmdaki geri
bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), birimlerin web sayfasi Uzerinden yapmis oldugu
duyurular ve etkinlikler ile yazigsmalar ve evrak akismin yiriitildigii Elektronik Belge
Yonetim Sistemi tizerinden saglanmaktadir. Tiirksat ile EBYS’ ye gecis sistemi igin sdzlesme
imzalanmis ve sistem aktif hale getirilmistir. Universitemiz tarafindan kullanilmakta olan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi giincelleme islemleri diizenli olarak Bilgi islem Daire

Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve

yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizde; idari ve akademik personel bilgilendirme toplantilari, idari ve
akademik personel posta gruplarma gonderilen bilgilendirme e-postalari, telefon ile
bilgilendirme, ilan panolari, birimlerin web sitelerine ekledikleri duyurular ve Elektronik

Belge YOnetim Sistemi vasitasiyla gerekli bilgilendirmeler zamanmda ve eksiksiz
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yapilmaktadir. Universitemiz birim ydneticileri tarafindan personelin gorevlerini yerine

getirebilmesi i¢in gerekli ve yeterli bilgiye ulagimi saglanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kesin Hesap Kanunu,
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmm Diizenlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlari, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan ve I¢ Kontrol Giivence Beyani ile
Universitemizde is ve islemlere iliskin iiretilen bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve

anlasilabilir durumdadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi

ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Universitemiz birimleri kaynak kullanimma iliskin bilgilere Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi, e-bltce ve Harcama Yonetim Sistemi (zerinden erisim
saglayabilmektedir. Ayrica Birim Faaliyet Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Performans
Programi ve BUtce Gergeklesme Raporlart mevzuatinda belirtilen siirelerde  Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde yaymlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemiz birimlerinde kullanilan; Kamu Personeli Harcamalar1 Yonetim
Sistemi (KPHYS), Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi(E-Biit¢e), Taginir Kayit Yonetim
Sistemi (TKYS), Yeni Mali Yo6netim Sistemi (MYSV2), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS),
Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim Sistemi
(BKMYBS), Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Bilgi Sistemi, Kimlik Ydnetim Sistemi (KYYS),
AYBU Bilgi Sistemi, SGK Hizmet Takip Programi(HITAP), Sayistay Birlesik Veri Aktarim
Sistemi Sayistay Infaz Takip Sistemi, Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yordam

Otomasyon Sistemi, Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler aras1 Odiing
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Verme Hizmeti (KIiTS), Kalite Yonetim Sistemi, Ozliik Isleri Yonetimi Yazilim, TTS
(Tiibitak), BAPSIS, AVESIS, Ek Ders Odemeleri Takip Yazilim1 vb. sistemler Universitemiz
yonetiminin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlar1 sunacak ve analiz yapacak sekilde

tasarlanmistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari ¢ergcevesinde beklentilerini,

gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemiz birim yo6neticileri Stratejik Plan ile belirlenen misyon, vizyon ve
amagclar ¢ercevesinde belli periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir personel igin
somut beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini personele duyurmaktadir. Birimlerimizde
gorev ve sorumluluklar yazili ve elektronik ortamda personele bildirilmektedir. Birim
yoneticileri Idari Personel Performans Degerlendirme Formlar1 dogrultusunda personeller ile
istisare toplantilar1 diizenleyerek misyon, vizyon ve amaglar1 gercevesinde beklentilerini

personellere iletmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitenin muhtelif yerlerine yerlestirilen dilek ve
sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar ve idari personel memnuniyet anketleri raporlanarak tist

yonetime sunulacaktir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemiz personelleri degerlendirme, &neri ve sorunlarmni kurumsal e-posta
hesaplar1 ve yapilan memnuniyet anketleri araciligiyla iletebilmektedir. Personel
Memnuniyet anketleri degerlendirilerek iist yonetime sunulmaktadir. Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu, Universitemizden hizmet alanlara ve personele 7 Kasim 2022-10
Subat 2023 tarihleri arasinda memnuniyet anketleri uygulamistir ve sonuglar st yonetime,
2023 yili Mart aynin ilk haftas, raporlar halinde sunulmustur. Ongoriilen eylem cercevesinde
Universitemiz Kalite Koordinatérliigii sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri

girigleri izlenmistir.

2.4.2 Standart: 14. Raporlama
Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklar1, yukumltlukleri ve

performans programlarmi kamuoyuna agiklamalidir.

Universitemiz amag, hedef ve stratejilerini iceren 2020-2024 D6nemi Stratejik Plani
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ¢ercevesinde hazirlamis olup web
sitesinde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Universitemiz Idare Faaliyet Raporu
ve Performans Programi mevzuatinda belirtilen tarihlerde hazirlanmakta ve Universitemiz

web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

14.2. Idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine istinaden
Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini iceren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip,
Temmuz ay1 igerisinde web sitemizde yaymnlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Universitemiz 2023 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak mevzuatinda

ongoriilen stirede Strateji Gelistirme daire Bagkanlig1 web sitesinde yayimlanmaistir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik kapsamimda Universitemiz
faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeleri igeren idare Faaliyet Raporu mevzuatta dngdriilen
tarihlerde hazirlandiktan sonra web sitemizde yaymnlanmaktadir. 2023 Yili Idare Faaliyet

Raporu hazirlanarak Strateji Gelistirme daire Bagkanlig1 web sitesinde yaymlanmugtir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

14.4.  Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
kapsaminda Universitemizde; Birim Faaliyet Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta, akademik ve idari bilgilendirme ve koordinasyon toplantilari

dizenlenmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

2.4.3 Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Idareler, gelen ve giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden

evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde kullanilan Elektronik Belge Y®onetim
Sisteminin eksikleri giderilecek, gerekli iyilestirme ve performans artrma caligmalari

yapilacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 uhdesinde belirtilen yazilimm diizenli olarak
bakim, onarim ve giincelleme islemleri takip edilmektedir. 2023 yil1 igerisinde; EBYS ve
Proliz sisteminin diploma entegrasyonu saglanarak e-diploma basimi EBYS iizerinden
yapilmaya baslandi, yazigsmalarda standart sablon ¢aligmalar1 yapilarak yazismalarin birligi
saglandi, iki kez siiriim degisikligi yapilarak EBYS (zerine yeni menuler eklenilmesi
calismalar1 yapildi. Ongorilen eylem cercevesinde Universitemiz Bilgi Islem Daire

Bagkanlig1 sorumlu tutulmus ve Kalite Yonetim Sisteminde veri girisleri izlenmistir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Universitemizde Elektronik Belge Yoénetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Elektronik Belge YoOnetim Sisteminin kullanimi igin gerekli egitim Turksat yetkililerince

verilmistir. Tiirksat yetkililerince verilen egitime katilan personeller tarafindan egitime
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katilamayan personellere sistem ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica
Universitemiz personellerine periyodik araliklarla Elektronik Belge Y6netim Sistemi egitimi
verilmektedir. Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel, ydnetici ve

personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir sekildedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasimni

saglamalidir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde olusabilecek gizlilik ihlalleri i¢in Bilgi Islem
Daire Baskanligi siirekli olarak sistemi kontrol etmektedir. Elektronik ve fiziki belgeler,
personel ve 6grenci dosyalar1 birim arsivlerinde gilivenli ortamda tutulmakta is ve islemler

yalnizca gorevli personel tarafindan yiirtitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Universitemizde Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart Dosya Plan1 kullanilmaktadir. Kurulan Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi, Yonetmelik ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari

Saklama Siireli Standart Dosya Planina uygun olarak devam etmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemiz birimlerinde fiziki veya elektronik olarak gelen ve giden evraklar
zamaninda kaydedilmekte olup isleme alindiktan sonra konusuna gore standartlara uygun bir

sekilde siniflandirilarak birim arsivlerinde uygun bir sekilde muhafaza edilmektedir.
Mevcut durum makul glivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Planda bu genel sart icin “Etkin bir belge yonetim sistemi igin birimlerde fiziksel
arsivler standartlara uygun olarak olusturulmali, EBYS - e arsiv sistemindeki eksiklikler

giderilerek e-arsiv kullanilir hale getirilecektir. Siireli olarak saklanmasi gereken belgelerin
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muhafaza edilmesi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemizde is ve islemlerinin kayds, smiflandiriimasi, korunmasi ve erisimi igin
her birimin kendi fiziksel arsivi bulunmaktadir. Universitemiz birimleri tarafindan
kullanilmakta olan fiziksel arsivler standart planlamalara uygunluk agisindan periyodik
araliklarla gézden gecirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi tizerinden yapilan
arsivler sunucular iizerinden tutulmakta olup e-arsiv heniiz bulunmamaktadir. Ongoriilen
eylem cercevesinde Universitemiz birimlerinin tamami sorumlu tutulmus ve Kalite Y&netim

Sisteminde veri girisleri izlenmistir.

2.4.4 Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim yOntemleri belirlenmeli ve

duyurulmaldir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda
Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet
Memurlarinin  Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli is

ve islemler yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli

incelemeyi yapmalidir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 3071
sayil1 Dilekce Hakkinm Kullanilmasma Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Yé&netmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1

Hakkinda Y&netmelik cercevesinde Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, bildirilen
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hata ve usulsiizliiklere yonelik gerekli incelemeler yapilmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimct bir

muamele yapilmamalidir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 3071
sayili Dilekce Hakkinmm Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu, 5237 sayili Tiirtk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik gercevesinde Universitemiz birim ydneticileri tarafindan, bildirilen
hata ve usulsiizliklere yonelik gerekli incelemeler yapilmakta olup hata ve usulsuzlikleri

bildiren personele haksiz ve ayirimc1 bir muamele yapilmamaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem ongoriilmemistir.

2.5. IZZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen yillik tiim

izleme faaliyetlerini kapsar.

2.5.1 Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu

iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve
gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi
konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin koordinasyonunda Kalite Yonetim
Sistemi'nden yararlanilarak yilsonu bir degerlendirme yapilacak ve degerlendirme sonucuna
gore I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslag: hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca s6z konusu rapor degerlendirecek
ve varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra iist yoneticinin onayina

sunulacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planm1 Rehberi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi g¢ercevesinde
Universitemiz 2023 — 2024 i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani olusturulmus ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde yaymlanmustir. 2023 ve 2024 yili i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ve takibi
ile miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de giivenilir ve dogru bilgi tiretecek bir sistem
olmasi amaciyla raporlama siireci Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi (zerinden
yiiriitiilmiistiir. 2023 y1l1 igerisinde Universitemiz 2022 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu birimlerin katilimiyla hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunulmustur. Kurul tarafindan uygun bulunan rapor iist yoneticiye sunulmustur. Rektorlik
makammm E-184071 sayili Oluru ile kabul edilen 2022 yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 27 nci madde
geregince Hazine ve Maliye Bakanligina resmi yazi ekinde sunulmustur. Ayrica 2023 yil I¢

Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslagi hazirlik ¢alismalaria baglanmustir.

17.2. I¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasit konusunda siire¢ ve yontem

belirlenmelidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alimasi
konusunda siire¢ ve yontemler belirlenerek yazili dokiiman haline getirilecektir.” eylemi

Ongorilmiistiir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilarinda kontrol ydntemlerine
iliskin calismalar ve siirecler degerlendirilmektedir. Kurul tarafindan toplantilarda gerek
Eylem Planm1 gerekse Degerlendirme Raporu tizerinde varsa eksiklik ve hatalar goriisiilerek
tutanak ile kayit altma almmaktadir. 2023 yil igerisinde Universitemiz 2022 yili i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu Kurul tarafindan 02/03/2023 tarihli toplant1 ile goriisiilerek

tutanak altina alinmistir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine iliskin

yapilacak ¢aligmalarda tiim birimlerin katilimi saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Eylem Plani
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Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmustir. 2023 yili i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik siireci Universitemiz Kalite Yo6netim Sistemi

iizerinden tiim birimlerin katilimiyla ytiriitilmustiir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

almmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriis ve
onerilerinin almmasma yonelik istisare toplantilar1 diizenlenecektir. Ayrica I¢ kontroliin
degerlendirilmesi siirecinde, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim

sonucunda diizenlenen raporlar derlenecek ve degerlendirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari; i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve Dis Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde birimler tarafindan Kalite

Yonetim Sistemine yapilan veri girisleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken Onlemler

belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergcevesinde uygulanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirme sonucunda
almmas1 gereken dnlemler belirlenecek ve bu 6nlemler icin bir eylem plani olusturularak Ust

Y Oneticinin onayindan sonra uygulanmaya baslanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemizin 2023-2024 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 hazirlanmig olup plan kapsaminda gerekli uyum calismalar1 yapilmaktadir. Belirlenmis
olan standart faaliyetleri konularinda birimlerimiz eylem plan1 dahilinde c¢aligmalarini
surdurmektedir. i¢ kontrole iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda 2023-2024 donemi I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami Taslagi hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan 29/12/2022 tarihli toplant1 ile Eylem
Plan1 goriistilerek karara baglanmig, 03/01/2023 tarihli ve E.164033 sayili Rektorliik makami

oluru ile yiiriirliige girmistir.

2.5.2 Standart: 18. I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Universitemize 05.04.2021 ve 29.09.2022 tarihlerinde iki adet i¢ denetci atamasi
yapilmis olup denetgiler gorevlerine baslanustir. I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Mevcut durum makul giivenceyi sagladigindan herhangi bir eylem dngoriilmemistir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen &nlemleri

iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Universitemizde i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilecek
i¢ denetim sonucunda diizenlenen rapora istinaden gerekli goriilen 6nlemler i¢in eylem plani

hazirlanacak, uygulanacak ve izleme faaliyeti gerceklesecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve Kamu i¢ Denetim
Rehberi dogrultusunda Universitemizde i¢c denetim faaliyetlerine baslannis ve calismalar
devam etmektedir. 2022 yil1 i¢ Denetim Raporu izlemesi tamamlanmis olup 2023 yili I¢
Denetim Rapor calismalar: siirece uygun bir sekilde devam etmektedir. 2023 yil1 icerisinde;
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligma yonelik “Tasmir Mal Islemleri Siireci” konulu
2023/1 nolu ve 13/03/2023 tarihli Denetim Raporu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
yonelik “Yapim Isleri Ihale Islemleri Siireci” konulu 2023/2 nolu ve 09/05/2023 tarihli
Denetim Raporu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigina yonelik “Yapim Isleri Sozlesme
Uygulamalar1 Siireci” konulu 2023/3 nolu ve 15/08/2023 tarihli Denetim Raporu ve Bilgi
Islem Daire Baskanligma yonelik “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Siireci” konulu
2023/4 nolu ve 27/11/2023 tarihli Denetim Raporu hazirlanmistir.
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