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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Universitemiz, kuruldugu 2010 yilindan bugtine kisa bir maziye sahip olmasina ragmen egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda hizla geliserek rekabetci bir konuma gelmistir. Covid-
19 salgini sebebiyle diger yiksekdgretim kurumlarinda oldugu gibi Gniversitemizde de egitim-6gretimin
surekliligini saglamak Uzere gerekli durumlarda ilgili faaliyetler ¢evrimici ortamlara tasinarak alisiimis
uygulamalarin disina ¢ikilmis, degisen sartlara hizli ve yiksek uyum kabiliyeti ile strecler yonetilmistir.

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi; Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
ogrencilerimizin basarili ve huzurlu bir 6grenim hayati strdirebilmeleri icin, mevzuat cercevesinde
uygun yontemleri benimseyerek en kisa sirede en kaliteli hizmeti vermeyi dnemsemektedir. Ayrica
strekli gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak, giler yuz ile glivenli ve mimkin olan en hizli sekilde bilgi
ve belge hizmeti sunan; 6grenci, 6gretim elemani ve personelin memnuniyetini n plana gikaran, érnek
ve farkli bir birim olmayi hedeflemektedir.

ilgili mevzuat ve sair diizenlemelere uygun olarak hazirlanan ve baskanligimiza ait genel bilgiler
ile 2021 yih faaliyetlerini iceren “Birim Faaliyet Raporu”muzu paydaslarimizin degerlendirmelerine
sunarken, her tlrld calismayi Ozverili bir sekilde yerine getiren mesai arkadaslarima tesekkir eder
faaliyet sonuclarimizin basarilara vesile olmasini dilerim.

Hatice Kiibra AKCAM
Daire Bagkani V.



I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan’nda misyon ve vizyonunu soyle belirlemistir;

Misyon  Evrensel degerler 1si8inda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiltlr, spor ve sanat alanlarinda
sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptigi arastirmalar ile bilgi
ve teknoloji Ureterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla Grettigi
bilgi ve teknoloji ekseninde insanlk icin fayda Uretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk
bilinciyle ulusal ve uluslararasi dizeyde beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon Sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki saglayan, ilim gelenegimizin engin
birikimini ginimuze tasimayi basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar
Ureten, uluslararasi diizeyde sayginlk kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir

Universite olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

OIDB, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’'nun 51/a maddesine gére kurulmus olup 124 sayili
Yiksekdgretim Ust Kuruluslariile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname’nin 31 inci maddesinde birimin gorevleri sdyle siralanmistir:

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,
c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Siralanan bu gorevler cercevesinde OIDB tarafindan yuritilen faaliyetler sunlardir;

e OSYM tarafindan tniversitemize yerlestirilen 6grencilerin kayit islemlerinin yapilmasi,

e YKS icin ilgili birimlerden alinan kontenjan taleplerinin Senatoya sunulmasi ve YOKSIS e girilmesi,

e Yurtdisindan 6grenci kabuli kapsaminda ilgili birimlerden alinan kontenjan taleplerinin, alm
kistaslarinin Senatoya sunulmasi, gerekli duyurularin yapilarak yurtdisi 6grenci basvurularinin
alinmasi, 6n degerlendirme ve kayit islemlerinin yapilmasi,

e Ogrencilerin ders kayit ve sinif atlatma islemlerinin koordine edilmesi,

e Kimlik kartlarinin basilarak yeni kaydolan 6grencilere, ilgili akademik yil pullarinin ise kimlik karti olan
Ogrencilere dagitilmak Gzere ilgili birimlere génderilmesi,

e Ogrencilerin kayit dondurma, izin, disiplin durumlari, niifus, ikamet ve benzeri degisikliklerinin
takibinin yapilmasi,

e lgili birimlerle koordineli sekilde yeni acilacak program dosyalarinin olusturulmasi, YOKSIiS’e ilgili
belgelerin yiklenmesi, YOK ile ilgili yazismalarin yapiimasi, degerlendirme ve sonug islemlerinin takip
edilmesi,

e Yeni acilan programlarin ve mufredatlarinin, yeni kurulan ve/veya birlestirilen meslek ytksekokulu,
fakilte ve enstitilerin OiBS’ye tanimlanmasi,

e Akademik takvimin ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirlanmasi,

e Yatay gecis icin ilgili birimlerden gelen kontenjanlarin ve kistaslarin Senatoya sunulmasi, basvurularin
alinmasi, 6n degerlendirme ve kayit islemlerinin yapiimasi,



Cift anadal ve vyandal programlar icin ilgili birimlerden gelen acma/kapama teklifleri ile
kontenjanlarin ve kistaslarin Senatoya sunulmasi, basvurularin alinmasi, 6n degerlendirme ve kayit
islemlerinin yapilmasi,

LisansUstl programlara 6grenci kabull ile ilgili olarak enstitlilerden gelen kontenjanlarin ve
kistaslarin Senatoya sunulmasi,

OiBS’de dgretim elemanlari tarafindan yapilacak 6lcme-degerlendirme tanimlari ve sonuclandirmasi
alt yapisinin olusturulmasi,

Ek sinav ve azami slire sonu esaslarinin, sinav takviminin belirlenmesi ve Senato onayi sonrasi ilgili
islemlerin yurutilmesi,

Talep edenlere Tiirkce ve ingilizce 6grenci/ 6grenim belgesi ve transkriptlerin verilmesi,

Askerlik islemleri ile ilgili tecil islemlerinin online olarak yapiimasi,

Yatay/dikey gecis, lisans tamamlama ile gelen ve muafiyet talebinde bulunan 6grencilerin, yaz
okulunda farkli Gniversiteden alinan derslerin intibak islemlerinin OiBS’ye islenmesi,

Yaz okulu is ve islemlerinin yiratdlmesi,

Ogrenim kredisi ve KYK bursu alan 6grencilerin takibinin yapilmasi,

%10 basari dilimine giren 6grencilerin tespit edilerek islemlerinin yapilmasi,

Onur ve yiiksek onur égrencilerinin tespiti ve OiBS’ye islenmesi,

Kayit silme durumuna gelen 6grencilerin tespitinin ve gerekli yazismalarin yapilmasi,

ilisik kesme islemlerinin ve ilgili yazismalarin yapilmasi,

Mezuniyete hak kazanan 6grencilerle ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,

Diploma ile diploma eki hazirlanmasi ve mezunlara teslim edilmesi,

Yabanci hikiimet, YOK ve Tirkiye burslusu ogrencilerin kayit islemlerinin yapilarak basari
durumlarinin izlenmesi, basari durumlarinin ilgili kuruma bildirilmesi,

Yurtdisi kontenjanindan yerlesen 6grenciler ile ikinci 6gretim programlarina kabul edilen 6grencilerin
ogrenim Ucretlerinin tahakkukunun yapiimasi,

Normal stresinde olup Hazine ve Maliye Bakanhgl tarafindan édenecek 68renci katki payi Ucretleri
icin YOKSIS e 6grenci bilgilerinin girilmesi,

Azami slreleri dolan 6grencilerin tespitinin yapilmasi ve Bakanlar Kurulunun belirlemis oldugu ilgili
yila ait 6grenci katki payi tahakkukunun yapilmasi,

Ogrencilere iliskin ilgili kurul kararlarinin OiBS’ye islenmesi,

Egitim ve Ogretime dair Senato ve ilgili kurullarca alinan kararlarla ilgili, birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve uygulama sdrecinin takip edilmesi,

Istatistiki bilgilerin dizenlenmesi, ilgili birimlerle paylasilmasi ve web sayfasinda yayinlanmasi,
Bologna Bilgi Paketinin ilgili birimlerce tanimlanmasinin koordine edilmesi ve bu bilgilerin web
sayfasinda yayinlanmasi,

OiBS ile ilgili glincellemeler konusunda ilgili birimlerin bilgilendirilmesi,

OIBS ile YOKSIS’in giinliik entegrasyonunun saglanmasi,

OIDB’nin stratejik planinin, faaliyet raporlarinin, bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi ve benzeri
raporlamalarin yapilmasi,

OIDB’nin mali yénetiminin ve kontroliiniin mevzuata uygun yapilmasinin saglanmasi,

Egitim ve 0gretim ile ilgili mevzuat calismalarinin yapiimasi,

Ogrenci Konseyinde yer alacak temsilcilerin secim islemlerinin koordine edilmesi,

Adaylar ve 6grencilerimiz icin web sayfasinin siirekli glincellenmesi,

Kurumigci/disi resmi yazismalarin yapilmasi,

GUnluk arsivleme islemlerinin takip edilmesi,

Yonetim tarafindan verilen diger gérevlerin yapilmasi.



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

OiDB; AYBU'niin “Esenboga Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Cubuk/ANKARA” adresinde bulunan
Esenboga Kulliyesinin C Blok 1 inci kati ile “Ayvali Mah. Gazze Cad. No:7 Etlik-Kegioren/ANKARA”
adresinde bulunan Milli irade Binasinin A Blok 1 inci katinda hizmet vermektedir.

Ofis/ Oda Sayisi (Adet) Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 24 20 Personel + 7 Kismi Zamanh Ogrenci (dénisimli)
Toplanti Salonu 1 Ortak kullanim

Ogrenci Danisma Ofisi 1 3 Personel + 8 Kismi Zamanli Ogrenci (déniisimlii)
Arsiv Odasi 4 Ortak kullanim

Toplam 30 38

2- Teskilat Yapis

OIDB’de, 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yitksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile verilen yetki, gérev ve sorumluluklar cercevesinde baskana

bagli t¢ (3) sube bulunmaktadir.
Ogrenci isleri Daire Baskani
=]

idari ve Mali isler Subesi Otomasyon islemleri Subesi Strateji ve Planlama Subesi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanlik, e-donlstm projelerini hayata gecirerek bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde
faydalanmaya calismaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is streclerinde kullaniimasiyla islemlerin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

Donanimin Niteligi Adet
Kimlik baski makinesi 1
Ekran 28
Bilgisayar kasasi 30
DizUstu bilgisayar 3
Yazici 9
Fotokopi makinesi 7
Sayisal ekranli telefon 3
Evrak imha makinesi 4




Soguk mihur - baskil

Cok fonksiyonlu yazici

Masaustu tarayici

Televizyon

Hesap makinesi

WIN|W W[

Baskanhgimizca kullanilan bilgi sitemleri

e Internet sitesi (www.oidb.ybu.edu.tr) araciligiyla hizli ve glvenli bir sekilde bilgiye erisim

saglanmaktadir.

e Raporlama, diploma ve diploma eki, basvurular, mifredatlar, kayitlar, sinavlar, anket ve benzeri tim
6grenci islemlerinin yani sira ilgili akademik birim/ personel islemleri detayli ve etkin bir yapi olarak
kullanilan OIBS araciligiyla yuritilmektedir. Akademik/idari personel ile 6grenciler tarafindan aktif
olarak kullanilan bu sistemin tim sireglerinin kontrol ve ylratilmesi Baskanhgimiz uhdesindedir.

e YOK Baskanhginin merkezi veritabani olan YOKSIS’e program, 6grenci, kontenjan ve benzeri
hususlarda Universitemizin ilgili veri girisleri baskanligimizca yapilmaktadir.

e EBYS ile ise gelen ve giden i¢-dis yazilarin dagitim, takip, kapatma ve arsivleme gibi belge yonetimi

gerceklestiriimekte ve evraka elektronik ortamda hizli ve kolay erisim saglanmaktadir.

4- insan Kaynaklari

Bagkanligimizda 2021 yili sonu itibariyle fiilen calismakta olan; 1 daire baskani, biri vekaleten 3 sube
muduard, 1 yiksekokul sekreteri, 2 sef, 3 bilgisayar isletmeni, 1 VHKI, 1 memur, 1 kittphaneci, 1
teknisyen, 1 hizmetli ve 8 slrekli is¢i kadrosunda olmak Uzere toplam 23 personel ile hizmet

verilmektedir.

Hizmet Sinifina Gére Kadro Dagilimi

Genel idare Hizmetler Sinifi 13
Teknik Hizmetler Sinifi 1
Saglik Hizmetleri ve Yardimci Hizmetler Sinifi 1
Surekli isgi 8
Toplam 23

Baskanligimiz is ve islemlerinin ylratilmesi ve sirekliliginin saglanmasinda uzmanligi esas alan,
yetkin ve nitelikli personel sayisinin artirilmasi yoninde calismalar strdirilmekte olup mevcut
personelin 6grenim durumu, hizmet yili ve yas durumuna gore dagilimi soéyledir;

Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
- 5 2 12 4
Personelin Hizmet Sureleri
4—-6VYil 7—10Vil 11-15Yil 16 —-20 Vil 21 - Uzeri
1 9 6 4 3
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
2 5 9 6 1



http://www.oidb.ybu.edu.tr/

5- Sunulan Hizmetler

AYBU’de egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiltesinde yil, diger fakiilte/ yiiksekokul ve
enstitllerde ise vyariyll esasina gore dizenlenmekte olup bir egitim-6gretim yili giz ve bahar
yariyillarindan olusur. Universitenin ¢gretim dili Tirkce olmakla beraber %100 ingilizce egitim veren
birimler ile %30’u yabanci dilde egitim (ingilizce ve Arapca) veren birimler de bulunmaktadir.

Geng, dinamik, bilimsel arastirma ve teknoloji Uretimine altyap! hazirlama misyonuyla 2011
yilinda yedi fakuilte, bir yiksekokul, doért enstiti ve bir konservatuvar ile egitim-6gretime baslayan
AYBU’de bugiin aktif olarak egitim verilen; Tirk Musikisi Devlet Konservatuvarimizin yanisira, tiptan
hukuga, muhendislikten islami ilimlere, isletmeden uzay/ spor bilimlerine kadar cok farkl disiplinleri
iceren 15 faklltemiz, yabanci diller yiksekokulumuz, meslek ylksekokullarimiz, lisanslstl sosyal
bilimler, fen bilimleri, saglk bilimleri, halk saghgi ile uluslararasi iliskiler ve stratejik arastirmalar
enstitimuz bulunmaktadir. Bu birimlerin yillara gére kontenjanlari asagida tabloda verilmistir.

YILLARA GORE KONTENJANLARIMIZ
BIRIM 2011- | 2012- | 2013- |2014-|2015-| 2016- | 2017- | 2018- | 2019- 2020- 2021- B
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
SAGLIK HIZMETLERI MYO - - - - - 60 261 420 554 558 593 2446
SOSYAL BILIMLER MYO - - - - - - - - - - 176 176
?\/IT\?IOEFLiKOCHiSAR BERAT COMERTOGLU i i ) ) i i ) 150 14 123 134 31
TEKNIK BILIMLER MYO - - - - - - 90 155 405 501 388 1539
DI HEKIMLIGI FAKULTESI - - - - - 40 50 80 90 93 103 456
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI - - - - - - - - 40 47 62 87
HUKUK FAKULTESI 86 85 215 200 | 50 100 220 220 200 226 226 1828
iINSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAK. - 500 588 | 520 | 410 | 310 411 451 512 546 549 4797
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI - - 93 80 0 120 121 120 120 134 144 1032
ISLETME FAKULTESI - 192 227 180 | 120 240 242 241 243 248 248 2181
MIMARLIK VE GUZEL SANATLAR FAKULTESI - - - - - - - 60 80 82 144 366
MUHENDISLIK VE DOGA BL. FAK. 306 382 376 180 | 160 200 360 | 440 485 530 596 4015
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 101 116 136 120 | 100 200 400 470 440 658 663 3404
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 137 206 227 180 | 160 160 240 240 240 248 248 2286
SPOR BILIMLERI FAKULTESI - - - - - - - - - - 81 123
iiiEFgESCWSAR UYGULAMALI BILIMLER i i ) ) i i ) 200 14 14 144 59
TIP FAKULTESI 65 160 185 140 | 180 220 261 261 275 223 298 2274
TURK MUSIKISI DEVLET KONSERVATUARI - - 19 30 20 30 30 35 30 30 50 274
FEN BILIMLER| ENSTITUSU 71 85 45 84 | 111 54 95 238 181 355 189 1508
HALK SAGLIGI ENSTITUSU - - - - - - - 3 24 35 0 62
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 5 24 170 181 | 227 56 305 180 191 383 161 1883
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 268 364 516 | 738 | 692 188 1112 | 912 972 1095 436 7293
K;XS#RRG/F:/E;QEEELER VE STRATEJIK ) ) i i ) ) ) ) ) 35 35 20
Vo)




Universitemizde 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz
donemi itibariyle 6grenim goren ogrencilerimizin dizeylere
gore dagihmi grafikte, sayilarina iliskin bilgilere ise asagida
tabloda yer verilmis olup OIDB olarak 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle toplam 24,815 68rencimize hizmet verilmektedir.

On Lisans Programlari ve Ogrenci Sayilari

ON LISANS EGITiMi OGRENCI SAYILARI
SIRA | BIRIM TURK OGRENCI SAYIS| ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI GENEL TOPLAM
NO E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI
1. TEKNIK BILIMLER MYO 378 207 585 15 11 26 611
2. SAGLIK HIZMETLERI MYO 310 899 1209 27 55 82 1291
3. SEREFLIKOCHISAR BERAT COMERTOGLU MYO 170 174 344 3 1 4 348
4. SOSYAL BILIMLER MYO 175 196 371 7 3 10 381
TOPLAM 1033 1476 2509 52 70 122 2631
Lisans Programlari ve Ogrenci Sayilari
LISANS EGITIMi OGRENCI SAYILARI
SIRA | picing TURK OGRENCI SAYIS| ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI GENEL TOPLAM
NO E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI
1. DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 150 273 423 34 40 74 497
2. HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAK. 99 59 158 0 0 0 158
3. HUKUK FAKULTESI 470 670 1140 12 17 29 1169
4, iINSAN VE TOPLUM BIL. FAK. 701 1570 2271 71 89 160 2431
5. iSLAMI iLIMLER FAKULTESI 193 462 655 44 36 80 735
6. ISLETME FAKULTESI 548 557 1105 176 87 263 1368
7. MIMARLIK ve GUZEL SANATLAR FAK. 140 322 462 19 38 57 519
8. MUHENDISLIK VE DOGA BIL. FAK. 1753 900 2653 339 50 389 3042
9. SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 371 1989 2360 22 107 129 2489
10. | SIYASAL BILGILER FAKULTESI 481 571 1052 182 108 290 1342
11. | SEREFLIKOCHISAR UYGULAMALI BiL. FAK. 240 346 586 3 2 5 591
12. | TIP FAKULTESI 934 1138 2072 308 340 648 2720
13. | TORK MUSIKiSi DEVLET KONS. 130 39 169 1 0 1 170
14. | SPOR BILIMLERi FAKULTESI 125 93 218 2 0 2 220
TOPLAM 6335 8989 15324 1213 914 2127 17451
LisansUstl Programlari ve Ogrenci Sayilan
LiISANSUSTU EGITiIMi OGRENCI SAYILARI
. BIRIM TURK OGRENCI SAYISI ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI GENEL TOPLAM
E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI
1. FEN BILIMLERI ENSTITUSU 496 207 703 91 26 117 820
2. HALK SAGLIGI ENSTITUSU 18 29 47 21 3 24 71
3. SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 174 | 418 592 14 25 39 631
4, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1379 | 1456 2835 196 108 304 3139
ULUSLARARASI iLISKILER VE STRATEJIK
5. ARASTIRMALAR ENS. 40 24 64 6 2 8 72
TOPLAM 2107 | 2134 4241 328 164 492 4733

6- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde mali yénetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde
yapilandiriimis olup i¢ kontrol, mali hizmet birimimiz olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinesinde/ danismanliginda harcama yetkilileri ve i¢ denetgi araciligiyla yerine getirilmektedir.
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[I- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Daha fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha giicli ve mureffeh Tirkiye” vizyonu ile uzun
vadeli bir perspektif sunan ve milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, Glkemizin
uluslararasi konumunu ytkseltmek ve halkimizin refahini artirmak icin temel yol haritasi olan On Birinci
Kalkinma Planinda; yliksekogretim kurumlari uhdesinde yer alan hususlari iceren ve bu kapsamda
Universitemizin stratejik planinda da yer verilen temel politikalar asagida siralanmistir.

On Birinci Kalkinma Planinin ilgili Hedef ve Politikalari

Madde No Verilen Gérev/ ihtiyaclar

Universite ve sanayi ishirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak (izere sanayinin ihtiyacina yénelik lisansistii

349.3 Lo ) . . .
programlar olusturulacak, bu programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
350 artirlmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz vyapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve

416 isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gliclendirilecektir.

241 Arastirma altyapilarinin, oncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glict istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi
icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

483 Kamu, 0zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi gelistirilerek dijital dontsiim ekosistemi
olusturulacaktir.

561 Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet glcl olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

563 Ulkemizin yiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

64 Toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak Uzere

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

llgili sureclerde, st politika ve strateji belgelerimizde yer verilen bu temel hususlar énceleyen
Baskanligimiz; uluslararasi bir bakis ile yenilikgi fikirleri ve uygulamalari faaliyetlerine yansitarak hizmet
kalitesini arttirmayi ve gorevini en iyi sekilde yerine getirmeyi hedeflemektedir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemizin stratejik planinda yer alan ve baskanhigimiz sorumlulugunda/isbirliginde
gerceklestirilmek tzere belirlenen amac ve hedefler asagida belirtilmistir.

Amag 1 Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikci Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2 Lisans programlarinin kontenjanlarinda ylksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3 En ylksek yuzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4 Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
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IIl- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Butce Uygulama Sonuglari

OiDB 2020 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Tertip kBO Eklenen | Dusiilen Toplam Odenek | Harcama Kalan
38.97.09.10-09.6.0.00-2-01.1 1.362.500,00 0,00 481.949,41 880,550,54 880,550,54 0,00
38.97.09.10-09.6.0.00-2-02.1 167.000,00 900 0,00 158,088,41 158,088,41 0,00
38.97.09.10-09.6.0.00-2-03.3 2.000,00 900 0,00 2,000,00 2,000,00 0,00

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Birimimize aktarilan 6denekler ve harcamalar, yilsonu itibari ile bitce uygulama sonuclarina
gore yukarida gosterilen tablodaki gibi gerceklesmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemizin 2021 yili mali denetimi ise Sayistay Baskanligi gérevlilerince halihazirda devam
etmektedir. Gegen seneye ait denetim raporunda ise baskanhgimiz ile ilgili bir bulguya rastlanmamustir.

B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2021 vyili performans programi kapsaminda vyiritilen ve baskanligimizin
sorumlu harcama birimi oldugu faaliyetler asagida siralanmistir.

2021 Yili Performans Programinin llgili Faaliyetleri

Program

Alt Program

Faaliyet

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler

Yuksekogretimde 6grencilere yonelik idari hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Surekli Egitim Faaliyetleri

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Yuksekogretim
Hizmetleri

Ogretim Elemanlarinin

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi

Mesleki Gelisimi

YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitimin program suresinde bitirilme orani

On Lisans Egitimi, Lisans

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Egitimi ve LisansUstU Egitim

Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

S6z konusu faaliyetlere iliskin yilsonu gerceklesme degerleri ise sonraki tabloda verilmistir.
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vil: 2021

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programm Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLT EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda editimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglan, zel sektdrve uluslararaa kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gésterge Adi Olii Birimi 2020 — 2021 —
Hedef | Yilsonu Degeri Hedef | Yilsonu Defjeri
1 Mezunlara ydnelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayl 2,00 | 4,00 5 | 1
Yil: 2021
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program in Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi dreten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Sira G dsterge Adi Olcii Birimi ZIEL) — 201 —
Hedef Yilsonu Degeri Hedef Yilsonu Degeri
1 Arastirma bursundan yararanan Gdrenci sayisi Sayl 0 0 2 0
2 YOK tarafindan éncelikli alanlarinda sadlanan burslardan yarardanan doktora 6drenci sayisi Sayl 30 32 31 29
yil: 2021
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adi:  ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetigtiflimes
Sira Gésterge Adi Ol Birimi 2020 — 2021 —
Hedef | ¥ilsonu Defjeri Hedef Yilsonu Degeri
1 Doktora egitimini tamamlayanlann sayisi Sayl 180 279 375 401,00
2 Editimin program siresinde bitirlme orani Oran 92 88,5200 0,9080 0,7898
3 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katlan dgrenci sayisi Sayl 150 ] 10 4
4 Uluslararasi kuruluslara ortak uygulanan editim programi sayisi Sayl 3 3 4 3
5 ‘Yabana dilde editim veren program sayis Sayl 71,00 73,00 73 79

Universitemizde 2021 yilinda bu faaliyetler kapsaminda OIDB tarafindan verilmis hizmetler
asagida maddeler halinde 6zetlenmistir. Ayrica birimimizde Mayis ayl sonunda Daire Baskani degismistir.

e Baskanligimizca yapilan yazismalar kapsaminda 5430’u gelen, 1946’si giden olmak Gzere toplam 7376
evrak kaydi bulunmaktadir.

e 2021-2022 egitim-6gretim yiliicin 1103 6n lisans, 4190 lisans ve 1284 lisanslstl olmak Gzere toplam
6577 6grencinin kayit-kabul islemi yapilmistir.

e Universitemizin web sayfasi tasariminin degismesi Gzerine OIDB web sayfasi revize edilmistir.

e Covid-19 salgini nedeniyle AYBU’de teorik derslerin; 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar déneminde
tamami, 2021-2022 egitim-6gretim yili giz doneminde ise %40’a kadari AYBUZEM’den uzaktan
egitim ile yaratldlmUstir. Bu kapsamda ilgili dénemde acilan ders, dersi veren 6gretim elemani ile
0grenci 0zllk bilgileri ve 68renci ders kayitlart AYBUZEM'’e gonderilmistir.

e Mezuniyet hakki kazanan on lisans, lisans ve lisansistiinde toplam 3674 6grencimize diploma ve ilgili
programa gore 2831 adet Diploma Eki basiimis olup bunlardan teslim edilen 1978 adet belge,
taranarak OiBS’ye yiiklenmistir. Ayrica 4 adet Yandal Sertifikasi basiimistir.

e Yeni kayit ve kimlik yenileme talebi kapsaminda basimi gergeklestirilen 12.836 adet kimligin
ogrencilerimize dagitimi saglanmistir.

e Kimligi mevcut olanlara verilmek Gzere 2021-2022 egitim-6gretim yili icin 20.000 adet bandrolin
ogrencilerimize dagitimi saglanmistir.

e Mezunlarimiz igin “Mezun Karti” ¢alismalari tamamlanmis olup 2022 yilindan itibaren talepte
bulunan mezun 6grencilerimize dagitim yapilacaktir.

e Universitemizde 4’0 6n lisans, 27’si lisans ve 1’i lisansiistii programlarinda okuyan ve disiplin cezasi
alan dgrenciler OIBS ve YOKSIS e islenmistir.

e Yeniacilan ve asagida tabloda belirtilen bélim/program tanimlamalari OiBS ve YOKSIS e yapilmistir.

Yeni Agilan BolUm Sayisi 9
Yeni Acilan Ana Bilim Dali Sayisi 22
Yeni Agilan Ylksek Lisans Programi Sayisi 4
Acilan Program Sayisi 4
Aktarilan Program Sayisi 11
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2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyle burs/kredi islemleri kapsaminda; Ankara Yildirim Beyazit
Vakfi (AYBEV) bursu alan 73, Turk Egitim Vakfi (TEV) bursu alan 23, KYK bursu alan 2571 ve 6grenim
kredisi alan 5194 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemizde dénem sonu not girisleri tamamlandiktan sonra lisans ve énlisans 6grencilerinden
ANO; 3.00-3.49 olanlar onur 6grencisi, ANO; 3.50-4.00 olanlar ise ylksek onur 6grencisi olmaktadir.
Buna gore; 2021-2022 egitim-6gretim yil gliz ddneminde 3165 onur 6grencisi ve 2294 yiksek onur
Ogrencisi mevcuttur.

Her yil akademik birimler tarafindan yapilan oryantasyon programlarinda 6grenci islerinin isleyisi ile
ilgili personelimiz de 6grencilere bilgi aktarmaktadir.

2021-2022 egitim-6gretim yili icin uluslararasi 6grenci basvurulari online sistem Gzerinden alinmis
olup sisteme basvuru evrakini yikleyen 315 6n lisans, 3621 lisans olmak Uzere toplam 3936 kisinin
evraki basvuru kriterlerine uygunlugu acisindan incelenmistir. Evrakinda eksik bulunan adaylara
sistem Uzerinden dizeltme yapmalari icin ginlik hata mesaji gonderilerek e-posta vasitasiyla da
bilgilendirme yapilmistir. Sire¢ sonunda 6grencilige hak kazanan toplam 1161 adaya kabul mektubu
goénderilmis olup kayda gelen 6grenci sayisi 406’dir, kayit islemleri ylz yize yapilmistir.
Universitemize ayrica lisans dizeyinde 42’si Tirkiye, 5’i yabanci hiikiimet, 2’si islam ve Kalkinma
Bankasl! burslusunun yani sira yurtdisi lisanststi kapsaminda da 68 6grencinin kayit islemi yapilmistir.
ilk defa ikamet basvurusunda bulunan &grencilerin yanisira gectigimiz yillarda ikamet izni olup
uzatmak isteyen 1076 6grenciye talepleri Gzerine birimimizce ikamet bilgi formu dizenlenmistir.
Cumhurbaskanligl Kararnamesi uyarinca belirlenen 6grenci katki paylari ve 6grenim Ucretleri,
Universitemiz Yénetim Kurulu onayi sonrasinda OiBS’ye tanimlanmistir. Belirlenen égrenci katki
paylari ve 6grenim Ucretlerinin tahakkuku ile ilgili yetkili banka ile koordineli bir sekilde islemler
online yUrutilmustdr.

667 sayil KHK kapsaminda Universitemize aktarilan dgrencilerin dgrenim (cretleri, bilgi-belge
talepleri ve mezuniyetleri igin ilgili islemleri yUrttalmastar.

Kurumlararasi Yatay Gegis kapsaminda 2020-2021 egitim-6gretim vyili bahar déneminde; online
basvuru yapan 6n lisans 6grenci sayisi 94 olup bunlardan kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran
dgrenci sayisi 27'dir. Devaminda 2021-2022 egitim-0gretim yili gliz doneminde lisans programlarina
basvuru sayisi 1634 ve kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 89 iken on lisans
programlarina basvuru sayisi ise 107 ve kesin kayit hakki kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 40°dir.
Kurum ici Yatay Gecis kapsaminda 2021-2022 egitim-6gretim yili giz doneminde; lisans
programlarina basvuru sayisi 24 ve kesin kayit hakkr kazanip kayit yaptiran 6grenci sayisi 14’dur.
Merkezi Yerlestirme Puani (Ek Madde 1) ile Yatay Gecis kapsaminda 2021-2022 egitim-6gretim yili
glz déneminde; 6n lisans ve lisans programlarina basvuru sayisi 341 ve kesin kayit hakki kazanip kayit
yaptiran 6grenci sayisi 112'dir.

2021 vyilinda Universitemizden baska yiksekdgretim kurumlarina; kurumlararasi yatay gecis
kapsaminda 179 ve merkezi yerlestirme puani (Ek Madde 1) ile yatay gecis kapsaminda 80 giden
dgrenci olmustur.

Ozel dgrencilik kapsaminda Universitemizde dgrenim goren dgrenci sayisi 12 ve Universitemizden
baska yiksekdgretim kurumlarina giden 6grenci sayisi ise 24’dr.

2021-2022 egitim-6gretim yilinda yan dal programina basvuran 35 ve kayit yaptiran 18, ¢ift ana dal
programina ise basvuran 37 ve kayit yaptiran 12 égrenci bulunmaktadir. Universitemizde halihazirda
cift anadal programinda 6grenim géren toplam 6grenci sayisi 58, yan dal programinda 6grenim goren
toplam 6grenci sayisi ise 22’dir.

Universitemizden 2021 yilinda cesitli nedenlerle ayrilan égrenci sayisi 341’dir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bagkanligimiz 2021 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir. Ancak
yukarida tabloda da belirtildigi Gzere bazi faaliyetlerde hedeflenen sayilara ulasilamamistir, bunda
kiresel salginin getirmis oldugu olumsuz sartlar oldukca etkili olmus ve bazi planlamalar ertelenerek
oncelikler degistirilmek durumunda kalinmistir. Salgin kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle halihazirda
egitim ve 68retimin % 40’a kadarinin uzaktan egitimle yapildigi Universitemizde 6nimdizdeki egitim-
Ogretim yilinda tamamen yiz ylze egitime donilmesi hedeflenmektedir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

“AYBU 2020-2024 Stratejik Plani”nda yer alan ve Baskanligimizin sorumluluguna verilen hedef
kartlari asagida sunularak ilgili gostergeler igcin 2021 yili gergeklesme degerleri belirtilmistir.

Amag (1) Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikgi Mezunlar Yetistirmek \
Hedef (1.1) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Sorumlu Birim

Ogrenci sleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

ishirliklerinin gt¢lendirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe Plan Dénemi Baslangig 2020 2020 2021 2021
g Etkisi (%) Degeri (2019) Hedeflenen Gergeklesen Hedeflenen Gergeklesen
1.1.1 Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 25 31,63 31,61 33,24 31,34 33,26
112 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun 25 0,83 0,85 0,74 0,86 0,62
olanlarin toplam mezun sayisina orani
113 !_|§ansu§tu ogrencilerin toplam 6grenciler 2% 0,20 0,21 % 20,47 0,21 % 19,07
icindeki pay!
1.1.4 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 25 165 180 279 200 401
Riskler Ogretim Uyesi eksikligi, rekabetin kamu (iniversiteleri aleyhine geliserek mevcut ya da yetismis dgretim
elemanlarinin baska tniversitelere gitmeleri
. Yabanci dilde egitim sunulmasi, lisansistli ©grenci oraninin artirimasi, GUniversite-sanayi-kamu
Stratejiler

Maliyet Tahmini

47.425.400 TL

Yizde ylz yabanci dilde egitim veren bolim ve fakiltelerimizin yaninda, PTE sertifikali hazirlik okulumuz

Tespitler bulunmaktadir. Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yiraten nitelikli
akademik personele sahip bulunmaktir.
Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yuriten nitelikli akademik personel

ihtiyaglar sayisinin artirilmasina ve nitelikli  6grencileri Universitemize ¢ekmek icin tanitim faaliyetlerinin
genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Amag (1) \ Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikgi Mezunlar Yetistirmek

Hedef (1.2) Lisans programlarinin kontenjanlarinda ytiksek doluluk oranina sahip olmak

Sorumlu Birim

Ogrenci sleri Daire Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

sistem dahil olmak Gzere ulagim olanaklarinin artiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

. . L Plan Donemi Baslangi 2020 2020 2021 2021
RS RS el () Degeri (2019) nee Hedeflenen Gergeklesen Hedeflenen Gergeklesen
121 Lisans programlarinin kontenjanlarinin 2% 100 100 100 100 100
doluluk orani
122 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100
1.2.3 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100
1.2.4 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 25 100 100 100 100 100
Riskler Bitce yetersizligi ile yeterince tanitim yapilamamasi.
Stratejiler Yabanci dilqe egit.inﬁ sunL_JImas!,_disip!inIer arasi isbirliginin artirilmasi, tanitim stratejisi baglaminda Universite
tanitim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve artirilmasi
Maliyet Tahmini 1.263.500 TL
Tespitler Ankara’daleélitim Ogretim faalliyetlerini ingilizceﬂo'l_arak s}]rc’Ulfen bir delvlet Universitesifiir. Yabanci dil bilen, yurt
disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yuruten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktadir
Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde ytrtten nitelikli akademik personele sayisinin
ihtiyaglar artirilmasina, nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek icin tanitim faaliyetlerinin genisletiimesine ve rayl
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Amag (1) \ Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikgi Mezunlar Yetistirmek

Hedef (1.3)

En ylksek yuzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

cesitliligini artirmak

Performans Gasterzeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢ 2020 2020 2021 2021
& (%) Degeri (2019) Hedeflenen Gergeklesen Hedeflenen Gergeklesen

131 QSYM puanlarina gore ilk 20'de yer alan 20 )8 78 23 29 3
lisans programi sayisi

132 OSYM puanlarina gore ilk 20'de yer alan 30 0,70 0,72 %100 0,74 %100
programlarin, agilan programlara orani
ilk ¢ sirada tniversitemizi tercih eden

133 Ogrencilerin, Universitemizi kazanan 30 0,34 0,35 % 33 0,37 % 33,06
toplam 6grenci sayisina oran

Riskler Fiziki kapasitedeki yetersizlikler, ulasim imkanlarindaki yetersizlikler

Stratejiler Tercih edilen programlarin sayisinin artiriimasi, programlarin kalitesini ve cazibesini artirmak, program

Maliyet Tahmini

56.241.600 TL

Tespitler

Egitim Ogretim kadrosu ve imkanlari ile yuzdelik dilimi artirma kapasitesi olmasi, potansiyeli yeteri kadar

tanitamamak

ihtiyaglar

Ogrenci basina diisen akademik kadro ve idari personel sayisi ile ulasim imkanlarinin ve derslik kapasitelerinin
artirilmasina ve tanitim faaliyetlerinin genisletilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Amag (1)
Hedef (1.4)

Nitelikli, Rekabetgi ve Yenilikgi Mezunlar Yetistirmek

Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Performans Gésteraeleri Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ 2020 2020 2021 2021
& Etkisi (%) Degeri (2019) Hedeflenen Gergeklesen Hedeflenen Gergeklesen
141 Yabanci dilde egitim veren program sayisi 20 69 71 73 72 79
14 | Yabana dilde egitim veren programiarda okuyan 20 % 52,43 53 % 37,25 54 % 38,00
Ogrencilerin, toplam 6grenci sayisina orani
143 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi 20 36 40 33 42 32
1.4.4 Uluslararasi 6grenci sayisi 20 2285 2700 2578 3000 2741
145 Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci 20 0,107 0,119 % 10,80 0,125 %11,04
saylisina orani
Riskler Ogretim Uyesi eksikligi, uluslararasi 6grencilerin tiniversitemize basvurularinin éniindeki maddi ve fiziki
engeller, uluslararasi 6grencilerin akademik yetersizlikleri
Stratejiler Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda yabanci dilde egitim sunmak, yabanci dilde tanitim galismalarini

artirmak, farkl Glkelerden gelen basaril uluslararasi 6grencileri segmek

Maliyet Tahmini

61.818.000 TL

Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani itibariyle, Turkiye’nin en iyi Universiteleri
arasinda yer almaktadir. Yizde yiiz yabanci dilde egitim veren boliim ve fakiltelerimizin yaninda, Pearson

Tespitler - L - -

P Assured sertifikall hazirlik okulumuz bulunmaktadir. Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini
yabanci dilde yuriten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktadir.

Yabanci dillerde (ingilizce, Fransizca, Arapga vb.) tanitim calismalarinin, nitelikli uluslararasi égretim

ihtiyaglar elemani sayisi ile basarili uluslararasi 6grencilerin burs olanaklarinin artiriimasina ve Universitenin biitiin

sayfa ve formlarinin ingilizceye cevrilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Baskanligimizin sorumluluguna verilen ve yukarida belirtilen gostergelere iliskin degerlendirme
yapilabilmesi amaciyla birimimiz tarafindan gerceklesme verileri sunulmaktadir. isbirligi yapilan
birimlerimiz vasitasiyla yurttilen s6z konusu calismalar icin birimimiz, etkin koordinasyon ve ilgili
sireclerde talep edilen bilgi, belge ve benzeri islemlerde hizli ve kolaylastirici bir rol Ustlenerek
Universitemizin dénem sonunda hedeflerine ulasma ydninde ¢abalarina katki saglamaktadir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde 5018 sayili kanun kapsaminda yiritilmesi gereken siirecler/raporlamalar icin
ilgili birimlerin koordinasyonunda ORVIKS (Online Risk ve i¢c Kontrol Sistemi) kullaniimaktadir.
Universitemiz stratejik planinda Baskanligimiz sorumluluguna verilen hedeflere ulasilmasina yénelik
yUrutllecek faaliyetlere 2021 yili Performans Programinda yer verilmistir. Adi gecen sistemin cesitli
aksakliklarinin giderilerek ilerleyen dénemde daha etkin sekilde kullanimi, veri analizlerinin de efektif
sekilde kullanimina ve idare performansinin izlenebilmesine imkan taniyacaktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. UstUnlukler

e Ust yonetimin yeniliklere acik olmasi ve birimimizi desteklemesi,

e Calisanlarimizin dinamik, paylasimci ve 6zverili olmasi,

e Diplomalarin mezuniyetten hemen sonra diizenlenmesi,

e “Toplam kalite” anlayisina 6nem verilmesi,

e (Calisanlarimizin is akis takvimine titizlikle uymasi,

e Ogrenciye hizmet esnasinda adil davraniimasi ve bu konuda calisanlarimizin hassas olmasi,

e Birimimizin teknolojik gelismelere acik olmasi,

e Talep ve isteklerin kisa stirede sonuclandiriimasi,

e Kiresel salgin stirecinde islemlerde degisen sartlara hizli ve yliksek uyum kabiliyeti, 6grencilere islem
kolayligi saglayici tedbirler alinmasi.

B. Zayifliklar

e Faaliyetlerin ve hizmetlerin niteliginin artirilmasi icin kalifiye personel ihtiyacinin bulunmasi,

e Hizla gelisen Universitemizin artan 6grenci sayisi ve is yikine karsilik personel sayisinin az olmasi,

e Dijital arsiv sisteminin gelistirilmesine ihtiyac bulunmasi,

e Uluslararasl 6grenci sayisinin ve yabanci dilde egitim verilen program sayisinin cok olmasina ragmen
dil bilen idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

e Birimimizin iki farkli yerleskede faaliyet géstermesi.

C. Degerlendirme

TUm dinyada etkisini gosteren Covid-19 salgini nedeniyle 2020-2021 egitim-6gretim vyili diger
yillardan zor gecmistir. Bu donemde salgina karsi tedbirlere azami riayet edilerek egitim-6gretimin
aksatilmadan ylritilmesi saglanmistir. Egitim-6gretimin uzaktan verimesine iliskin altyapi olusturulmus
ve gelistirilmektedir. Dinyada yasanan tim degisimler, sirec yonetiminde oncelikleri degistirdiginden
bazi hedeflerimizde sapmalar yasanmistir.

Diger taraftan slrekli artan 6grenci sayisi ve is yiklne karsi personel sayisinda artma yerine lcretsiz
izin, birim degisikligi, muvafakat ve benzeri gerekgelerle azalma yasanmasi, mevcut personelin iki farkli
yerleskeye bolinerek calismak durumunda olmasi slrecleri zorlastirmakta ancak personelin dzverili
calismalari neticesinde stire¢ aksamadan yUritilmeye gayret edilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin sayisi ve aday dgrenci potansiyeli goz
onine alindiginda etkin bir hizmet verilebilmesi, gerekli tanitim/bilgilendirme faaliyetleri ve saglkl bir
iletisim kurulabilmesi icin birimde dil bilen personel ihtiyacini her gecen giin daha da elzem hale
getirmektedir. Glglu yonlerimizin gelistirilebilmesi ve 6grenci islerinin daha sistematik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin ihtiyac duyulan insan gicl ve altyap! yatirimlarinin gerceklestirilmesinin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi yontnde gerekli egitimlerin/ tesviklerin saglanmasinin Gniversitemizin
sayginlik imajina da olumlu katkida bulunacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica egitim, arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine
paralel olarak, bilgi ve altyapi donanimlarimizda yiksek teknoloji kullaniminin yani sira ilgili islemlerde
etkin bir dijital dontsimin saglanmasi dnem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amacg ve hedeflerine, iyi mall yonetim
ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize butce
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, benden énceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢c kontrol sistemi degerlendirme
raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu, burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.(Ankara,
31/01/2021)

Hatice Kilbra AKCAM
Daire Baskani V.
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