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Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
bilimsel veriler 1siginda ¢cagimizin ihtiyacina
cevap veren arastirma faaliyetleri ile bilim
ve  teknolojiye  katkida  bulunacak,
donaniml bireyler vyetistirmek amaciyla
Ulkemizin 97. ve baskentimiz Ankara’nin 5.
devlet Universitesi olarak kurulmustur.
Blinyesinde bulunan 15 fakiilte, 5 enstiti, 4
meslek yiksekokulu, 1 konservatuvar, 1
yliksekokulu ve uygulama ve arastirma
merkezleri ile Glkemize ve insanliga hizmet
edecek, bilimin ve insanhgin gelecegine yon
verecek, giincel sorunlara duyarli, Glkemize
ve topluma yol gésteren bir Giniversite olma
hedefini merkeze koymus olan bir

, Universitedir.

Kurulusundan itibaren kendisini bir arastirma Universitesi olarak konumlandiran Universitemiz, cok
saylda lisansustli programi ve ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi projeyle hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir. AYBU'niin baslica hedefleri arasinda bilgi yénetimi, egitim mifredati gelistirme,
laboratuvar yonetimi, uluslararasi is birlikleri, tamamlayici tip alaninda uzmanlik, lisansisti program
yonetimi, arastirma yontemleri ve etik egitimi ile arastirma ve uygulama protokolleri yénetimi yer
almaktadir. Bu hedefler, (Universitenin bilim dallarinda uzmanhk gelistirmesi, lisansusti
programlarda cesitlilik ve uzmanlasma saglamasi, nitelikli 6grencilerin alimini artirmasi ve arastirma
Urlnlerini artirmasini amaglamaktadir.

Ankara Yildirm Beyazit Universitesi olarak 6grencilerimize, gelecekte istihdamlari sirasinda
kendilerine biiyiik avantaj saglayacak sekilde yabanci dil egitimi vermekteyiz. Universitemiz genc bir
Universite olmasina ragmen hem alanlarinda s6z sahibi akademisyenler icin cazibe merkezi olmada
hem de basarili 6grencilerin ilgisini cekmede bliyik basari saglamistir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani; egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasite alanlarina iliskin amacglari Gilkemiz On ikinci Kalkinma Plani ile belirlenen hedef ve politikalar
dogrultusunda hazirlanmis olup, 2029 vizyonuna ulasmak icin gen¢c ve dinamik yapisiyla
calismalarina hizla devam edecektir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda emegi gecen
tim personelimize ve bizimle degerli goriis ve 6nerilerini paylasan tim paydaslarimiza en icten
tesekkiirlerimi sunar, planin Universitemize ve tlkemize katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Rektor
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MISYON

Uluslararasi diizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet
sunmayi, uygulamali arastirmalarla bilimsel bilgi Gretmeyi,
girisimcilik kiltirina gelistirmeyi, yaratici egitim faaliyetleri
ve uluslararasilasma yoluyla fark yaratmayl kendisine
misyon edinmigtir.

VIZYON

Birey ve toplum merkezli egitim, arastirma ve yenilikci
yontemler araciligiyla daha iyi bir gelecek insasina katki
sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorluklarin
ustesinden gelinmesine yardimct olan uUlkede 6nci,
uluslararasi diizeyde kalitesi yiksek oOrnek bir arastirma
Universitesi olmak.

Temel Degerler

Etik Degerlere Baglihk
Liyakat
Seffaflik
Katihmcihk
Kalite Odaklilik ve Mikemmeliyetgilik
Akademik Ozerklik
Uluslararasi Yaklagim/Uluslararasilasma
Rekabetcilik ve Performans Odaklihk
Girisimcilik
Topluma Duyarlilik ve Sardurilebilirlik



Yenilikgi, Uluslararasi ve
Nitelikli Egitim Sunmak ve
Mezunlar Yetistirmek

H1.1: Ogrenci memnuniyetini ve
akademik basariyi artirmak

H1.2: Ogrenci merkezli egitim-
6gretim modellerinin olusturulmasi
ve desteklenmesi

H1.3: En yiksek ytzdelik dilimden
ogrencilere sahip olmak

H1.4: Universitenin
uluslararasilasma diizeyini artirmak
H1.5: Mesleki yeterlilik sahibi,
gelisime agik mezunlar yetistirmek

~N

Ulusal ve Uluslararasi

Olgekte Bir Aragtirma
Universitesi Olmak

H2.1: Arastirma ciktilarini nitelik ve
nicelik olarak iyilestirmek

H2.2: Arastirma altyapisinin ve
kaynaklarinin giiclendirilmesini ve
cesitlendirilmesini saglamak

H2.3: Arastirma odakli insan
kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak
iyilestirmek

H2.4: Ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gi¢lendirmek

stratejik Plan [EEETEIN

AMAC VE HEDEFLER

Girisimcilik Kiilttriinii
Universite Genelinde
Guglendirmek

H3.1: Girisimcilikle ilgili derslerin ve
egitim programlarinin gesitliligini
artirmak

H3.2: Universite  biinyesindeki
girisimcilik destek merkezini daha
aktif kullanarak, oOgrencilerin ve
akademisyenlerin girisimcilik
ekosistemine erisimlerini saglamak

H3.3: AYBU &grencilerinin  ve
mezunlarinin girisimcilik
faaliyetlerine katiliminin
artirilmasini saglamak

H3.4: Uretilen bilginin

yenilikci/girisimci  uygulamalarinin
gelistirilmesini saglamak

~N

Universitenin Sahip Oldugu
Bilimsel Kapasiteyi Toplumun

ihtiyaclar Dogrultusunda
Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir
Sekilde Kullanmak

H4.1: Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine
yonelik egitim ve farkindalik etkinliklerini
artirmak

H4.2: Akademik ciktilarin kamu ve sivil
toplum ile butiinlestirilmesini saglamak
H4.3: Sosyal sorunlarin (teror, fakirlik, kitlik,
gog, issizlik, bagimlilik, sugluluk, siddet, taciz,
ayrimcihk, engellilerin sosyallesmesi, intihar,
obezite, insan haklari ihlalleri, trafik
sorunlari vb.) ¢ozimune yonelik ¢alismalari
artirmak

H4.4: Engelliler, yoksullar, gdg¢menler,
kadinlar, eski hukumliler gibi dezavantajli
gruplara yonelik is birlikleri ve hizmetleri
artirmak

H4.5: Saghkh ve kaliteli yasama yodnelik
sunulan hizmetleri ve etkinlikleri artirmak

Kurumsal Kapasite ve
Verimliligi Artirarak
Kurum ve Kalite Kiltiiriinii
Gelistirmek

H5.1: Universite personeline egitim ve
gelisim firsati sunarak kurum aidiyeti
saglamak ve kurumsal gelisimde
katilimci bir Gniversite olmak

H5.2: Basili ve elektronik kaynaklari
zengin, c¢alisma ortami kapasitesi
yeterli kiitiphane hizmetleri sunmak
H5.3: Fiziksel altyapisi  gelismis,
surdurilebilir  ve iklim dostu
kampuslere déntismek

H5.4: Yiksekogretim kalite glivence
kiltirinu gilclendirmek ve strateji
calismalarini gelistirmek

H5.5: Kurumsal taninirhigi artirmak

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Plan D6nemi Plan Donemi
Baslangi .. . Sonu
: . g_c Temel Performans Gostergeleri
Degeri Hedeflenen
Deger (2029)
%53 PG1.1.1: Ogrencilerin ders memnuniyet diizeyi (%) %60
31,95 PG1.1.3: Ogretim yesi basina diisen &grenci sayisi 28,24
177 PG1.4.5: Anlasma yapilan uluslararasi kurulus sayisi 230
PG1.5.4: Onur (not ortalamasi 3-3,5 arasi) ve yiiksek onur diizeyinde
0,19 . . s ) 0,24
(not ortalamasi 3,5 ve Uzeri) basari ile mezun olan 6grenci orani
076 PG2.1.2: SCI, SCl-Expanded, SSCI, ESClI ve AHCI kapsamindaki 086
’ dergilerde 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisi (WOS) !
11,27 PG2.1.4: Ogretim Uyesi basina diisen atif sayisi (WOS) 12,5
9.107.731TL PG2.2.1: Ar-Ge’ye harcanan toplam biitce miktari 30.600.000 TL
16 PG2.2.5: Universite laboratuvarlarindan faydalanan kamu kurulusu 60
ve 0zel sektor sayisi
139 PG2.4.2: Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayisi 210
22 PG2.4.5: Universite-Endustri is birligi ile yuritilen proje sayisi 32
7 PG3.3.1 Mezun, 6grenci ya da akademisyenler tarafindan kurulan 9
firma sayisi
1534 PG4.1.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yillik egitim alan kisi 5 400
sayisl
75.733 PG4.5.1: Hizmet sunulan toplam hasta sayisi (afiliasyon harig) 180.000
0 P§5.3.5 Yenilenebilir enerji kaynaklari kapsaminda Uretilen elektrik 1.260.000
miktari (KW)
1 PG5.4.1: Akredite olan lisans program sayisi 10
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Hazirlik Streci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu idarelerince, kalkinma
plani, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6lgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu cercevede orta ve uzun vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve 6ncelikler ile
performans gostergelerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren
Universitemiz  2025-2029 ddénemlerini kapsayan stratejik plani katihmci  bir anlayis ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” kilavuzlugunda ve llkemiz 12’inci Kalkinma Plani ile Orta Vadeli Program ve
Cumhurbaskani Yillik Programinda ylksekdgretim kurumlarina verilen gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda hazirlanmistir.

2.2 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mumkinddr. Plan hazirlamak ve (niversiteyi bu plan dogrultusunda yodnetmek Universite
ydnetiminin temel sorumlulugu olup Universitemiz 2025-2029 dénemi Stratejik Plani tist ydnetimin
ve personelin sahiplenmesi dogrultusunda katilimci bir anlayis ile hazirlanmistir.

2.3 Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektérden baslayarak
her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler
ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenmistir.

2.3.1 Rektoér

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2025-2029 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirliklarinin
baslatildigl, calismalarin Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU tarafindan sahiplenildigi ve takip
edildigi, calismalari st dizeyde yonlendirmek lzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
hususlarini iceren 04/12/2023 tarihli ve 237322 sayili Genelge ile hazirhk calismalarina tim
birimlerin azami destek ve katilim saglamasi istenmistir.



2.3.2 Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik plan hazirlik calismalarini ist diizeyde yonlendirmek lizere Rektoriimiz Prof. Dr. Ali Cengiz

KOSEOGLU baskanliginda Universitemiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Rektdr Yardimcilari ve Genel
Sekreter olmak Uzere 22 kisiden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” 30/11/2023 tarihli ve 236927
sayill Rektorlik Makam Onayi ile olusturulmus ve kurul listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer

verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi-Soyadi Gorevi Kurul Uyeligi
1 Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU Rektor Yonetmelik
2 Prof. Dr. Mustafa ORCAN Engg:k\(()zrhci“s?rcS;guIamall Bilimler Fak. Dek. V. Yonetmelik
3 Prof. Dr. Akin AKTAS Rektor Yardimcisi
4  Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Rektor Yardimcisi
5  Prof. Dr. Filiz AYKENT Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Vekili Yonetmelik
6  Prof. Dr. Akin AKTAS Eczacilik Fakultesi Dekan Vekili Yonetmelik
7  Prof. Dr. Veli CELIK Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekani Yonetmelik
8 Eﬁ;'w?&;les“han KARATAS Hukuk Fakultesi Dekan Vekili Yonetmelik
9  Prof. Dr. Murat DEMIRKOL ilahiyat Fakiiltesi Dekan Vekili Yénetmelik
10 Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU iletisim Fakiiltesi Dekan Vekili Yénetmelik
11 Prof. Dr. Hiseyin TUTAR insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili ~ Yonetmelik
12  Prof. Dr. Rafet AKTAS isletme Fakiiltesi Dekan Vekili Yénetmelik
13 Prof. Dr. Arif ANKARALI Mimarlik ve Glizel Sanatlar Fak. Dekan Vekili Yénetmelik
14 Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Mihendislik ve Doga Bilimleri Fak. Dekan Vekili ~ Yonetmelik
15 Prof. Dr. Emrah AKBAS Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan Vekili Yénetmelik
16 Prof. Dr. Hakki ODABAS Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani Yonetmelik
17 Prof. Dr. Baki YILMAZ Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Yénetmelik
18 Prof. Dr. Tugba ENSARI Tip Fakiltesi Dekan Vekili Yonetmelik
19 Prof. Dr. Onder KAYIGIL Profesér Temsilcisi Yénetmelik
20 Prof. Dr. Funda TOPRAK Profesor Temsilcisi Yénetmelik
21  Prof. Dr. Cem Safak CUKUR Profesor Temsilcisi Yonetmelik
22 Dr. Ogr. Uyesi Mimin SEN Genel Sekreter Vekili (Raportér) Yénetmelik
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2.3.3 Stratejik Planlama Ekibi

Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Abdullah YILDIZ baskanliginda, SGDB koordinasyonunda harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGDB yodneticisinden olusan 19 kisilik “Stratejik Planlama Ekibi”
04/01/2024 tarih ve 245341 sayili Rektorlik Makam Onayi ile olusturulmustur. Stratejik Planlama
Ekibi’nde yer alan harcama birimlerinin temsilcilerinin segiminde, temel birimlerin temsil edilmesi,
Universitemiz hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi kriterleri dikkate alinmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi-Soyadi Gorevi Uf/lc(eilri)gi
1  Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Rektor Yardimcisi Bagkan
2 Dr.Ogr. Uy. Miimin SEN Genel Sekreter / Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
3 Osman KURUCAY z‘ér;rteesle:iirlgltl\;.me Daire Baskani /Genel Uye
4 Prof. Dr. Ahmet Salih YiGIT Eae:itjirelsjian@mam / Havacilik ve Uzay Bilimleri Uye
5  Prof. Dr. Hasan Engin SENER isletme Fakiiltesi Uye
6  Prof. Dr. Hiseyin TUTAR insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili Uye
7  Prof. Dr. Neslihan KARATAS DURMUS Hukuk Fakiltesi Dekan Vekili Uye
8  Prof. Dr. Tekin AKDEMIR Siyasal Bilgiler Fakdltesi Uye
9 Dog¢ Dr. Muhammet Enes KALA Sosyal Bilimler Enstitls( Enstiti Mudiri Uye
10 Dog. Dr. Metehan ERDOGAN Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Uye
11 Dog. Dr. Ozer ALKAN Dis Hekimligi Fakultesi Uye
12 Dr. Ogr. Uy. Abdullah DEMIR ilahiyat Fakiiltesi Uye
13  Dr. Ogr. Uy. Abdullah ORMAN Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uye
14 Dr. Ogr. Uy. Melih Gaffar GOZUKARA  Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Uye
15 Ogr. Gor. Dr. Daria SEN Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
16 Fazli DOGANGUN Personel Daire Bagkani Uye
17 Hatice Kiilbra AKCAM Ogrenci isleri Daire Baskan Vekili Uye
18  Gamze iSA Str“at?ji“GeIi§tirme Daire Baskanligi- Sube Uye

Mudiri
19 Yasemin BEKTAS ;S;clreattr?;fielﬁtwme Daire Baskanlhgi- Bilgisayar Uye

2.3.4 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, belge yonetimi, veri
toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
saglanmistir.
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2.4 Hazirlik Programi
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Stratejik planin asamalarini ve yirutilecek faaliyetler ile zaman gizelgesinin belirlendigi Hazirlik

Programi Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan hazirlanan “Universiteler icin

Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda planlanarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu gorusleri ile 31/01/2024 tarihli ve 252249 sayili karar ile
onaylanmistir. Hazirlik Programi ve Stratejik Planlama Ekibi 05/02/2024 tarihli ve 253720 sayili

Genelge/Il ile Gniversitemiz tim birimlerine bildirilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

Asamalar

Faaliyetler

2023 \ 2024
2 N 2
5 O
s ¥ o &l el 2| 2 & 5 G = s X
S 53 < < 2 £ XN S 2228 g
< € U 5 3 2 £ 50 5 S g
w § < O ™ 2 2 2 T - < Ww w ¥ <«

HAZIRLIK
CALISMALARI

Hazirlik Streci

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirhk Programi

DURUM
ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektort Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE
BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

STRATEJiSI Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaclar, Hedefler, Performans
STRATEJI Gostergeleri, Stratejiler
GELISTIRME Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI
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3. DURUM ANALIZI {

3.1 Kurumsal Tarihge

Cagimizin ihtiyacina cevap veren arastirma faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak,
donaniml bireyler yetistirmeyi amaclayan Universitemiz ismini Sultan Yildirnm Bayezid Han’dan
alarak 27648 sayili ve 21/07/2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yuksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile kurulmustur. Ankara Yildirm Beyazit Universitesi ilkemizin 97’nci ve baskentimiz
Ankara’nin 5’inci devlet Universitesidir.

07/09/2016 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirnmlarin Proje Bazinda
Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”un 22’nci maddesi ile {niversitemiz adi Ankara Yildinm Beyazit Universitesi olarak
degistirilmistir.

Baslangicta 7 fakiilte ile kurulan Universitemiz bugiin itibariyle, biinyesinde arastirma ve egitim
faaliyetini yiriten; Tip Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakdltesi,
ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi, Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Spor Bilimleri Fakdltesi, Eczacilik
Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesi olmak lzere 15 fakiiltesi ile uygulama ve arastirma merkezleri
bulunmaktadir.

Yine hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiksekokulu ve lisans diizeyinde egitim veren Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvari, on lisans egitimi veren Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu ve Sereflikochisar Berat Comertoglu
Meslek Yiiksekokulu da diger akademik birimler olarak Universitemiz catisi altinda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdirmektedir. Universitemizde ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Halk Saghgi Enstitiisi ve Uluslararasi iliskiler ve Stratejik
Arastirmalar Enstitlisi binyesinde bircok programda yliksek lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir.

Universitemizde Tip, Miihendislik, Mimarlik, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Siyasal Bilgiler ve isletme
Fakdlteleri ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji ve Sosyoloji programinda %100 ingilizce
egitimi sunmaktadir. Ayni sekilde insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih programi %30 ingilizce;
Hukuk Fakiiltemiz Devlet (iniversiteleri icinde ilk olma 6zelligiyle % 30 ingilizce egitimi vermektedir.
ilahiyat Fakiiltesi ilahiyat programinda ise %30 Arapca egitimi verilmektedir.
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15 Mart 2018 tarihli ve 2018/11394 sayili Bakanlar Kurulu Karar geregi Aksaray Universitesi
Rektorligl blinyesinde iken Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakultesi ile Yiksekoégretim Kurulu
Bagkanhgi’nin 11.01.2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda 2547 sayili Kanun’un
2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ve 3843 sayili Kanun’un 4’Gnci maddesi uyarinca
Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek Yiksekokulu 19.06.2018 tarihli protokol kapsaminda
Universitemize devredilmistir.

Dis Hekimligi Fakiltesi ile Tepebasi Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi arasinda imzalanan Birlikte Kullanim
Protokoli’niin 28 Subat 2022 tarihinde sonlandiriimasi ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 01/03/2022 tarihinde faaliyetine baslamistir.

Universitemiz 2023 yili sonu itibariyle 1.424 akademik ve 1.011 idari personeli ile 2.583’{i yabanci
uyruklu olmak Gizere toplam 27.480 6grencisine egitim-6gretim hizmeti sunmaya devam etmektedir.

3.2 2020-2024 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2020-2024 dénemlerini kapsayan stratejik plani “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda hazirlanmis ve yine rehberde belirtilen egitim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alanlari dogrultusunda 5 amag, 16 hedef ve
bu hedeflere bagh 60 performans gostergesinden olusmaktadir.

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani yirirlikte bulundugu dénemde
Universiteler igin “Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen hususlar dogrultusunda izlemeleri
yapilip, basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil
idare Faaliyet Raporu’nun “Performans Bilgileri” bashgi altinda ama¢ ve hedeflere bagh 60
performans gostergesinin 6lglimlerinin degerlendirmelerine yer verilmistir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan; egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin hedeflerde
%58,84, arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerde %59,80, idari faaliyetlere iliskin hedeflerde
%68,60, toplumsal hizmet faaliyetlerine iliskin hedeflerde ise %66,58 hedef performansi izlenmistir.
Planin kapsadigi donemin yaklasik iki yilinin Covid-19 salginina denk gelmesi ve 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle Ozellikle egitim-6gretimin online ylritilmesi ve
ekonomik etkiler sonucunda performans gosterge olcliimlerinde disisler yasanmis olup bazi
hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi gorilmektedir. 2024 yili hedefi olan
Teknokent’in kurulmasi 2023 yili sonunda gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda her ne kadar plan uygulama déneminde yasanan salgin hastaliklar ve dogal afetler
hedef performanslarini disiirse de egitimin aksamadan yuritildigind ve gelistirmemiz gereken
yanlarin neler oldugunu bize gostererek yeni planda bu alanlara yonelik yeni hedefler belirlemeyi ve
bu donemde hedef performansi dislik alanlarin hedeflere ulasilmasi agisindan yeni planda tekrar
yer verilmesi gerekliligi tespit edilmistir.
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3.3 Mevzuat Analizi
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Universitemiz teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma,

yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslarinin diizenlendigi 2547 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu’nun Universitemize verdigi yasal yikimliliikler ve dayanaklari ile tespit ve

ihtiyaclara asagida yer verilmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiukimlulik Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e (Cagdas uygarlik ve egitim
Ogretim esaslarina dayanan
bir diizen icinde, toplumun

kalkinma | 2547 sayil

planlar ilke ve hedeflerine | Kanun’un

ihtiyaclan  ve

uygun egitim alanindaki tim | 4, 5 ve 12.
paydaslarla is birligi | maddesi
icerisinde o6rglin yaygin ve
acikogretim yoluyla nitelikli
insan glicl yetistirmek

Universitede acilan programlara
planlanandan daha fazla kontenjan
verilmektedir.
Akademik

programlara

istihdam
kontenjanlar

personel
taninan
degerlendirildiginde yetersiz

kalmaktadir.

Kalkinma programlar ile
belirlenen oncelikli
alanlarda program agilmasi
ve kontenjanlarin
Universitenin ~ fiziki  alan

yeterliligi de dustnilerek

talepleri dogrultusunda
verilmesi,
Akademik kadronun

giclendirilmesi
gerekmektedir.

e  Bilimsel arastirma, yayim ve 2547 ;"aVI“
danismanlik faaliyetleri E;nun un
yuratmek me;ddesi

Arastirma projeleri yaygin etki/katma
deger acisindan dusik projelerden
olusmaktadir.

Patente doniisen proje sayisi azdir.
Kalkinma Planinda yer alan politika ve
hedeflere hizmet eden proje sayisinin
yetersizdir.

Ulusal ve uluslararasi yayinlarin sayisi
azdir.

Bilimsel arastirma kaynaklari yetersizdir.

Akademik personeli 6zgiin,
etki degeri yiksek ve
oncelikli  alanlara iligkin
eserler Uretmeye tesvik
edici mekanizmalar
gelistirmek,

Akademik personelin patent
basvurulari yapmalarini
tesvik etmek,

Akademik personelin yayin
yapmasini  tesvik  edici
mekanizmalar gelistirmek,
Bitge digi bilimsel arastirma
kaynaklarinin  artiriimasini

saglamak

o Orgin, yaygn, sirekli ve

yoluyla | 5547 sayili
ozellikle | Kanun’un
sanayilesme ve tarimda | 12.

acik egitim
toplumun

Universite-sanayi ve STK ile is birliklerinin
yeterli diizeyde olmamasi

Universite-sanayi ve STK is
birliginin artiriimasi,
Akademik personelin kendi
alanlarinda diger aktorlerle
iletisiminin artiriimasi

modernlesme  alanlarinda | maddesi Topluma yonelik
egitilmesini saglamak, hizmetlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi

L . . o Egitim teknolojisini

. 2547 sayili Universitemizde Dijital Donlsim ve . L
e  Egitim teknolojisini , I uretmek, gelistirmek,
" ‘ listirmek Kanun’un Egitim Teknolojileri Birimi ile Uzaktan Kl K last K
ullanmak, yayginlastirma
Eritme 'k gT |§t|rmek, 12. Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi o terli y Tgk : Kl
icin yeterli mali kaynak ile

ullanmak, yayginlastirma maddesi bulunmaktadir. ¢ny Y

akademik personeli tesvik
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Universitemizde egitim hizmetleri akilli
tahta, projeksiyon, online egitim vb.
egitim teknolojileri kullanilarak
desteklenmektedir.

Egitim teknolojilerinin Uretimine iliskin

gerekli altyapi bulunmamaktadir.

edici dizenlemeler

bulunmamaktadir.

Universitemiz Déner Sermaye Isletme
Mudurligi bulunmaktadir.

b | | e Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Birlikte kullanim
oner serma'ye'lse meterini Merkezimiz  bulunup dis hastanesi kapsaminda hizmet verilen
kurmak, verimli calistirmak | 2547 sayil . I )
, hizmetleri verilmektedir. hastanelerden BAP payi
ve bu faaliyetlerin | Kanun’un ) . _ '
- i o e Ankara Bilkent Sehir Hastanesi ve kaynak aktarimi yeniden
gelistiriimesine iliskin | 47. . L . .
. . . . Yenimahalle Devlet hastanesi ile saglanmali  ve boylelikle
gerekli diizenlemeleri | maddesi o - o
c Universitemiz arasinda ortak kullanim bilimsel arastirma projeleri
apma -
yap protokolii bulunmakta fakat daha fazla desteklenmelidir.
Hastanelerden BAP payi
aktarilmamaktadir.
Tirk wve yabanci uyruklu
2547 sayili |e  Universitemiz yabanci dilde egitim veren akademik personel ihtiyaci
Universitede Yabanci dil | Kanun’un programlari  olup, Yabanci Diller bulunmaktadir.
yeterliligini kazandirmak 5,44 ve 49. Yiksekokulu bulunmakta fakat yeterli Yabanci dilde egitim veren
maddesi akademik personeli bulunmamaktadir. program sayisinin artiriimasi
gerekmektedir.
Ogrencilerin beden ve ruh
saghiginin korunmasi,
barinma, beslenme, galisma,
dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal
h Yatirim programinda yer
ihtiyaclarini karsilamak ve it .

. A 2547 sayih alan Ogrenci Yasam
bu amagla biitce imkanlari , . L L . .\
. . Kanun’un e Ogrencilerimize yo6nelik sosyal donati Merkezi-Sosyal Donati

nispetinde okuma salonlari, o o . R
. _ | 47. alanlari yetersizdir. projesinin bitce imkanlan
yatakh saglk merkezleri, . ]
. .| maddesi cercevesinde tamamlanmasi
mediko - sosyal merkezleri, .
- . . gerekmektedir.
ogrenci kantin ve lokantalari
acmak, toplanti, sinema ve
tiyatro salonlari, spor salon
ve sahalari, kamp vyerleri
saglamak
. . Mezunlara yonelik
Kamu ve 6zel kuruluslarla is | 2547 sayil . . . . . . .
. . , Universitemizde Kariyer Planlamasi ve gerceklestirilen faaliyetlerin
birligi yaparak mezunlara is | Kanun’un L .
Yonetimi  Uygulama ve Arastirma artirilmasi gerekmektedir.
bulmalarinda yardimci 47. . . e
. Merkezi kurulmustur. Kamu-6zel sektor is birliginin
olmak maddesi i
artirilmasi gerekmektedir.
Ogrencilerin rehberlik
Rehberlik  ve  psikolojik .g .
d kezleri k K 2547 sayili hizmetleri konusunda
“zjmlsm.? rrlmerk.e% e:' ura.rla: Kanun’un |e Psikolojik Danisma ve  Rehberlik yeterince  bilgilendirilmesi
ogrenlu erin |§|“se“ vle atlevi 47. Birimimiz bulunmaktadir. gerekmektedir.
soruniarini cozUmIeMeye | maddesi Birimin  fiziki  alaninin
calismak

iyilestirilmesi gerekmektedir.
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3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz stratejik plan calismalari On ikinci Kalkinma Plani, 2024 Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi ve 2024-2026 Orta Vadeli Program dikkate alinarak hazirlanmistir. Belgelerde
Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis olup amag ve hedefler belirlenirken
dikkate alinmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust igili
Politika Bolum/ Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Referans

3.2. YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM

3.2.1.1.1. 437.1. Kamu, dzel sektér ve tniversite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirim yol haritalar
Kimya belirlenecektir.
3.2.1.1.3. 451.2. Universite, kamu ve 6zel sektdr arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve iretimi konusundaki
Elektronik | isbirlikleri desteklenecektir.
3.2.2.1. 498.2. Kamu, Universite ve 6zel sektér ishirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim,
Tarim ve biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu iriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlari
Gida oncelikli olmak Gzere ylritilen Ar-Ge galismalari desteklenecektir.
3.2.2.2. 518.1. Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
Enerji lisansiistl dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Gniversite sanayi
ishirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

545.1. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma (niversitesi programi glglendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik ¢calismalar ylratilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
suregcleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma Universitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirillacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik ¢alismalar ylritilecektir.
3.2.3.3. 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil
arastirma projeleri desteklenecektir.

On lkinci Kalkinma Plani

Bilim
Teknoloj’i ve 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncli ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve
Yenilik arastirmaci insan glict kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,

ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak lizere ArGe
kapasitelerinin glglendirilmesine yonelik ¢alismalar stirdiriilecektir.

548.3. 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda ylksekégretim kurumlari biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve
ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bélgesel
diizeyde ishirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden
gegcirilerek etkinligi ve faydasinin artirlmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik galismalar yuritalecektir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar- Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi
icinde olusturdugu yiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.
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551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak (izere kamu kurumlar biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve triinler gelistiriimesine yonelik projeler yiritilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin
ve insan kaynagl kapasitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazh
destekler saglanacaktir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yénelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

552.2. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, o6lgeklendirme ve teknoloji
dogrulama galismalarinin yiritilebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirilacaktir.

552.4. Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiresel ve bolgesel ortak arastirma programlarindan etkin
bir sekilde faydalanilacak ve uluslararasi karar alma mekanizmalarinda tlkemizin gligli temsili
saglanacaktir.

556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek trlnlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak {izere lilkemizin uzay
alaninda teknoloji Gretme kabiliyeti artirilacaktir.

556.3. Cip endustrisinde Ar-Ge, tasarim, Uretim ve ticarilestirme kabiliyetleri gelistirilecektir.

556.4.2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim ve
farkindalik faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde insan kaynagini arttirma ¢alismalari
gerceklestirilecek ve kurumsal altyapi gelistirilerek tlkemizin her iki kutup bolgesinde de uluslararasi
konumu guglendirilecektir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda Glkemizin teknoloji GUretme kapasitesi gelistirilmesi icin projeler
desteklenecektir.

557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi siireclerinde faydalanilmak
Uzere bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yénelik sosyal ve beseri bilim arastirma
ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

3.2.3.4.
Girisimcilik
ve KOB/’ler

559.2. Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler,
e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gézden gegirilecek, uygunluk
degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.

563.7. Kooperatifgilikle ilgili kamuoyunda ve Universitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi yéniinde ¢alismalar yapilacaktir.

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet
Haklar

565.1. Fikri milkiyet haklari alaninda farkindaligin artirilmasi igin kamuoyuna, kullanicilara ve hak
sahiplerine yonelik egitim ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

565.8. Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren Ogrencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

565.9. Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik sinai
mdlkiyet egitim programlari ylritilecektir.

565.11. Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

572.2. Fikri milkiyet hukuku alaninda akademik ¢alismalarin artirilmasi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

3.2.3.6. Bilgi
ve iletisim
Teknolojileri

582.3. Basta kamu kurumlari olmak tizere yerli siber giivenlik Grinlerinin kullanimi artirilacaktir.

588.1. Yazilim sektoriindeki insan kaynagi agigl detayh sekilde analiz edilerek bu agigin yetistirme,
yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatilmasi saglanacaktir.

591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektoériin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gliglendirilecektir.

Yayincilik
593.2. Tasarim merkezlerinin islevselligi artirilacak, yetkin isglicinin Universitede ve mezuniyet
sonrasi uzaktan calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

3.2.3.8.
Lojistik ve
Ulastirma

607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, Universite- sektor
isbirligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
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3.2.3.11. 636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yapi bilgi modellemesi, déngiisel

insaat, ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi

Miihendislik- | 8ibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isglct vyetistirilmesine ydnelik yeniden
Mimarlik, diizenlenecektir.

Teknik
Miisavirlik ve | 644.1. Akademi ve arastirma kuruluglariyla isbirligi yapilarak dijital tasarima yonelik Ar-Ge faaliyetleri

Miiteahhitlik | desteklenecektir.
Hizmetleri

3.3. NITELiKLi iNSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

668.3. Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla tniversitelerle
ishirligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yénelik hizmet éncesi ve
hizmet igi egitimlerde tniversitelerin egitim fakullteleri ile isbirligi yapilacaktir.

682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve
blyik verinin kullanimi yayginlastirilacak, Gniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2. Alan bazh eglestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlari arasinda isbirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiiksekogretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri 6lglisiinde, sektorel isglici arz ve
talebinin mevcut durum ve ongoérilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite - 6zel sektér - yerel yonetim - STK isbirligi
guglendirilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylritilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Giniversite égrencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin isglici piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

3.3.1. Egitim | 684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiksekogretim sisteminin uluslararasi
taninirhgi saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici galismalar yiritilecektir.

686.1. Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odaklh doktora programlarinin ilgili sektérle isbirligi
icerisinde yurutilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik
edilecektir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk dizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687.1. Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek sirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere
donilsiim projeleri hazirlanacaktir.

687.2. Surdiirulebilir ve iklim dostu kampis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim
saglanacaktir.
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688.1. Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
688.2.Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis
gerceklik basta olmak lizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amach
kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, Universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital dénisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine ydnelik kapasitesi
gelistirilecektir.

688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, biyik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulasim, artirilmis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan glict yetistirilmesi ¢calismalarina agirlik verilecektir.
689.1. Basta ¢ozim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak lzere 6z gelirleri ve
finansman gesitliligi artirilarak tniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiksekogretimde rekabetc¢i ortamin gelistiriimesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi
idareden aldiklari bltgenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statdiileri gozden gegirilerek yeni bir personel
rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.
691.1. TTO'lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

692.1. Meslek yiksekokullarinin miifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler gergevesinde giincellenecektir.

693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zek3, siber givenlik, temiz ve surdirilebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli isglici yetistirmeye yonelik kamu-liniversite-6zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

696.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinin icerigi ikiz déniistim siirecine uyumlu bir sekilde beceri
ve yetkinlik bazh gelistirilecektir.

3.3.2.
Lo 697.6. Uzaktan galisma gibi esnek calisma modellerinin kayitli ve glivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
Istihdam ve o
| yayginlastirilmasi saglanacaktir.
C: Isma 698.1. insan kaynaklari alaninda genclere yonelik yetenek yénetimi uygulamalari gelistirilecektir.
ayati

698.4. Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin istihdama erisimlerini desteklemeye ydnelik
programlarin etkinligi artirlacaktir.
698.5. Genglerin kariyer farkindalklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak
amaciyla faaliyetler yuritulecektir.

704.2. Is sagligi ve glivenligi alaninda koruyucu ve dnleyici faaliyetler artirilacaktir.

706.7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarinin kanita dayali sekilde standardize
edilerek ulusal ve uluslararasi ¢calismalarla glvenli kullanimi yayginlastirilacaktir.

710.2. Bagimliligin 6nlenmesi icin farkli nifus gruplarina yonelik farkindalik artirma galismalari
kapsaminda iyi uygulama érnekleri ve miidahale programlari giiglendirilerek strdirilecek, bagimhlikla
micadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglk meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artirilacak ve uzmanlhk egitimindeki mufredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek (ilke genelinde
3.3.3. Saglk | standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve tlke ihtiyaglari
g6z onilinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglici olusturulacaktir.

714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgim ve gelistirilmesi saglanacaktir.

714.3.Hasta guvenliginin saglanmasina yonelik gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.

715.1. Dijital saglik ¢ozimlerinin saghk sistemiyle etkin bir sekilde butlinlesmesi saglanacak,
hastanelerin dijitallesme altyapisi desteklenecektir.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari
itibariyla etkin ve stirdirulebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve STK'larla isbirligi igerisinde cesitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma saglanacaktir.

723.1. Aile igi siddeti ortaya g¢ikaran temel unsurlar belirlenerek 6nleyici mekanizmalari artirmaya
yonelik kamu kurum ve kuruluslar, Universiteler ile STK’larin isbirligiyle bitincil galismalar
yurGtulecektir.

3.3.4. Aile
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734.3. Cocuk isciligi ile miicadele birimlerinin kapasitesi artirilacak, yerelde ¢ocuk isciligi ile miicadele
3.3.6. Cocuk | alaninda galigan kurum, kurulus, tniversite, STK’lar ve 6zel sektor arasinda isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecektir.

746.1. Genglerin spor, kiltir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve mihendislik
alanlarina yonelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.2. Genglerin yesil ve dijital dontusimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi
ve Uretkenliklerinin desteklenmesi igin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci programlar
gelistirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
yuratilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.

746.4. Genglerin okuma, anlama, diisinme yetilerini gelistirici, kendilerini s6zel ve yazil olarak ifade
edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

746.6. Okullarin fiziki ve beseri imkanlarinin ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler icin genglerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

746.7. Genglerin karar alma sireglerine aktif katihmini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi
artirillacaktir.

746.8. Hareketlilik programlar ozellikle dezavantajli genglerin talepleri ve 6zel durumlari dikkate
alinarak genisletilip gesitlendirilecektir.

746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiritiilen programlar basta olmak lzere, genglerin
kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
746.11. Genglerin gonullulik faaliyetlerine iliskin bilinglendirilmesi ve katiimlarinin artiriimasina
yonelik ¢alisma yurutulecektir.

746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar tretmek Uzere ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, STK’lar, Universite ve 0Ozel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri
gelistirilecektir.

747.1. Okullarda, yiksekogrenim 6grenci yurtlarinda ve gencglik merkezlerinde; saglik, ilk yardim,
teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarhgi konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile
beceri gliclendirecek programlar yirutilecektir.

748.5. Davranissal bagimliliklarla micadele kapsaminda kanita dayali politikalar tasarlanmasi igin
akademik c¢alismalar desteklenecek, koruyucu ve Onleyici politikalarin tasariminda ve tedavi
hizmetlerinin sekillendirilmesinde kanita dayali dnlemler dikkate alinacaktir.

749.3. Gengler arasinda kaynastirici ve etkilesimlerini artirici programlarin sayisi artirilacaktir.

750.4. Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazihm gibi yenilikgi alanlarda kisa streli
sertifika ve diploma programlari diizenlenecektir.

750.5. Gengler, KOSGEB ve ISKUR’un mesleki yénlendirme, girisimcilik ve meslek edindirme
hizmetlerine yonlendirilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan genglere yonelik STK'larla isbirligi calismalari yapilacaktir.
750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina
katki saglayacak programlar uygulanacaktir.

3.3.7. Genglik

3.3.8. Engelli | 763. Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital ve
Hizmetleri | gorsel medya yayinlariile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

783.2. Okuma kdltrGnin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla kiitiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek katiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

785.1. Turk dilinin zengin bir kelime dagarcigiyla, kiiltiirel degerlerin nesiller arasi iletimini saglayarak
yasatacak sekilde erken yaslardan itibaren 6grenilerek konusulmasini teminen ninni, tekerleme,
masal, hikdye, dua ve siir gibi dil ve kiltir 6gelerinin aktarimini giiglendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tiim 6rgiin egitim mifredatina yansitilacaktir.

785.2. Tiirkgenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullanilmasi igin 6rgiin egitim basta
olmak Gzere her tirli arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak lGzere kamu kurum ve kuruluslarinin yazili,
gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve ylksekogretim kuruluglarinin basta yiiksek lisans ve doktora tezleri
olmak Uzere Tirk dilinde hazirlanan tim akademik yayinlarda Tirkge’nin dogru ve yerinde kullanimi
saglanacaktir.

785.7. Turk kaltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde
akademik niteligi haiz Gniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.

3.3.11. Kiiltar
ve Sanat

787.2. Klltur ekonomisine yonelik arastirmalar desteklenecek, alana yonelik diizenli analiz ve raporlar
yayinlanacaktir.

791.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak Uzere yayincilik faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
¢alismalar desteklenecektir.
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791.2. Nitelikli kilttrel yayinlara daha fazla sayida okurun ulagimini temin etmek lizere e-kitap
formatindaki kamu yayini sayisi artirilacaktir.

793.4. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve bélgeleri ile kiltlir endustrileri arasinda isbirligi ve
koordinasyon mekanizmalari gelistirilecektir.

3.3.12. Spor

801.1. Basta ozel politika gerektiren gencler olmak lzere genclerin sosyal uyumunu giglendirmek
amaciyla genglik kampi, gencglik merkezi, yurt ve spor tesislerinin mevcut yapilarinin gliglendirilmesi ve
sayilarinin artirilmasi ile daha fazla uluslararasi fon saglanmasina iliskin galismalar yaritalecektir.

3.3.13. Niifus
ve Yaglanma

804.4. STK'lar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor kuruluglari tarafindan saglikli ve dinamik nifus
yapisinin korunmasina yonelik ylritilecek faaliyetler desteklenecektir.

809.2. ileri yastaki bireylerin hayat boyu égrenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye
yonelik Gglincli yas Gniversite programlari artirilacaktir.

3.3.14.
Uluslararasi
Gog

815.1. Gog yonetiminde etkinligin artirilmasi igin kamu kurum ve kuruluslari, Giniversiteler, 6zel sektor
ve STK’larin katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktir.

815.4. Gog yonetimi alaninda galisanlarin gereken bilgi ve tecriibeye ulasmasi igin egitim ve uygulama
programlari gelistirilecektir.

3.3.15. Yurt

Disinda 819.3. Kisa siireli hareketlilik programlari ile orta ve ylksekdgretim diizeyinde degisim programlari
Yasayan yurutllerek yurt disinda yasayan Turklerin hareketliligi etkin, yaygin ve siirekli hale getirilecektir.
Tiirkler
3.4. AFETLERE DIRENCLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
832.4. Egitim ve saghk basta olmak lzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganistu
3.4.1. Afet durumlara karsi hazirlik durumu giiglendirilecektir.
L 839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindalginin artiriimasina iliskin galismalar yuratilecektir.
Yoénetimi T — — — - T
840.1. Afet vyonetimiyle ilgili teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge c¢alismalari
gerceklestirilecektir.
3.4.5. " . - I o
. 866.3. Tum atiklarin insan saghgina ve cevreye olan zararl etkilerinin en aza indirilebilmesi icin havaya,
Cevrenin " N . .
suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.
Korunmasi
3.4.6. Kentsel | 882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim
Altyapi kademelerinde sifir atik uygulamalari yurGtilecektir.
3.4.7.
.. 893.4. Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanaklarinin
Bolgesel i L . o s e R
Geli bélgelerin ihtiyag ve potansiyellerine gore gelistiriimesi igin mesleki egitim programlari uygulanacaktir.
elisme

3.5. ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSiM

3.5.1. Adalet

921.1. Hukuk fakiltelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak ylkseltilecektir.

921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiiltelerinde yayginlastirilacaktir.

921.3. Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tim hukuk fakiltelerinde zorunlu ders

Hizmetleri haline getirilmesi saglanacaktir.
921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve sliresi gdzden gegirilecektir.
927.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinda, farkli iletisim ortamlarinda KBRN konusunda
kamuoyunun bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
927.3. Ulkemizin giivenligini tehdit eden akimlarla énetkin bir yaklasimla miicadele edilebilmesi icin
akademik ¢alismalar ve analizler yapilacaktir.

3.5.2. 928.3. Guvenlik hizmetlerinde kullanilan yazilim, donanim, arag-gereg¢ ve tasitlarin yerlilik orani
Giivenlik artirillacaktir.
Hizmetleri | 928.10. Glvenlik hizmetlerinin sunumunda yapay zeka, robot teknolojisi, bliylik veri analizi, iletisim ve

uzay teknolojisi gibi teknolojilerden etkin olarak yararlanilacak, bu alanda yerli teknoloji ve lretim
gelistirilecektir.

934.2. Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yénelik bilinglendirme calismalari yapilacak, bu
galismalarda iletisim araglari etkin kullanilacaktir.

3.5.3. Sivil

940.4. Universitelerde sivil toplum alanina ydnelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin

Toplum desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
3.5.4. egitim programlari tasarlanacaktir.
Kamuda 943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
. yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
St“rate.jlk 943.3. Kamu idarelerindeki i¢c denetgi sayisi artirilacaktir.
Yonetim

943.4. Kamu idarelerinde yiiriitiilen i¢c denetim faaliyetlerine yénelik i¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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943.5. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
glclendirilecektir.

944.1. Performans esasli program biitce kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans
denetimleri gercgeklestirilecektir.

3.5.5.
Kamuda 949.1. Kamu idarelerindeki dizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yapi giglendirilecek ve
Diizenleyici | kurumsal kapasite artirilacaktir.
Etki Analizi
960.2. Gorevde yikselmede uygulanan seg¢me yontemleri liyakat esash teknikler gozetilerek
3.5.7. gelistirilecektir.
Kamuda 960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim
insan faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Kaynaklari [961.1. Kamu personelinin is ve gérevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik

basta is analizi galismalari gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

3.5.8. Dijital

966.1. Kamu kurumlarinca bulut bilisim hizmetlerinin giivenli kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, bulut bilisim go¢ yol haritalari olusturulacaktir.

Cumbhurbaskanhg Yillikk Programi 2024

Devlet 968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim glivenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi glivenligi yonetim

sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar giiglendirilecektir.

3.5.9.1.

Teknik 973.5. Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve
Isbirligi ve | kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye’nin tanitimina yonelik
Kalkinma ¢alismalar yiritilecektir.

Yardimlari
3.5.9.2. Cok

Tarafli 980.2. Yiksekogrenim duzeyindeki 6grencilere uluslararasi kuruluglardaki kariyer olanaklari ve bu
Kalkinma kuruluslara basvuru sireglerine iliskin farkindalik artirma programlari diizenlenecektir.

isbirligi

Tedbir Performans, akademik atama ve yikselme kriterleri arasina klinik arastirmanin da yer almasi

441.12 saglanacaktir.

Tedbir 544.1 | Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Tedbir 544.3

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriiten nitelikli arastirmacilarin dzel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 544.4

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {niversite sanayi
ishirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tegvik edilecektir.

Tedbir 545.2

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar ylratilecektir.

Tedbir 545.4

Basta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

Tedbir 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik calismalar yuritilecektir.

Tedbir 546.1

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

Tedbir 546.2

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil arastirma
projeleri desteklenecektir.

Tedbir 548.1

Arastirma altyapilarinin basta oOncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak (zere Ar-Ge
kapasitelerinin glglendirilmesine yonelik ¢alismalar stirdirilecektir.

Tedbir 551.3

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazli destekler
saglanacaktir.

Tedbir 591.1

Kamu, Universite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gliglendirilecektir.

Tedbir 682.4

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi gliclendirilecektir.

Tedbir 684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite &grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir 685.1

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Tedbir 685.2

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.3

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir
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Tedbir 685.4

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
saglanacaktir.

Tedbir 685.5

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici galismalar yiratilecektir.

Tedbir 687.1

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek strdirilebilir ve iklim dostu kampuslere donisiim
projeleri hazirlanacaktir.

Tedbir 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zek3, robotik ve artirilmis gergeklik
basta olmak lizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amach kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Tedbir 688.3

Bilgi ve Iletisim Givenligi Rehberini odak alan, niversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 690.1

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden gegirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak tzere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak
ve uzmanlik egitimindeki mufredatlar bilisim altyapisiyla desteklenerek Ulke genelinde standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir sekilde ve (lke ihtiyaglari g6z
oniinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isglici olusturulacaktir.

Tedbir 746.9

Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiritilen programlar basta olmak tzere, genglerin kisisel
ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Tedbir 750.7

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Tedbir 866.1

Surdurilebilir tiketim ve Uretime iliskin mevcut en iyi ¢evresel uygulamalarin yayginlastiriimasina
yonelik ¢alismalar yuritulecektir.

Orta Vadeli Program

(2024-2026)

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi

3.1.8 buytk 6lgekli platform ve ag destekleriile teknoloji ve trlin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
3.1.24 Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Universite-sanayi ishirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.
Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi
3.2.2 programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak
Uzere Ozel sektor katihmi artirilacaktir.
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdlrilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
3.24 stratejik alanlarda nitelikli isglicti yetistirmeye yonelik kamu-universite-0zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.
325 Calisma gagindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
o edinmesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin gliniimiiz ihtiyaglarina
3.2.6 . vy N e o - .
uyarlanmasi igin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri gliglendirilecektir.
3.2.10 Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindalklarini artiracak program ve faaliyetler
- yayginlastirilacaktir.
Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
3.2.21 . L R . T, . .
mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.
3.8.10 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde 2020 yilinda performans esasl

biitce sistemine gecilmistir. S6z konusu bltce sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag,
hedef ve oncelikler ile bitcelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikti ve
sonuglarin iliskilendirilmesi; sonug odakl bir mali yénetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece mali

saydamlik ve hesap verebilirligin gligclendirilmesi amaglanmistir.

Performans esasl program biitce kapsaminda Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt

programlara iliskin tespit ve ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
“Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere
ylksekogretim kurumlarinda arastirma .
- . Yatirim programi ile
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin .
Arastirma .. . o . . proje yilinin uzatilarak
glclendirilmesi” alt program hedefi ile Merkezi . o
Altyapilari : S proje desteginin
Arastirma Laboratuvari llave Altyapi projesinin .
. . artirilmasini saglamak.
tamamlanma orani izlenmektedir.
Altyapi projesinin tamamlanmasi igin biitce
kaynaklari yetersizdir.
Arastirma, Bilimsel arastirma
Gelistirme ve projelerinin
Yenilik “Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgh | kaynaklarinin
bilimsel calismalarin arttirilmasi” alt program artirilmasini saglamak,
Viiksekogretimde he(v:leflne. pergformans gostergeleri hedef Akademik personelln.
L degerleri dogrultusunda %88,89 oraninda yayin yapmasini tegvik
Bilimsel Arastirma . - .
.. ulasiimistir. Buna ragmen; edici mekanizmalar
ve Gelistirme .. . - -
Bilimsel arastirma proje kaynaklari yetersizdir. gelistirmek,
Ulusal ve uluslararasi yayin sayilari yetersizdir. Akademik personelin
Patente doniisen proje sayisi yetersizdir. patent basvurulari
yapmalarinin tesvik
edilmesi
“Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu stirekli Egitim Merkezi
P oors . . yag duydug (SEM) ve Dil Merkezi
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve -
. N (DILMER) tarafindan
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi R
e . . mesleki egitime
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida . .
. o L. ” . yonelik verilen
Yiksekogretim bulunulmasi” alt program hedefine performans -
Hayat Boyu L . . N o sertifika sayilarini
... Kurumlari Stirekli | gostergeleri hedef degerleri dogrultusunda
Ogrenme artirmak,

Egitim Faaliyetleri

%85,87 oraninda ulasiimistir.

Ancak mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayilari ile mezunlara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayilari gostergesi hedeflenen degerin
altinda kalmustir.

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyetleri artirmak,
Kamu-ozel sektor is
birligini artirilmak.
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Tedavi Edici
Saghk

Tedavi Hizmetleri

Alt program hedefi “Tedavi edici saghk
hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi” dir. Universitemizin
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunup dis hastanesi hizmetleri verilmektedir.
Dig hastanesi icin hedef gostergeleri ile
(ameliyat sayisi, yatan hasta sayisi vb.) olglim
yapilamadigindan gostergeler izlenilememistir.

Agiz ve Dis Sagligi alt
faaliyeti kapsaminda
Olgulebilir gostergeler
belirlenmesi

Yiiksekogretim

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

“Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi” alt
program hedefine performans gostergeleri
hedef degerleri dogrultusunda %100 oraninda
ulasilmistir.

Hedefe %100 oraninda ulasilsa da burada hedef
degerinin blyukligli 6nem arz etmektedir.
Ornegin “Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odulleri sayisi” igin hedeflenen deger (1)
gerceklesme (1) dir.

Yiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odilleri alinmasina
iliskin tesvik edici
mekanizmalari
Gretmek.

YOK tarafindan
saglanan doktora ve
arastirma destek
burslarindan
faydalananlarin
sayisini artirmak.
Akademik personelin
yayin sayisinin
artirilmasina yonelik
tesvik mekanizmalari
gelistirmek.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisanslistl Egitim

“Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi” alt program hedefine
performans gostergeleri hedef degerleri
dogrultusunda %83,76 oraninda ulasiimistir.
Miucbir sebepler nedeniyle egitimin online
olarak yapildigi dénemlerde bazi gostergelerin
gerceklesmeleri dislik seyretmistir.

Artan dgrenci sayisina karsin Universitemiz fiziki
alanlarinda (derslik, sosyal alan vb.) ve akademik
personel sayisinda (6zellikle yabanci uyruklu)
yeterli artis saglanamamistir.

LisansUsti 6grencilerin toplam 6grenci sayisina
orani disik gerceklesmistir.

Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan mezun
sayisi azdir.

Yatirim programinda
yer alan derslik
insaatlarini
tamamlamak.
Akademik personel
istihdamini artirmak.
Lisansistu 6grenci
sayisini artirmaya
yonelik mekanizmalar
gelistirilmek.

Yan dal ve cift ana dal
programlarina
katilmin tesvik
edilmesi

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

“Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi”
alt program hedefine performans gostergeleri
hedef degerleri dogrultusunda %91,31 oraninda
ulasiimistir.

Micbir sebepler nedeniyle egitimin online
olarak yapildigi dénemlerde bazi gostergelerin
gerceklesmeleri dislik seyretmistir.

Yatirim programinda
yer alan 6grenci
yasamina iliskin sosyal
donati ingaatlarini
tamamlamak.
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari ile sorumlu oldugumuz program ve alt programlar dogrultusunda
Universitemiz tarafindan yiritilen faaliyetler ile sunulan Griin ve hizmetlere iliskin “Faaliyet Alani —
Urlin/Hizmet Listesi”ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

EGITIM

On Lisans / Lisans Egitim Programlari
Lisansisti Egitim Programlari
Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Yabanci Dilde Egitim Programlari
Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlari
Kitiphane Hizmetleri

Ogrenci Destek Burslari

Staj Programlari

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE
YENILIK

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar

Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarim

Arastirma Merkezleri

Laboratuvar Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

GIiRiSIMCILIK

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kapsaminda Yiritllen Faaliyetler

AYBU Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Hizmetleri

Rekabet ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (REKMER) Hizmetleri
Kamu, Ozel Sektér ve Universite Is birlikleri

Girisimcilik Egitimleri

TOPLUMSAL
KATKI

Agi1z ve Dis Saghgl Hizmetleri

Birlikte Kullanim Protokolii Kapsaminda Verilen Hastane Hizmetleri
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) Hizmetleri

Bilim, Kltlr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Sinav Hizmetleri

YONETIM
VE
DESTEK

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Hizmetler
Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Hizmetler

insaat ve Yapi islerine Yénelik Hizmetler
Genel Destek Hizmetleri

ic Denetim Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Basin ve Kurumsal iletisim Hizmetleri
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3.7 Paydas Analizi

ANKARA
YILDIRIM BEYAZIT fyb
nul UNIVERSITESL NEAO /ybusnksrs

2 Mart 2024 tarihinde Teknopark Ankara’da genis katiimli bir sekilde i¢c ve dis paydaslarimizla
gerceklestirilen “2025-2029 AYBU Stratejik Plan Calistayi”nda paydaslarin géziinde AYBU algisi
masalarda tartisiimistir.

Oncelikle, tniversitenin genel olarak iyi bir algiya sahip oldugu belirtilmistir. AYBU'niin nitelikli
akademisyenlere, 6grencilere ve mezunlara sahip oldugu vurgulanmistir. Ayrica, Gniversitenin kamu
kurumlariyla olan yakin is birlikleri de olumlu olarak degerlendirilmistir. Universitenin iddiali
hedeflerinin olmasi, basarilmasi halinde olumlu olarak gorilmustdir.
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Bununla birlikte bazi olumsuz algilar da belirtiimistir. Universitenin marka degeri ve bilinirligi
konusunda eksikliklerin oldugu ifade edilmistir. Daginik yerleskelerin kurumsal kimlik agisindan
sorunlar yaratabilme potansiyeli oldugu ifade edilmistir.

Olumlu Goériisler:

Ogrenci kalitesi: AYBU’'niin Ankara’da olmasi ve ¢ogu programinin ingilizce veya %30 ingilizce
sunuluyor olmasinin da etkisiyle, AYBU basarili 6grenciler tarafindan tercih edilen Gniversiteler
arasinda yer almaktadir.

Akademisyen kalitesi: AYBU’niin 10 yillik bir gecmisi olmasina karsin, 20 yili asan deneyime sahip
akademisyenleri de iginde barindirmaktadir. Deneyimli akademisyenler, gen¢ ve dinamik bir
akademik kadronun yetistirilmesini saglamaktadir.

Mezun kalitesi: Ozellikle belirli meslek gruplarindan gelen gériislerde, AYBU'ye karsi olumsuz bir
alginin olmadig ifade edilmis ve AYBU mezunlarinin nitelikli olduklari vurgulanmistir.

Kamu kurum ve kuruluslariyla yakin iligkiler: AYBU’niin Ankara’da kurulmus olmasi nedeniyle kamu
kurum ve kuruluslariyla yakin is birligi potansiyelini iyi bir sekilde kullandigi ifade edilmistir.

Olumsuz Goriisler:

Kokli tniversitelerle karsilagtirma: Kokll Gniversitelerin oturmus kurumsal yapilari ve akademik
basarilari, gen¢ bir Universite olan AYBU'niin basarilarinin daha az oldugu izlenimi
uyandirabilmektedir. AYBU'niin acilisinda yiiksek beklentilerle kuruldugu ancak siireg icerisinde bu
beklentileri karsilayamadigi ifade edilmistir. Bu durum, AYBU'niin yeni bir tniversite olmasinin
dezavantajlarindan biri olarak gorilebilir.

Tanitim ve bilinirlik: AYBU’niin bir devlet (iniversitesi olmasina karsin, hala vakif Giniversitesi olarak
bilinebildigi, bu durumun Universitenin taninirhg konusunda olumsuz bir algi yaratabilecegi ifade
edilmistir. Bunun yani sira AYBU’niin gerceklestirdigi pek cok dnemli projenin yetersiz tanitim
nedeniyle kamuoyunda bilinmedigi de belirtilmistir.

Daginik yerleskeler sorunu: AYBU'niin Ankara'nin her yerinde bulunmasi, tniversitenin tam bir
yerinin olmadig algisini yaratabilmektedir. Bu durum universite kalttriintin/kimliginin olusmadigi
algisina yol acabilmektedir.
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Paydas Adi II)9| :s\al::lzls Onem Derecesi Def':ziesi Onceligi

Akademik Personel iP Yiksek Gugli Birlikte calis
idari Personel iP Yiiksek Gigli Birlikte calis
Diger Calisanlar iP Yiksek Gugli Birlikte calis
Arastirma Merkezleri iP Yiksek Gugli Birlikte calis
Mezunlar DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Ogrenciler DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Veliler DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
g;g::ﬂg?skan“él Strateji ve Bltge DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
YOK DP Yiiksek Guglu Birlikte calis
OsYm DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Milli Egitim Bakanligi DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Hazine ve Maliye Bakanlhigi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Sayistay Baskanlig DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Danigtay Baskanlig DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Tiirkiye Barolar Birligi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi DP Yiiksek Gl Birlikte calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi DP Yiiksek Giiclu Birlikte calig
Ticaret Bakanligi DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Saglk Bakanhgi DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Sosyal Glvenlik Kurumu DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Basin ilan Kurumu DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Sendikalar DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Sivil Toplum Kuruluslar DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Tedarikgiler DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
TUBITAK DP Yiiksek Giiclii Birlikte calis
Kobiler DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Sanayi Kuruluslari DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Turkiye istatistik Kurumu DP Disiik Zayif izle

Turk Patent ve Marka Kurumu DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiksek Guglu Birlikte calis
BM ve Alt Birimleri DP Disiik Zayif izle

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
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Avrupa Birligi DP Yiksek Guglu Birlikte calis
ivedik OSB DP Yiiksek Gigli Birlikte calig
ROKETSAN DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Merkez Bankasi DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Vergi Denetim Kurulu DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Vergi Algi Platformu DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Ankara il Saglk Midirlagi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Adalet Akademisi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Tiirk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi DP Dusuk Gugli Bilgilendir
TENMAK DP Yiksek Gugli Birlikte calis
BOTAS DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Ankara Teknopark DP Yiksek Gugli Birlikte calis
TUSAS DP Yiksek Gugli Birlikte calis
TUSKA DP Yiksek Gugli Birlikte calis
KOSGEB DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Tirkiye Maarif Vakfi DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Halk Saghg MidurlGga DP Yiiksek Gugla Birlikte calis
Kocatepe SGK Merkezi DP Daslk Zayif izle
Diyanet isleri Baskanlig DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Cubuk Belediyesi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Cubuk Genglik ve Spor ilge Mudurlagi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Etlik Halk Egitim Merkezi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Tirkiye Kizilay Dernegi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
TRT DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Kizilay Akademi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Stratejik Diistince Enstitisi DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Adalet Bakanligi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
Ankara Bilkent Sehir Hastanesi DP Yiksek Gugli Birlikte calis
AYBU Yenimahalle Egitim Ars Hast. DP Yiksek Gugli Birlikte calis
TUSEB DP Yiiksek Gliclu Birlikte calis
TUBA DP Yiiksek Gliclu Birlikte calis
Turkiye is Kurumu DP Diisiik Zayif izle
Bankalar DP Yiiksek Gugla Birlikte galis
Blyikelgilikler DP Dislik Gugla Bilgilendir
Tirkiye Diyanet Vakfi DP Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari DP Dislik Gugla Bilgilendir
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Tablo 9: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi(1/2)

PAYDASLAR

Si

Turkiye Barolar Bi

Toplum Kuruluglari

idari Personel

Diger Calisanlar

Arastirma Merkezleri

CB Strateji ve Butce Bagkanhgi
AN Ogrenciler

Hazine ve Maliye Bakanhgi

Sayistay Baskanlgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Basin ilan Kurumu

Sendikalar

Yerel Yonetimler

Tedarikgiler

Saglik Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanligi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Ankara Val

TUBITAK

Turk Patent ve Marka Kurumu

Ankara Kalkinma Ajansi

BM ve Alt Birimleri

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Ulusal Ajans

Ticaret Bakanligi

Sanayi Kuruluslan

Tarkiye istatistik Kurumu

AN Veliler

AN YOk

On Lisans / Lisans Egitim Programlari

AN Mezunlar
AN iilli Egitim Bakanligi
AN

LisansUsti Egitim Programlari

ANIENIRN  Akademik Personel

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Yabanci Dilde Egitim Programlari

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Degisim
Programlari

EGITIM

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

<< <[
<< XX

Yan Dal ve Cift Ana dal Programlari

NSNEEREER

Kuttiphane Hizmetleri

Ogrenci Destek Burslari

Staj Programlari v

Bilimsel Arastirma Projeleri

AN
AN
\
AN
\

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar
Tarafindan Desteklenen Projeler

< XXX
< <X[E[X
\
<
NIRE

<
\
\
<
<
\
\

Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar

Patent/Faydali Model/ Endustriyel
Tasarim

Arastirma Merkezleri

Laboratuvar Hizmetleri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

Danigsmanlik Hizmetleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kapsaminda Yurutulen Faaliyetler

AYBU Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Hiz.

Rekabet ve inovasyon Uyg. ve Aras.
Merkezi (REKMER) Hizmetleri

Kamu, Ozel Sektér ve Universite isbir.

NIRNEE

GiRIiSIMCILIK

\
NSRERE

AN

Girisimcilik Egitimleri

AN NN N N ENE YA NERN N RN N

NERNEREREERERER
\

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri
Birlikte Kullanim Protokolii v v
Kapsaminda Verilen Hastane Hiz.
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri arars v v v
Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uyg. ve
Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil v
Merkezi (DILMER) Hizmetleri

Bilim, Kiltur, Sanat ve Spor Etkinlikleri

<
<

TOPLUMSAL KATKI

(\
NRERE
\

Sinav Hizmetleri v

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Hizmetler

Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yénelik Hizmetler v/

ingaat ve Yapi islerine Yénelik Hiz. v

NSEERERE
NSEERERE

\

\

\

<

<

<

\

\

<

<

<

<

Genel Destek Hizmetleri v

ic Denetim Hizmetleri v v

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat v
Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK

\
\
N

Basin ve Kurumsal iletisim Hizmetleri |[v/ |V |V |V
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Tablo 10:Paydas Uriin/Hizmet Matrisi(2/2)

PAYDASLAR

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
AYBU Yenimahalle Egit. Aras. Hast.

Turkiye Maarif Vakfi

Halk Saghgi Maduarlugi
Kocatepe SGK Merkezi
Diyanet isleri Bagkanligi
Cubuk Geng. ve Spor ilce Mid.
Etlik Halk Egitim Merkezi
Stratejik Duslince Enstitusu
Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Cubuk Belediyesi
Turkiye Kizilay Dernegi

TRT
Turkiye Diyanet Vakfi

=
S
c
=
<z
=
b=
7}
c
o}
(=]
‘&
e
(9
>

Ivedik OSB
ROKETSAN

Merkez Bankasi
Vergi Algi Platformu
Ankara il Saghk Miid
Danistay Bagkanlig
Adalet Akademisi
TENMAK

Ankara Teknopark
Kizilay Akademi
Adalet Bakanligi
Tiirkiye is Kurumu
Bankalar

On Lisans / Lisans Egitim Programlari

<<

LisansUsti Egitim Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

AN

Yabanci Dilde Egitim Programlari

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Degisim v
Programlari

EGITIM

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Yan Dal ve Cift Ana dal Programlari

Kitiiphane Hizmetleri v

\

Ogrenci Destek Burslari
Staj Programlari v v v v v

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar v |V VIV IVIVIV ars v

Tarafindan Desteklenen Projeler

\
AN
&
&
<
<
<
\
\
\

Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar

Patent/Faydali Model/ Endustriyel
Tasarim

<

Arastirma Merkezleri

N

Laboratuvar Hizmetleri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

Danismanlik Hizmetleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi v |V v |V
Kapsaminda Yurutulen Faaliyetler

AYBU Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Hiz.

Rekabet ve inovasyon Uyg. ve Aras. v v v IV IV IV
Merkezi (REKMER) Hizmetleri

Kamu, Ozel Sektér ve Universite ishir. |v [V VI ivivIVIVIVIVIV
Girisimcilik Egitimleri v

GiRIiSIMCILIK

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
\
\
\
<
<
<
\
\

ANINIENERNENEAN

Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri v v v
Birlikte Kullanim Protokolii v v v v
Kapsaminda Verilen Hastane Hiz.
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Hizmetleri

<

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uyg. ve | v v
Arastirma Merkezi Faaliyetleri
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) Hizmetleri

Bilim, Kiltur, Sanat ve Spor Etkinlikleri v

TOPLUMSAL KATKI

Sinav Hizmetleri v v

insan Kaynaklari Yénetimine iligkin
Hizmetler

Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler v IV |V Vararacs v

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Hizmetler v

insaat ve Yapi islerine Yénelik Hiz.

Genel Destek Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK

ic Denetim Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat v |V v
Hizmetleri

Basin ve Kurumsal iletisim Hizmetleri v
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Tablo 11: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi ZAYIF GUGLU

Onem Diizeyi

Izle Bilgilendir

DUSUK Turkiye istatistik Kurumu N . .
BM ve Alt Birimleri TL_J_rk"I§ Blrl_lgl ve Koordinasyon Ajansi
Buyukelgilikler

#8?&;?@ ?(ifumirkem Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari

Birlikte Calig
Akademik Personel

idari Personel

Diger Galisanlar

Arastirma Merkezleri
Ogrenciler

Mezunlar

Veliler

Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitge Bagkanhgi
Hazine ve Maliye Bakanligi
YOK

OsYM

Milli Egitim Bakanligi
Sayistay Bagkanligi
Danistay Bagkanhgi
Turkiye Barolar Birligi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Ticaret Bakanhgi

Saglik Bakanlig

Kamu ihale Kurumu
Sosyal Glvenlik Kurumu
Basin ilan Kurumu

Cikarlarini gozet, Sendikalar
AL s TUBITAK
Calismalara dahil et Ulusal Ajans
Merkez Bankasi Avrupa Birligi
. Vergi Denetim Kurulu Ankara Kalkinma Ajansi
YUKSEK \ég[rgAsAlgl Platformu ivedik OSB
Diyanet isleri Baskanhg Ankara Tfeknopark‘ )
Turkiye Diyanet Vakfi Ankara Bilkent Sehir Hastanesi
AYBU Yenimahalle Egitim Ars Hast.
Bankalar

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
Sivil Toplum Kuruluslar

Yerel Yonetimler

Ankara Valiligi

Kobiler

Sanayi Kuruluslari

Tirk Patent ve Marka Kurumu
Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu
ROKETSAN

Ankara Il Saghk Mudurlugu
Adalet Akademisi

TENMAK

TUSAS

TUSKA

KOSGEB

Turkiye Maarif Vakfi

Halk Sagligr Mudurlugi

Cubuk Belediyesi .

Cubuk Genglik ve Spor lige Mudurlagu
Etlik Halk Egitim Merkezi

Turkiye Kizilay Dernegi

TRT

Kizilay Akademi

Stratejik Dlsuince Enstitiisu
Adalet Bakanligi

TUSEB

TUBA

Tedarikgiler
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3.8 Kurulus ici Analiz
3.8.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin 2023 Aralik ayi sonu itibariyla toplam 1424 akademik (20
yabanci uyruklu sozlesmeli dahil), personeli ile 199'u 4/b sézlesmeli olmak lizere toplam 730 idari
personeli ve 281 siirekli iscisi bulunmaktadir. Toplamda 2.435 personelin %58,48’ini akademik
personel, %29,98’ini idari personel ve %11,54’linl slirekli isgiler olugturmaktadir.

Universitemizin 2023 yili Aralik ayi sonu itibariyla toplam 27.480 &grencisi olup, 6gretim elemani
basina 19,30 dgrenci diismektedir. Ogrenci sayilarindaki artis oraninin personel sayisi artisindan
yiiksek olmasi egitim hizmetlerini etkilemektedir. Universitemizin insan kaynaklarinin akademik ve
idari personel bazinda mevcut durumu asagida ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 12:Unvan Bazinda Akademik Personel Sayllarl

UNVAN 2019 2020 2021 2022 2023
Profesér

Dogent 158 177 194 214 225
Dr. Ogr. Uyesi 260 283 270 296 315
Ogr. Goér. 183 218 248 216 222
Okutman - - - - -
Ars. Gor. 318 350 378 332 342
Uzman - - - - -
Egt. Ogr. Pm. - - - - -
Cevirici - - - - -

TOPLAM \ 1172 1286 1372 \ ELY) 1424

Tablo 13:Akademik Personel Egitim Bilgileri

EGiTiM DUZEYi 2020 2021 2022

Lisans 189 217 245 204 223
Yiiksek Lisans 231 259 287 439 238
Doktora

TOPLAM 1172 1286 1372 1352 1424

Tablo 14:Akademik Personel Cinsiyete Goére Dagihm

CINSIYET 2020 2021 2022
Kadin 545 611 649 666 715
Erkek 627 675 723 686 709
TOPLAM | 1172 1286 kyp) 1352 1424 |
Tablo 15:Birimlere Gére Ogretim Elemani Sayisi
BIRIMLER 2019 | 2020 2021 2022 2023
Fakiilte 1003 1092 1154 1148 1210
Enstiti 6 6 5 7 6
Yiiksekokul 30 14 3 100
Rektorlik 97 135 137 126 36
M.Y.O. 36 53 62 68 72

1372

1352

TOPLAM
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Tablo 16: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

Profesor 2 2 1 1 1
Dogent 1 1 2 - -
Dr. Ogr. Uyesi 10 8 11 9 6
Ogretim Gorevlisi 23 22 18 14 13
Okutman - - - - -
Arastirma Gorevlisi - - - - -
TOPLAM - 36 33 32 24 20

Tablo 17: idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2020 2021 2022

idari Personel (657/4-a) 326 333 336 331 531
Sozlesmeli Personel (657/4-b) 1 1 1 222 199
Siirekli Isci 234 285 281

TOPLAM Q Q 1011

Tablo 18: idari Personel Egitim Durumu

Hizmet Sinifi ilk-Ortaokul Lise 0. Lisans Lisans Lisanstistu

idari Personel (657/4-a) 14 [ 100 | 136 209 72
S6zlesmeli Personel (657/4-b) 91 - 94 14 -
Siirekli isci 70 162 18 30 1

TOPLAM | 175 | 262 248 = 253 73

Universitemiz tiim idari personelinin 2023 yili sonu egitim durumu istatistiklerine bakildiginda
%17,31’i ilk-ortaokul, %25,91’i lise, %49,55’i Universite ve %7,22’si yiksek lisans veya doktora
derecesine sahip olup personelin yaridan fazlasi Universite egitimini tamamlamistir. Kurumsal
kapasitenin artirilmasina yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda islerin gerektirdigi ve personelin
ihtiyaci olan alanlar tespit edilerek personele hizmet ici egitim programlari diizenlenecektir.
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3.8.2 Kurum Kulturt Analizi

Universitemizde érgiit kiiltlir( analizi, Cameron ve Quinn tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye Mehmet
Fatih Kdse tarafindan uyarlanan “Orgiit Kiltiirii Degerlendirme Olgegi” kullanilarak Prof. Dr. Hasan
Engin Sener ve Prof. Dr. Selcen Yiksel tarafindan yapilmistir. Kullanilan élgek, orgut kiltarind g
baslik altinda inceler: Yenilik¢i takim kiltiirii, rekabetgi kiiltiir ve hiyerarsik kiiltiir. Olcegin i¢sel yapi
gecerliligi dogrulayici faktér analizi ile incelenmis ve tim maddelerin 6lgegin boyutlarina
yiiklenmeleri anlamli bulunmustur. idari personele uygulanan &lgcegin boyutlarinin igsel tutarliliklari
yenilikci takim kiltird boyutu icin 0,948, rekabetci kiltlr icin 0,924 ve hiyerarsik kiltir igin
0,935’dir. Akademik personele uygulanan 6lcegin boyutlarinin icsel tutarliliklari ise yenilikgi takim
kiltlrl boyutu icin 0,968, rekabetci kiltir icin 0,921 ve hiyerarsik kaltir i¢cin 0,817 bulunmustur.
Dolayisiyla, olgekten elde edilen veri setinin gruplari karsilastirabilmek icin yeterli oldugu
soylenebilir.

130’u akademik ve 72’si idari olmak lizere toplam 202 AYBU personeli ile yapilan élgek calismasinin
sonucuna goére AYBU’niin baskin kiiltiirii 4,08 ortalamayla “hiyerarsik” olarak tespit edilmistir. Bu
oran, akademisyenlerde 4,29’a kadar cikarken, idari personelin ortalamasi 3,70’tir. Akademik
personel ile idari personelin hiyerarsik kiltur algisi, anlamli bir sekilde birbirinden farklidir (p<0.05).
Bu husus, kiltirel degisim stratejisinde dikkate alinmasi gereken bir unsurdur. Benzer sekilde,
yenilikgi takim kalttrd algisi akademik personelde ortalama 3,48 iken idari personelde 2,91'dir.
Yenilikgi takim kultliri degiskeni agisindan da iki grupta anlamli bir farkhilhk bulunmaktadir (p<0.05).
Ancak rekabetgi kiltlr algisi agisindan, akademik ve idari personel arasinda anlamli fark tespit
edilmemistir (p>0.05).

Tablo 19: AYBU' niin Orgiit Kiltiirii Olgegine iliskin Tanimlayici istatistikleri

AYBU (N=202) Yenilik¢i Takim Kiiltiira Rekabetci Kiiltiir Hiyerarsik Kiiltiir

Hiyerarsik kaltdr, resmi ve kurumsal bir yapiyl vurgular ve organizasyon icinde belirli bir diizeni,
disiplini ve otoriteyi tesvik eder. Cameron ve Quinn’in betimledigi hiyerarsik kiltire sahip
organizasyonlarda resmi proseddirler, kurallar ve standartlar belirleyicidir. Liderler, organizasyon
icinde belirli bir yetki ve otoriteye sahiptirler ve karar alma stireclerinde belirleyici bir rol oynar.
Calisanlarin yonetimi disiplin, istikrar ve kurallara uyma lizerine odaklanir. Calisanlarin gorevlerini,
belirlenen kurallara ve is siireclerine uygun olarak yiiriitmesi beklenir. islerin diizenli ve disiplinli bir
sekilde ylrttilmesine stratejik olarak vurgu yapilir. Hedeflerin basarilmasi icin organizasyon icindeki
slireglerin ve isleyisin diizglin olmasi 6nem tasir. Basari genellikle iyi planlama, diizenlilik ve maliyet
kontroli ile iliskilendirilir. Organizasyonun hedeflerine planli ve disiplinli bir yaklasimla ulasmasi
onem tasir. Organizasyon icindeki iliskiler ve yapi, belirli hiyerarsik bir diizen icinde sekillenir.
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Tablo 20: Ankara’da Secilmis Universitelerde Orgiit Kiltiirii Olgegine iliskin Tanimlayici istatistikleri

Yenilik¢i Takim

Universiteler e
Kaltiira

Rekabetci Kiiltiir Hiyerarsik Kiiltiir

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Kaynak: K&se, M. F. (2017). Universitelerde 6rgiit kiiltirii ile akademik performans arasindaki iliskiler. Yayimlanmamis
doktora tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlisi. (AYBU akademik personelinin élgek ortalamasi ve standart
sapma degerleri Prof. Dr. Hasan Engin Sener ve Prof. Dr. Selcen Yiiksel tarafindan eklenmistir.)

Tablo 20, farkl Gniversitelerin yenilik¢i takim kiltiirl, rekabetci kiltir ve hiyerarsik kaltur ozellikleri
ile ilgili 6lcek ortalamalarini ve standart sapmalarini géstermektedir.

Tabloya gore yenilik¢i takim kiiltiiriine daha yakin tiniversite ODTU (ortalama: 5,11) olarak &ne
cikarken, rekabetci kiltlre yakin Gniversite Hacettepe (ortalama: 4,81) olmustur.

AYBU, hiyerarsik kiiltiire daha yakin (niversiteler arasinda yer almaktadir: Ankara Universitesi
(ortalama: 4,50), Gazi Universitesi (ortalama: 4,47), AYBU (ortalama: 4,29). AYBU’niin bir avantaji,
baskin kaltlrt hiyerarsik olmasina karsin, Ankara’daki koklesmis kurumsal kiltire sahip
tniversitelerin hiyerarsik kiiltir ortalamalarindan (6rnegin ODTU ve Hacettepe 4,72 iken AYBU
4,29'dur) daha asagidadir. Ancak acik bir sekilde yenilikci takim kiiltiirii ortalamasinda ODTU’ye gére
(5,11’e karsihk 3,48), rekabetci kiiltir ortalamasinda ise Hacettepe Universitesi'ne gére (4,81’e
karsilik 3,68) geridedir.
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SECILMI$ UNIVERSITELERDE ORGUT KULTURUNE
ILISKIN BETIMSEL ANALIZ SONUCLARI
6
5
a
3
2
1
Yenilikel Takim KOkdrd Rekabetci Kaltur Hiyerarsik Kltir
=== Hacettepe Universitesi Ort. 405 481 472
== ODTU Ort. 5,11 5,07 472
— AYBD Ort. 3,48 3,68 479
=== Hacettepe Universitesi Ort. === 00TU Ort.  ee———=AYB0 Ort.

Sekil 1: Secilmis Universitelerde Orgiit Kiiltiriine iliskin Betimsel Analiz Sonuclari

Sonuc olarak, AYBU’niin yenilikci takim kiiltiirii ve rekabetci kiltiir ortalamalarinin Ankara’daki
rakiplerine gore dislik oldugu ve baskin 6rgit kiltirinin “hiyerarsik kiltiir” oldugu tespit edilmistir.
Yenilikgi ve girisimci bir arastirma {iniversitesi olmayi hedefleyen AYBU’niin yenilikgi 6rgiit kiiltiiriine
sahip olmasi gerekir. Cameron ve Quinn’in betimledigi yenilik¢i 6rgut kilttrinde, girisimcilik ruhu
ve risk alma cesareti baskindir. Calisanlar yeni fikirler Gretmeye ve bu fikirleri hayata gecirmeye
tesvik edilir. Yenilikci kiiltlire sahip liderler, vizyoner bir bakis acisina sahip olup yenilikgiligi destekler
ve risk almaktan ¢ekinmez. Yenilik¢i klltlrde stratejik vurgu, yeni kaynaklar ve proje fonlari bulma
tizerine yogunlasir. Universite, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yatirrm yapar ve
yenilikci projeler icin fon saglar. Bu politika, Universitenin sirekli yenilik yapabilme kapasitesini
artirir. Yeni Grlinler, hizmetler veya teknolojiler gelistirmek ve bunlari ticarilestirmek, Giniversitenin
basarisini gosterir. Dolayisiyla AYBU’niin “hiyerarsik” érgit kiiltiriinii baskin olmaktan cikararak,
“yenilikci” orglt kultlriine dogru yakinlasmasi igin uzun vadeli bir degisim yonetimi ¢alismasi
yapmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Universitemiz 2023 yil sonu itibariyla 6n lisans diizeyinde 3.353, lisans diizeyinde 19.177 ve

lisanststli egitimde 4.950 olmak Uzere toplamda 27.480 Ogrencisine egitim-0gretim hizmeti

sunmaktadir. Universitemiz ana kampiisii Esenboga Yerleskesinde olmakla birlikte daginik ve

birbirinden uzak yerleskelerinde egitim-d6gretim hizmeti sunmaktadir. Ogrenci sayisinda yasanan

artis sebebiyle mevcut derslikler, kiitiphane ve sosyal alanlar yetersiz kalmaktadir. Mevcut ve yeni

yapilacak ingaatlar tamamlanarak sosyal ve derslik alan ihtiyaglarinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz yerleskelerinde hizmet sunan birimler ve kapal alan m?%leri ile bu alanlarda hizmet

sunulan 6grenci sayilarina iliskin detayh bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 21: Ogrenci Basina Kapali Alan (m?) Bilgileri (2023)

Toplam

Ogrenci

Bina Adi Hizmet Sunulan Birim Kapali Ogrenci Basina
Alan (m?) Sayisi Kapali Alan
(m?)
insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
isletme Fakiiltesi
Eier_lbog.a Mlvmarll.k.ve G.uzel %anajclar Fakultesi 77.413.65 | 12.812 6,04
Kiilliyesi Saglik Bilimleri Fakultesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi
iletisim Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitlsu
Bilkent Yerleskesi Tip Fakiltesi 11.536,00 2.841 4,06
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
ghk Hi leri Meslek Yuksekokul
Cubuk Yerleskesi >aglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 19.705,00 | 3.077 6,40
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu
Halk Saghgi Enstitlisi
Cinnah Yerleskesi | ©  Urk Musikisi Devlet Konservatuvan 10.372,43 | 286 36,27
Uluslararasi lliskiler ve Stratejik Ars. Ens.
Milli irade Spor Bilimleri Fakditesi
. Saglik Bilimleri Enstitlsu 29.847,00 1.090 27,38
Yerleskesi . .
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Fakultesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
15 Temmuz Hukuk Fakiiltesi
Sehitleri . L . . . . 44.577,74 6.430 6,93
. Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Yerleskesi e
Eczacilik Fakiltesi
Fen Bilimleri EnstitlsU
Tuz Golii ‘ Sereﬂ!kogh!sar Uygular?all B|I|r:nler Fakultesi 10.200,00 944 10,81
Yerleskesi Sereflikochisar Berat Comertoglu M.Y.O
Etlik Ovacik Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
. X . 4.820,00 - -
Yerleskesi (Dis Hastanesi)
Varlik Yerleskesi Merkez Ara§t|rma.Laboratuvar| Uygulama ve 5.248,00 i i
Arastirma Merkezi
Esenboga Ek
. & . Teknokent Ek Hizmet Binasi 2.390,00 - -
Hizmet Binasi
TOPLAM | 216.109,82 | 27.480 | 7,86 |
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Universitemiz 2023 yil sonu itibariyla egitim-6gretim hizmeti sunulan tiim alanlarin égrenci basina
dusen alan (m?) detaylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Basina Diisen Egitim ve Sosyal Alanlar (2023)

Toplam Egitim Ogrenci Basina
AT ve Sosyal Alan (m?) Diisen Alan (m?)
Derslik Alani 40.915,83 1,49 m?
Egitim + Arastirma Alanlari )
Toplam Miktari (m?) >4.817,65 1,99 m
Sosyal Donati Alani 23.171,01 0,84 m?
Bisiklet Yolu 24.000,00 0,87 m?
Yesil Alan 630.000,00 22,93 m?
Yiiriiyiis Yolu 27.000,00 0,98 m?
Kapali Alan 216.109,82 7,86 m?
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3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Esenboga 4 = &
Yerleskesi Tl all n*
Gubuk . >
Yerleskesi Lhslil,

Milli irade ; p
Yerleskesi Tl sll r‘

15 Temmuz & R
Sehitleri Yerleskesi TI siil™

Bilkent p
Yerleskesi .Il 2l

"

EEE -

Kegiéren T ;.4
Yerleskesi ‘holil

Cinnah 2
Yerleskesi fhallf-

Tuz Gélii 4 p
Yerleskesi Il-_lJF

Varlik
Yerlegkesi

Sekil 2:AYBU internet Ag

Universitemize ULAKNET tarafindan 2000 Mbps Metro Ethernet hatti tahsis edilmistir. Merkez
yerleske ve diger ug birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskaligina baghdir. Ankara ilinin farkl
bélgelerine yayilmis olan Cubuk Yerleskesi, Esenboga Yerleskesi, Milli irade Yerleskesi, 15 Temmuz
Sehitleri Yerleskesi, Bilkent Yerleskesi, Kegioren (Ovacik) Yerleskesi, Cinnah Yerleskesi, Tuz Golu
Yerlegkesi ve Varlik Yerleskesi olmak lzere 9 yerleskemiz internet hizmetinden yararlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 1 adet ana omurga, 9 adet yerleske omurgasi ve cesitli marka modellerde
370 adet kenar anahtar gibi cesitli ag altyapisi cihazlari bulunmaktadir. Kablosuz ag altyapisinda 512
adet kablosuz erisim cihazi ve 5 adet kablosuz ag kontrol cihazi hizmet vermektedir. Sistemimizin
glvenligi icin 1 adet glivenlik duvari sistemi kullaniimaktadir.

Universitemizde cesitli 6zelliklerde 100’den fazla sanal sunucu ve 12 adet fiziksel sunucu, bu
sunuculara hizmet vermek Ulzere toplam 250 TB kapasiteye sahip 3 adet depolama cihaz
bulunmaktadir. Sanal sunucular izerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Y®&netim
Sistemi (EBYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AYBUZEM) vb. bilgi sistemleri barindiriimaktadir.

internet erisiminde etkin sekilde giivenlik ve kontroliin saglanmasi amaciyla aga bagl cihazlarin
envanter sisteminde olup olmadigini kontrol ederek aga baglanmasina olanak saglayan Ag Glivenligi
Erisim Kontrolii (NAC) kismi olarak uygulanmaya baslanmis olup Universitemizin tamamini
kapsayacak sekilde calismalar devam etmektedir.

Ancak hizla degisen ve kendini yenileyen teknoloji karsisinda Universitemiz bilisim altyapisi yetersiz
kalmakta olup, egitim-6gretim hizmetlerinde aksamalara sebebiyet verilmemesi bakimindan mali
kaynak ihtiyaci bulunmaktadir.
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3.8.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi ile Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Stratejik Plani ile belirlenen amag ve
hedeflerine ulasabilmesi icin tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer verilmistir. Mali
kaynaklar tahmin edilirken 2024-2026 Orta Vadeli Program’dan faydalaniimistir.

Mali kaynak analizi tablosunda liniversitemiz 6zel biitge kaynaklari disinda doner sermaye kaynaklari
ile 6zel hesaplarda takip edilen dis kaynakli (AB, TUBITAK, TAGEM, TUSEB vb.) projelere yer
verilmistir.

Tablo 23: Tahmini Kaynaklar

Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili Planin 5. Yili
Kaynaklar

3.571.280.000

Ozel Biitge 3.110.351.000 5.504.506.200 | 7.355.440.680 | 9.944.751.952 29.486.329.832

Doner

268.000.000 322.000.000 386.800.000 464.000.000 555.000.000 1.995.800.000
Sermaye

42.594.404

Dis Kaynak 32.355.449 51.435.665 59.829.232 64.109.206 250.323.955

3.410.706.449 | 3.935.874.404 | 5.942.741.865 | 7.879.269.912 | 10.563.861.158 | 31.732.453.787

Not: Universitemiz biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer
harcamalarina bu tabloda yer verilmemistir.
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3.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi; egitimin niteligini siirekli gelistirme ve en (st kalitede egitim
sunma, egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakliligi benimseme, bilgi toplumunda gerekli en
temel iki 6zellik olan analitik ve yenilikgi diisinme bigimini sentezleyerek 6grencilere kazandirma ile
milli, manevi ve evrensel degerlere saygili ve duyarli olma degerleriyle egitim-6gretim faaliyetlerini
sirdirmektedir. Universitede 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyla 15 fakiilte, 5 enstitii, 1
yuksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 28 arastirma merkezi ve 1 devlet konservatuvari bulunmaktadir.
Bu birimlerde 20’si yabanci uyruklu olmak Ulizere toplam 1424 akademik personel goérev
yapmaktadir.

Ayni dénem itibariyla AYBU’de 21 6n lisans, 47 lisans, 152 yiiksek lisans ve 60 doktora programi
bulunmaktadir. On lisans diizeyinde 3.220'si Tiirk ve 133’{ yabanci uyruklu olmak tizere 3.353, lisans
dizeyinde 17.233’0 Tirk ve 1.944°( yabanci uyruklu olmak Uzere 19.177, lisansisti egitimde ise
4.444'( Tiurk ve 506's1 yabanci uyruklu olmak tizere 4.950, toplamda ise 27.480 6grenciye egitim-
dgretim hizmeti sunulmaktadir. Lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi Universitenin arastirma
agirlikh bir Gniversite yapilanmasina sahip oldugunu géstermektedir.

Universitede egitim dili programin niteligine gore farklihk arz etmekte olup tamamen Tiirkce veya
ingilizce egitim verilen programlarin yani sira %30’u ingilizce veya Arapca dilinde olan programlar da
bulunmaktadir. Tip, Miihendislik, Mimarlik, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Siyasal Bilgiler ve isletme
Fakdlteleri ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji ve Sosyoloji programinda %100 ingilizce,
Hukuk Fakiiltesinde devlet Universiteleri icinde ilk olma &zelligini tasiyan %30 ingilizce, Tarih
programinda %30 ingilizce ve ilahiyat programinda ise %30 Arapca egitim yer almaktadir. Bunlarin
disinda Tip Fakultesi (Turkge programi), Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Mimarlik ve Glizel Sanatlar,
Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin diger
programlariile Tlrk Musikisi Devlet Konservatuvari Turk Din Musikisi Programi, Sereflikochisar Berat
Coémertoglu MYO ve Saglik Hizmetleri MYO dogrudan Tiirkce egitime devam etmektedir. Ayrica
Universitemiz Erasmus degisim programindan en c¢ok vyararlanan dniversitelerin basinda
gelmektedir.

Aragtirma

AYBU; akademik 6zerklik, disiplinler arasi yaklasim, arastirma is birliklerini tesvik etme ve arastirma
slireclerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla yerine getirme degerleri ile arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini strdirmektedir. Bu faaliyetler, politika belgelerinde belirlenen akademik
oncelikler ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal
faydaya donustirilebilen bicimde planlanmakta ve yiritiilmektedir.
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Bu kapsamda akademik kadro; 6zglin arastirmalari, ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan
dergilerde yayimladiklari makaleleri, ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen
projeleri, sivil toplumla olan yakin dayanismasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklari is birlikleri ile
yukselisini strdliren bir akademik performans sergilemektedir. Bu performans periyodik olarak
Olctlmekte, degerlendirilmekte ve sonuglari yayimlanmaktadir.

Universitede akademik personelin arastirma faaliyetlerinin en somut ciktisi olan yayin ve bu
yayinlarin etkililiginin dnemli bir gostergesi olan atif sayilari dizenli olarak takip edilmektedir.
Universite 2019'dan 2023'e URAP uluslararasi siralamadaki Tiirkiye Universiteleri arasinda 62’inci
siradan 49’a, URAP Tiirkiye Tim Universiteler Siralamasi’nda 39’uncu siradan 34’e ve Devlet
Universiteleri Tiirkiye Siralamasi’nda ise 34’tincii siradan 28’inci siraya yiikselmistir. Times Higher
Education (THE) Etki Siralamasi listesine ise 2023 yilinda ilk kez girmistir. AYBU, Yiiksekdgretim
Kurulunca belirlenen kriterleri saglayarak “Arastirma Universitesi” statiine sahip olmak icin
¢alismalarini stirdiirmektedir.

Girisimcilik

Universitemiz girisimcilik kiltiriini gelistirmeyi misyon edinmis olup sahip oldugu girisimcilik
ruhuyla; Teknoloji Gelistirme Bolgesi kapsaminda yurittigu faaliyetleri, Teknoloji Transfer Ofisi ile
sundugu hizmetleri, Rekabet ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamu-6zel sektér is
birlikleri ve girisimcilik egitimleri ile Grettigi bilgi ve teknoloji ekseninde insanlik icin fayda Gretmeye
devam etmektedir. Ogretim elemanlari ve dgrencilerini girisimci olmaya tesvik eden Universitemiz,

TUBITAK Girisimci Yenilikci Universite Siralamasi’nda 2021 yilinda 48’inci iken 2022’de 45’inci siraya
yukselmistir.

Toplumsal Katki

AYBU, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda; “bilimin topluma tanitilmasi ve bilginin
yayginlastirilmasi, nitelikli egitime destek kurs ve seminerleri, saglk hizmeti sunumu, issizlik, zorunlu
gog ve her tarlh bagimlilik gibi sosyal sorunlarin ¢6ziimu, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler,
afetlere hazirlik ve magdurlara yonelik destek etkinlikleri, tarihi ve klltirel mirasin arastirilmasi ile
kilturel-sportif etkinlikler” kategorilerinde faaliyetlerde bulunmaktadir. 6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri sonrasinda depremin etkilerinin incelenmesi, depreme hazirlik ve
depremzedelere yonelik destek faaliyetleri giiclii sekilde yiritiilerek, AYBU’de yiiriitiilen toplumsal
katki faaliyetlerine “afetlere hazirhk ve magdurlara yonelik destek etkinlikleri” kategorisi de
eklenmistir. Toplumsal katki performansinin paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi yoniinde
calismalar surdirilmektedir. AYBU, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini de
temel alan siralamaya gore sosyal, ekonomik, kiltiirel ve ekolojik alanlarda topluma sundugu
katkilarla 2020'den 2023'e diinya siralamasinda 3.459’uncu siradan 2.219’a, Tirkiye siralamasinda
ise 50’nci siradan 40’inci siraya ylkselmistir.
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Arastirma

Girisimcilik

Tablo 24: Akademik Faaliyetler Analizi
Temel

Akademik
Faaliyetler

Gucli Yonler

e Programlarinin gesitliligi,

e Programlara yerlesme
oranlari

e ingilizce program sayilari

e i¢ ve dis paydaslardan
goris ve Onerilerin
aliniyor olmasi

e Uluslararasi 6grenci
sayisinin ylksekligi

e Ogrencilere yonelik
etkinliklerin cesitliligi ve
coklugu

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

o Biitce ve kadro kaynaginin
yetersizligi

e Universiteyi tercih eden
ylksek puanh 6grenci
sayisinin disiklGgu

o Akredite program sayisinin
yeterli olmamasi

e Ogrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilarin
yetersizligi

e Memnuniyet ve geri
bildirim sisteminin istenilen
diizeyde islevsel olmamasi

Stratejik Plan m

Ne yapilmali?

e Ogretim elemani sayisinin
artiriimasi

e Egitim altyapisi ve sosyal tesis
ihtiyacinin giderilmesi

® Program akreditasyon
sureglerinde ilerleme saglanmasi

e Mezun takip sisteminin
islevselliginin artiriimasi

e Daha yiiksek puanli 6grencilerin
Universiteyi segcmesi icin tesvik ve
tercih yonlendirmesi yapilmasi

e Arastirmaci kadrosu,

o Yeterli arastirma merkezi
sayisl

e Merkezi bir arastirma
laboratuvarin
mevcudiyeti

o Dis paydaslarla yapilan is
birlikleri

e Arastirmaya ayrilan
kaynaklarinin yetersizligi

e Mevcut arastirma
merkezlerinin bazilarinin
yeterli faaliyetlerinin
bulunmamasi

o Yeterli sayida tescilli Girlin,
marka ve patent
alinamamasi

e Ders yikd ile arastirmaya
ayrilan zaman arasindaki
dengenin bazi alanlarda
saglanamamasi

e Arastirma ve yayin tesvik
sisteminin yetersizligi

e Arastirma ve yayin slreglerinde
0gretim elemanlari ve 6grencilere
destek olmak ve ilgili performansi
takip etmek amaciyla “Arastirma
Dekanhginin” kurulmasi

e Arastirma Universitesi kriterlerinin
saglanmasi

e Arastirma performansinin
artirlmasina yonelik calismalarin
yapilmasi

¢ Patent, faydali model ve projelerin
Ozendirilmesi

e Arastirma merkezlerinin
verimliligini artiracak tedbirlerin
alinmasi

e Ders yikdi ile arastirmaya ayrilan
zaman arasindaki dengenin tim
birimlerde saglanmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi

e Arastirma ve yayin tesvik
sisteminin gelistirilmesi

e Ogrencilerin arastirmaya tesvik
edilmesi

o Teknoloji Transfer Ofisinin
bulunmasi

o Teknopark ortakligi

¢ AYBU Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin varlig

o Girisimcilik ile ilgili
derslerin verilmesi

¢ AYBU Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin aktif olmamasi

o Sirket kurma/ortak olma
faaliyetlerinin tanitim ve
tesvikiyle ilgili yapilan
etkinliklerin yeterli
olmamasi

o Yetersiz biltce imkanlari

¢ AYBU Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin aktif hale getirilmesi

o Sirket kurma/ortak olma icin
gerekli bilgilendirme ve tesviklerin
artirilmasi

o Girisimcilik ve marka-patent tescil
egitimlerinin artirilmasi

e Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi siralamasinda
Universitenin konumunu daha Ust
siralara ¢ikarmasi
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Toplumsal

Katki
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e Paydaslarla is birligi icinde
toplumsal katkiya yonelik
egitimler, kiltirel ve
sosyal faaliyetler
gerceklestirilmesi

e Toplumsal katki
faaliyetlerine katilan
yeterli sayida 6grenci
kullbinin olmasi

e Toplumsal sorunlarin
¢6zimiine odaklanan
uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi

e Toplumsal katki
faaliyetlerinin organize
edilmesine odaklanan bir
Ust yapinin bulunmamasi

o Toplumsal katki
slireclerinde veri
yonetiminin yetersizligi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
izlenmesi, koordine edilmesi ve
iyilestirilmesi igin gerekli
organizasyonel yapinin (Toplumsal
Katki Koordinasyon Kurulu)
kurulmasi

o Toplumsal katki faaliyetlerinin
izlemesi ve raporlanmasina
yonelik olarak mevcut
“EVENT.AYBU” portalinin
gelistirilmesi

o Toplumsal katki faaliyetlerinin
duyurulmasi ve izlenmesi
noktasinda rektorliik ve birim web
sayfalarinda gelistirme yapilmasi
(etkinlik etiketleme 6zelligi vb.)

e Toplumsal sorunlarin ¢éziimine
odaklanan uygulama ve arastirma
merkezlerinin etkililiklerinin
artiriimasi

47




3.10 Yiiksekdgretim Sektéru Analizi

3.10.1 Sektoérel Egilim Analizi
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PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) analizi ile amacimiz; cevresel faktorlerin

Universitemiz icin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Kurulusun faaliyet
gosterdigi ortamdaki degismeler, global 6lcekte yiksek 6gretim sektoriindeki egilimler, kalkinma
planlari, hikiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate

alinmistir.

Tablo 25: Sektorel Egilim Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Devlet tarafindan kadro
tahsisindeki kisitlamalar
Oncelikli arastirma
konularindaki
degisiklikler

Ulkemizin jeopolitik
konumundan kaynakli
bolgesel riskler

AB ile olan iliskilerin AB
kaynakh fon ve is
birliklerine yansimasi
Uluslararasi anlagsmalar,
is birligi ve degisim
programlarina iliskin
politikalar

Yakin cografyalarda
yasanan olumsuzluklarin
uluslararasi 6grenci
sayisini etkilemesi

Universiteye Etkisi

« Oncelikli alanlarin

cogu ileilgili
birimlerimiz ve
personelimizin
mevcut olmasi
(Havacilik ve Uzay,
yeni tani, tedavi ve

Onleme yontemleri,

yenilenebilir eneriji
vb)

Bazi alanlarda yeterli

ogretim elemani
bulunamamasi
Kaliteli yabanci
ogrenci bulmanin
zorlasmasi
Azalan fonlarin
arastirma
projelerinin
azalmasina sebep
olmasi

Ne Yapilmalh?

Oncelikli alanlarda
¢alisan birim ve
personel desteklenmeli
(6rn: daha fazla
arastirma ve 6gretim
Uyesi kadrosu tahsisi)
Uluslararasilasmaya
daha fazla 6nem
verilmeli
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Ekonomik

Sosyokiltiirel
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Ulkemizin para ve maliye
politikalari, ekonomik
konjonktiirlerdeki
degisimler ve enflasyon
Kamu personeli lcret
politikalari, milli gelir ve
dis 6demeler bilancosu
Devletin mali
kaynaklarinin dagitimina
iliskin politikalar

Salgin hastaliklar ve dogal
afetlerin ekonomik
etkileri

Ar-Ge icin toplam devlet
harcamalari

Ar-Ge icin toplam
endistri harcamalari
TUBITAK ve diger
kurumlar tarafindan 6n
lisans, lisans ve lisansUstl
ogrencilerine yonelik
burs imkanlari sunulmasi

Mevcut Ar-Ge
fonlarinin
kullaniimasi

Burs imkanlarinin
0grenci sayisini ve
kalitesini artirmak
amaciyla
kullanilmasi

Kaliteli personelin
Universiteden daha
iyi ekonomik
imkanlar sunan yurt
ici veya yurt disi
kurumlara kayma
riski

Kaliteli personel
bulamama riski
Gerekli laboratuvar
ve O0gretim
kaynaklarina
ulasimin zorlasmasi

o Kisith bitce
kaynaklarinin
onceliklere gore
dagitilmasi

« Ogrencilerimizin
faydalanabilecegi burs
ve destek imkanlarinin
gelistirilmesi

o Kritik Gnem taslyan
laboratuvarlarin bir an
once kurulmasi ya da
altyapisinin
glclendirilmesi

Ogretim, egitim sistemi
ve yontemlerindeki
yenilikler (Esnek Egitim
Modelleri)

Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdilebilirlik
konularinin 6n plana
¢tkmasi
Kiresellesmenin etkileri
Genglerin kariyer
onceliklerindeki
degisimler

Teknolojik gelismeler ve
is dinyasindaki degisimin
bireylerin yasam boyu
0grenmeye olan
ihtiyacini artirmasi

Kiresellesmenin,
ylksekogretimde
uluslararasi is
birligini artiriyor
olmasi

« Geleneksel sinif

tabanl egitim
yerine gevrimigi
egitim, hibrit
modeller ve
uzaktan 6grenme
gibi esnek egitim
yontemlerinin
yayginlagsmasi

SEM programlarina
ilginin artmasi

Kariyer planlarinda
yoneticilik gibi
finansal olarak daha
verimli oldugu
varsaylilan alanlarin
on plana gikmasi,
Gretim ve hizmet
sektoriine donuk
programlara ilgiyi
azaltma ihtimali

« Universite ve diger
Ulkelerle ortak projeler
yapilmasi, 6grenci ve
akademisyen degisim
programlarinin
diizenlenmesi

o Esnek 6grenme
modellerinin
uygulanmasi (yasal
gercevenin izin verdigi
Olglde
yayginlastiriimasi)

« ihtiya¢ duyulan
alanlarda surekli
O0grenim programlari
tasarlanip sunulmasi
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Teknolojik
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Dijital D6nlglim
Veri Analitigi ve yapay
zeka alanlarindaki

Dijital teknolojilerin
ylksekogretimde
biyik bir etki
yaratiyor olmasi
Mobil internet,
bulut teknolojisi,
yapay zeka ve 3D
yazicilar gibi
teknolojilerin
egitim sireglerini

Yapay zekanin
ogrenciler tarafindan
kullaniminin

Mobil internet, bulut
teknolojisi, yapay zeka
gibi alanlarda egitim ve
arastirma firsatlari
sunulmasi

Yapay zeka gibi
teknolojilerin yapici
sekilde kullanimi

. donustirayor v - . o
gelismeler olmasi 0grenmeye etkileri saglanirken, 6grenme
. I~ ¢iktilarina negatif bir
Veri analitigi ve . .
R etki yapmamasi igin
yapay zekanin . .
. gerekli 6nlemlerin
egitimde daha
L alinmasi
verimli ve
kisisellestirilmis bir
yaklasim
sunabilmesi
ideal kontenjan sayilari
Ogrenci sayilarindaki .ras.yonel olarak isglicl
- ihtiyaci ve mevcut
artis ylziinden . .
v o fiziksel ve insan
ogrencilerin kaynaklariyla uyumlu
YOK yasa ve akademik, sosyal ve Y y y
N S . e L olacak sekilde
yonetmeliklerindeki kilturel ihtiyaglarini . .
IR belirlenmeli ve bu
degisiklikler karsilayacak altyapi .
. kontenjanlarin
Kontenjanlarin kurum Yasal ve personel

kapasitesi ile orantisiz
sekilde artiriimasi

is birlikleri ile yiritilen
projelerde yasal siiregler
Kurumsal ve program
akreditasyonunun
zorunlu veya 6nemli hale
gelmesi

diizenlemelerin
bazilari 6grenci ve
personel kalitesini
olumlu etkileme
ihtimali

bulunamamasi

Yurt ici ve yurt disi is
birliklerini
destekleyecek yasal
cergeve ihtiyaci
(personel
harcamalari, tedarik
zorluklari vb)

Yeterli sayida
programin
zamaninda akredite
olamamasi

asllmamasi igin gerekli
girisimlerde
bulunulmali

« Etkin olamayan, yeterli

personel ve altyapisi
bulunmayan
bolimlerin yakin
bolimlerle
birlestirilmesi
imkanlarinin
arastiriimasi
Akreditasyon
¢alismalarina hiz
verilmesi
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Cevresel

Stratejik Plan m

Hava, su ve toprak
kirliliginin artmasi

Alternatif ve yenilenebilir

enerji arayiglarinin
artmasi

Programlarda ve
arastirmalarda cevresel
surdirdlebilirlik

konularinda farkindahgin

olusmus olmasi

Cevre bilimi ve
surdardlebilirlik
konularinda yetismis
uzman egitim kadrosu
bulunmasi
Surdirilebilir ve iklim
Dostu Kampds Projesi
kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik
konularina 6nem
verilmesi
Surdurdilebilirlik
konusunda yapilan
arastirma ve
uygulamalarin diinya
siralamalarinda 6ne
¢itkmasi

Cevre ve
surdirilebilirlik
konularinda yapilan
projelerin dncelikli
alan kapsaminda
degerlendirilmesi

Enerji tiketiminin
artmasl sonucu
cevresel sorunlarin
artma tehlikesi
Atik yonetimi
konusunda alt
yapinin yetersizligi
Surdurdlebilir
kampds (net sifir
enerji) calismalarina
yeterli destegin
saglanamamasi
Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi

Personel ve 6grencilere
geri donlsiim ve gevre
koruma bilinci,
surdirdlebilirlik, distk
karbon ayak izi
konularinda egitim
verilerek farkindahgin
artirilmasi (ortak
secmeli dersler) ve bu
konularda toplumsal
katki iceren projelerin
Ogrencilerin
katihmlariyla
gelistirilmesi

Bu konuda ol¢iimlerin
ve tespitlerin yapilmasi
Daha az enerji
harcayan (riinlerin
kullaniimasi

Enerijiyi tasarruflu
kullanma kaltirinin
yayginlastiriimasi
Atiklarin geri donisim
uygulamalarinin
artirilmasi

Cevre koruma,
surdirilebilirlik ve
yenilenebilir enerji ile
ilgili programlarin ve
projelerin artiriimasi
Yenilenebilir ve ¢evre
dostu Urlin gelistirmeye
yonelik projelerin
desteklenmesi

Bitirme projelerinde
surdirilebilirlik
konusunun mutlaka
gbz 6niine alinmasi
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3.10.2 Sektoérel Yapi Analizi
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Sektorel yapi analizi, rakipler, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu

yapisal  glglerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 26: Sektorel Yapi Analizi

Sektorel
Giigler

Rakipler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ankara’da bulunan koéklii
devlet Gniversiteleri
Anadolu’da bulunan
kokli devlet
Universiteleri

Universite
modellerindeki
cesitlenme

Burs destegi veren vakif
Universitelerinin varlig
Bazl programlarda
mezunlarin is bulma
zorlugu

Universitemizin
Uluslararasi
Derecelendirme
kuruluslar tarafindan
yapilan
degerlendirmelerde
nispeten alt siralarda yer
almasi

Program
akreditasyonunun diger
Universitelerde
yayginlasmasi

Universitenin

stratejilerinin

Universiteye Etkisi

« Yeni bir Universite
olmanin avantajlari

« ingilizce egitim veren
programlar olmasi

« Baska Universitelerde
olmayan programlarin
mevcudiyeti

« Kaliteli 6grencilerin
rakip kurumlara
gitmesi

« Kaliteli personelin
rakip kurumlara
gitmesi

gelistirilmesi

bakimindan

Ne Yapilmali?

Farkhlasma
stratejilerinin
gelistirilmesi

En az 4 veya 5 alanda
rakiplerimizden iyi
olmamiz saglanarak,
bunun etkin bir
sekilde kamuoyuna
anlatilmasi
Akademik ve idari
personel
memnuniyetinin
artirilmasi

Program
Akreditasyonunun
desteklenmesi
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Paydaslar

Tedarikgiler

Duizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar
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Havacilik ve Savunma
sanayisinin gicli
firmalarinin Ankara ve
cevresinde yer almasi
Ankara niifusunun
artmasi toplumun saglik,
sosyo-ekonomik, egitim
vb. ihtiyaglarini artirmasi
Universitemizin, kamu
kurum ve kuruluslari,
ozel sektor, STK'lar,
TTO’lar ve Teknoparklar
ile ortak galisma
imkaninin bulunmasi
Universitemizin, Tiirkiye
ortalamasina gore
nitelikli bir 6grenci
profiline sahip olmasi
Ulusal ve uluslararasi
ylksekogretim kurumlari
ve arastirma merkezleri
ile is birlikleri yapilmasi

« Sanayi ve teknoloji
firmalariile etkin is
birligi imkanlar

Ogretim Uyesi
ihtiyacinin mahalli
firmalardaki kaliteli
personel tarafindan
karsilanabilmesi
Sanayide mevcut
laboratuvar ve
yazilm
kaynaklarina ulasim
imkani

Ankara ve
cevresindeki firma ve
kurumlarla ortak
programlar ve is
birliklerinin artarak
devam ettirilmesi
Toplumsal katki
program ve
projelerinin artarak
devam ettirilmesi

o Mezunlarin istihdami

konusunda proaktif
olunmasi

Etkin bir mezun takip
sisteminin kurulmasi
Sireclere paydas
katilimi tesvik edilmeli
ve paydas gorusleri
dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri
bildirimlerde
bulunulmasi

Universite biinyesinde
cok farkli alanlarda
tedarikgilerle ¢alisiliyor
olmasi

Tedarikgilerin hizmet
kalitesi ve insan
kaynaklari yapisinda
farkhhklarin olmasi
Cok sayida yazilim ve
program kullaniliyor
olmasi

Kaynak yetersizligi
nedeniyle Grln ve
hizmetlerin zamaninda
tedarik edilememesi

« Universite biinyesinde
cesitli konularda
uzman personelin
varligi

ilgili mevzuattan
kaynaklanan
sorunlarin
Universitenin dridn
ve hizmet alim
slreglerine
yansimasi

« Niteliksiz Grinlerin

sunulan hizmetlerin
kalitesini dislirmesi
Yazilim ve program
glncelleme
maliyetinin yiksek
olmasi ve
yazilimlarda
yapilacak
degisikliklerde
tedarikgiye
bagimlilik olmasi

Uzman personele
tedarik siireglerinde
yer verilmesi

Tedarik
sartnamelerinin uzun
vadeli bakim ve
gincelleme ile ilgili
maddeler igermesinin
saglanmasi
Tedarikgiler secilirken
yetkinliklerinin
dikkatle
degerlendirilmesi

Duzenleyici/denetleyici
kuruluslarin cogunun
Ankara’da bulunmasi

« Duzenleyici/denetleyici
kuruluslar ile olan
mekansal yakinhk

« ls birligi olanaklarinin
varligi

« Yeterliiletisimin

kurulamamasi

is birligi ve iletisimin
artirilmasi
Universite
personelinin bu
kurumlarda gorev
almasinin tesvik
edilmesi ve
desteklenmesi
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3.11 GZFT Analizi

2 Mart 2024 tarihinde Teknopark Ankara’da genis katiimli bir sekilde i¢c ve dis paydaslarimizla
gerceklestirilen “2025-2029 AYBU Stratejik Plan Calistay1”nda tiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri
masalarda tartisilmis ve 6ne c¢ikan hususlar GZFT analizinde raporlanmistir.

Tablo 27: GZFT Analizi

Gugcla Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Nitelikli akademik

Tanitim ve duyuru

AYBU'niin baskent Ankara'da
olmasi ve savunma sanayi

« Universite ile ilgili

kadro yetersizligi sirketleri dahil olmak lizere olumsuz algi ve
kamu kurumlari ve sanayi markalasma
kuruluslarina yakin olmasi
Gelisime acik ve Mali kaynak Universitenin Kuzey Ankara'nin [« Ogrenci sayisinin
esnek idari yapi yetersizligi tek lniversitesi olmasi fazlaligi
Daginik ve Esenboga kampusinin

Uluslararasilasma

birbirinden uzak
kampis ortami

havalimanina yakinligi ve
bblgenin gelismeye acik olmasi

« Bazi alanlarda yeterli
Ogretim elemani
bulunamamasi

o Kurumsallagsmanin ve
kurum kaltirindn
yerlesmemis olmasi

e Geng bir devlet liniversitesi

o Ulusal is birlikleri
olmasi

« Nitelikli ve 6grenci
odakl egitim

« ingilizce egitim
veren programlar
olmasi

GUCLU YONLER

Nitelikli akademik kadro: Universitemizin nitelikli akademik kadrosu, genc ve dinamik bir yapiya
sahip olmasiyla birlikte glicli bir akademik birikime sahiptir. Akademisyenlerimizin blrokraside etkin
rol almasi, gesitli gérevlerde bulunmasi ve uluslararasi alanda sayginligl, tGniversitemizin prestijini
artirmaktadir. Ayrica, farkl disiplinlerden gelen akademisyenlerin varligi, 6grencilere genis bir bakis
acisi sunarak kapsaml bir egitim deneyimi yasatmaktadir. Bu 6zellikler, Gniversitemizin akademik
kalitesini yukseltirken, o6grencilerin basarili bir sekilde mezun olmalarini ve kariyerlerinde
ilerlemelerini saglamaktadir.

Gelisime agik ve esnek idari yapi: idari yapinin ataletten uzak olmasi ve hantal bir yapiya sahip
olmamasi, Universitemizin degisime ve yenilige hizla adapte olabilme yetenegini gostermektedir.
Ayrica, gelisime acik olmasi ve keskin kaliplara sahip olmamasi, Gniversitemizin esneklik ve cesitlilik
anlayisini desteklemektedir. Bu 6zellikler, 6grencilerimize modern ve yenilikgi bir egitim ortami
sunmamiza olanak tanirken, ayni zamanda glincel gelismeleri takip ederek &grencilerimizin
gelecekteki ihtiyaclarina uygun bir egitim sunmamiza olanak saglamaktadir.
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Uluslararasilagsma: %10'luk uluslararasi 6grenci orani ve yabanci 6grenci potansiyeli, Gniversitemizi
kiltlirel olarak cesitlendirirken, uluslararasi tecriibe ve uluslararasi 6grenci-o6gretici etkilesimi egitim
kalitesini artirmaktadir. Ayrica uluslararasi alanda taninirhgimizi artirirken, 6grencilerimize kiiresel
bir perspektif sunmakta ve onlari kiltlirel olarak zenginlestirmektedir. Tlirk Cumhuriyetleri'ndeki
Universitelerle yapilan is birliklerinden, Erasmus olanaklarina kadar genis bir yelpazeye yayilan
uluslararasilagsma olanaklari, Gniversitemizin uluslararasi alandaki gii¢li konumunu desteklerken,
o0grencilerimize kiresel 6lcekte rekabetci bir egitim ortami saglamaktadir.

Ulusal is birlikleri: AYBU’niin reel sektérle is birligine acik olmasi ve dinamizmi, kamu-6zel sektér is
birlikleri ve Teknopark Ankara'daki sirketlerin merkez arastirma laboratuvarimiza sagladigi
destekler, girisim, arastirma ve inovasyon alaninda dnemli bir sinerji yaratmaktadir. Teknofest gibi
ulusal yarismalara katiim saglanmasi da Universitemizin teknolojik yeniliklere olan katkisini ve
O0grencilerin inovasyon yeteneklerini desteklemektedir. Ankara Bilkent Sehir Hastanesi ile olan
afiliasyonumuz da ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip bircok kurumla giicli bir is birligi imkani
sunmakta, bu da Universitemizin saghk alanindaki etkinligini artirmaktadir. Ulusal is birlikleri,
Universitemizin rekabet gliclin artiran ve toplumsal katkilarini gliglendiren énemli bir faktordir.

Nitelikli ve 6grenci odakli egitim sistemi: AYBU'de sunulan nitelikli egitim, 6grenci-6gretim elemani
arasindaki guclu iliskiler, yenilikgi egitim yontemlerinin uygulanabilirligini ve egitim mifredatinin
yenilikciligini 6ne ¢ikarmaktadir. Ayrica, 6grencilerin staj yapabilecegi alanlarin ve hastanelerin
cesitliligi, tip fakiltelerinde yapilan galismalarin kliniklerde kullanilma olanagi ve farkli yerlerden
gelen O6gretim elemanlarinin olusturdugu kozmopolit yapi da egitim sistemimizin gli¢li yanlarini
olusturur. Universitenin 6zellikle bazi fakiiltelerde giris puaninin yiiksek olmasi, Ankara ve Tirkiye
genelinden nitelikli 6grencilerin tercih etmesine katki saglarken, genis se¢meli ders katalogu ve ders
miufredati 6grencilere farkli alanlarda derinlemesine bir egitim imkani sunmaktadir. Bu unsurlar,
AYBU'niin dgrenci merkezli ve nitelikli egitim anlayisini desteklerken, mezunlarin is yasamina
hazirlanmalarini ve basarili kariyerler yapmalarini saglamaktadir.

55



stratejik Plan [EEETEIN

ZAYIF YONLER

Universitemizin tanitim ve duyuru yetersizligi: Yeni 6grencileri cekmek ve (niversitenin
gorindrlGgini artirmak agisindan 6nemli bir zayif noktadir. Kampus ve adres tanitiminin yetersiz
olmasi, Universitenin isminin toplum tarafindan taninmamasi ve vakif mi yoksa devlet Universitesi
mi oldugunun belirsizligi, gorlnlrlik problemlerine neden olmaktadir. Bu hususlar, tniversitenin
tanitiminda eksiklikler oldugunu gostermektedir. Bu durum, potansiyel 6grencilere ulasma ve
toplumla etkilesimi artirma konusunda engel olusturmaktadir.

Universitemizin mali kaynak yetersizligi: Mali yetersizlik, kaynaklarin ortak ve verimli kullaniminda
eksikliklerin yasanmasi ve bazi egitim ve arastirma gereksinimlerinin kargilanamamasi gibi
faktorlerin yani sira akademisyenlerin kongrelere tesvik edilmesi baglaminda mali destek
konusundaki sorunlari icermektedir. Bu sorunlar liniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
alaninda olumsuz etkiler yaratabilme olasiligini icinde barindirmaktadir.

Daginik ve birbirinden uzak kampiis ortami: Universitemizin zayif yanlarindan biri, Esenboga
Yerleskesinin merkeze uzak olmasi nedeniyle 6grencilerin toplumdan izole olmasidir. Bununla
birlikte, Esenboga kampusiiniin sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi, 6grencilerin kampus
yasamindan tam anlamiyla faydalanmalarini engellemektedir. Ayrica, kamplste basibos képeklerin
fazlaligl da 6grencilerin giivenligi Gizerinde endise yaratmaktadir. Ozellikle, Mihendislik, Hukuk,
isletme, Tip, Dis Hekimligi vb. fakiiltelerinin farkli yerlerde bulunmasi, égrencilerin ve personelin
entegrasyonunu zorlastirmaktadir.

GZFT STRATEJILERI

Giglii Yanlar / Firsatlar: Universitemizin konum avantajlari, endistriyel ve ulusal iliskileri,
uluslararasi gekiciligi ve kurumsal yapisiyla 6n plana ¢ikan gi¢li yanlariyla beraber kullanilabilir.
Baskent Ankara'da yer almasi ve savunma sanayi sirketlerine yakinligi, kamu ve sanayi kurumlarina
olan erisimi artirirken Esenboga bolgesindeki kamplsiimizin havalimanina yakinligi ve gelismeye
actk olmasi, bolgesel is birligi potansiyelini artirmaktadir.

Zayif Yonler / Tehditler: Artan 6grenci sayisiyla birlikte 6gretim Gyesi basina diisen 6grenci sayisinin
artmasi ve egitim kalitesinin disme riski bulunmaktadir. Akademisyenlerin 6zel islerine
yogunlasmalari ve gorev dagilimindaki dengesizlikler, ders agma ve 6grenciye katkilarinda azalmaya
yol acarak 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Akademik personelin diger kurumlarda ¢ok gorev
almalari da Universiteye olan katkilarini azaltmaktadir. Kurumsal Universitelerde fakiiltelerin
Universite markasinin tzerine kuruldugu ancak heniiz yeni bir tiniversite olmasi nedeniyle AYBU'de
béyle bir imkanin olmadig belirtiimektedir. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
gorinirltgi de disiktir, bu da genel alglyl olumsuz etkileyebilmektedir.
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AYBU, firsatlardan faydalanmak ve tehditlerden kacinmak icin asagidaki stratejileri uygulamalidir;

Tablo 28: GZFT Stratejileri

GZFT Stratejileri

Gliglii Yonler / Firsatlar

Akademik kadronun deneyim ve bilgi birikiminin
kullanilmasi: Akademik kadronun tecriibe ve bilgi
birikimi, arastirma projelerinde liderlik yapmak,
kamu-sanayi is birliklerini tesvik etmek ve
ogrencilere mentorlik yapmak gibi alanlarda
kullanilabilir.

iletisim stratejileri ve kurumsal kimlik: AYBU,
basarilarini ve projelerini daha etkili bir sekilde
tanitmak icin kamuoyu ile iliskilerinde daha aktif
stratejiler uygulamalidir. Universite, kurumsal
kimligini gozden gecirmeli ve gilglendirmelidir.
Orgiit kiltiri ve kurumsal aidiyet konularinda
calismalar yapmalidir.

Uluslararasilasma: Universite, uluslararasilasma

sirecini hizlandirarak uluslararasi 6grenci ve
akademisyen degisim programlarini
genisletmelidir. Ayrica, uluslararasi arastirma

projelerine katilim tesvik edilerek kiiresel diizeyde
taninirhigini artirmahidir.

Ulusal ig birlikleri: Universite, ulusal is birliklerini
artirarak sanayi, kamu kurumlari ve diger
Universitelerle ortak proje sayilarini artirmahdir.
Universitenin sahip oldugu esnek yénetim yapisi,
sanayi ve kamu kurumlartile is birliklerini artirmak
icin firsatlar sunmaktadir.

Zayif Yonler / Tehditler

Kurumsallagma: Kokl Gniversitelerle
karsilastirildiginda kurumsallasma alaninda eksiklikler
belirtilmistir. Bu nedenle kurumsallasma amaciyla
kurumsal donlisim programi uygulanmahdir.

Yerlesim planlamasi ve altyapi gelistirme: AYBU,
daha organize ve merkezi bir kampls vyapisi
olusturarak  Universite  kiltlirinin  olusmasini
desteklemelidir.

Egitim ve ogretim planlamasi: AYBU, o&grenci
sayisinin fazlaligini yénetmek i¢in kapasite planlamasi
yapmali ve egitim kalitesini koruyacak onlemler
almalidir. Sinif buyuklikleri optimize edilmeli, egitim
kaynaklari verimli kullanilmali ve 6grenciye yonelik
destek hizmetleri artirilmalidir.

Ogrenci ve mezun algisinin  giiglendirilmesi:
Mezunlarin kariyer basarilarina odaklaniimal ve iyi
bir mezun takip sistemine sahip olunmaldir.
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3.12 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29: Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Stratejik Plan m

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin gergekgi belirlenmemis olmasi
Covid-19 pandemisi nedeniyle gosterge
gerceklesmelerinin disik seyretmesi
Sosyal sorumluluk projelerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Uluslararasilasma konusunda hedeflere
ulasilamamis olmasi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleyecek yasam merkezinin
tamamlanamamasi

Universitemizin uluslararasi diizeyde
taniirliginin artirilmasi

Topluma hizmet sunacak faaliyet, proje ve
etkinliklerin artirilmasi

Paydaslar ile is birliklerinin artiriimasi
Yatirim programinda yer alan projelerin
biltge imkanlari gergevesinde
tamamlanarak alt yapi olanaklarinin
gelistirilmesi

Mevzuat Analizi

Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi
nedeniyle uygulamada yasanan sorunlar

Mevzuat degisikliklerinin takip edilerek,
Universitemiz mevzuatinda ilgili
gluincellemelerin yapilmasi

On ikinci Kalkinma Planindan gelen ulusal

Program Analizi

degerlerinin dislik seyretmesi

Artan 6grenci sayisina karsin fiziki alanlarda
yasanan yetersizliklerden dolayi gosterge
degerlerinin dislik seyretmesi

Ust Politika
.. sorumluluklar ve uluslararasilasma
Belgelerinin | - . N
.. cercevesinde hedef, amag ve stratejilerin
Analizi ; .
belirlenmesi
Arastirma kaynaklari ve arastirma altyapisi Bilimsel arastirma projeleri icin kaynak
icin bltge kaynaklarinin yetersiz olmasi ihtiyaci
Program- Alt Toplumsal katki alanina iliskin gosterge Akademik personelin yayin sayisinin

artirilmasina yonelik tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda is
birliklerinin artirilmasi

Paydas Analizi

Dis paydaslarla etkilesimin yeterli diizeyde
olmamasi

Universiteyi tanitici faaliyet ve etkinlikler
icin mali kaynak saglanmasi
Dig paydaslarla etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Dilizenlenen hizmet ici egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

Egitim talebi ve katiimin yeterli diizeyde
olmamasi

Hizmet igi egitimlerin 6ncelikle personelin
ihtiya¢ duydugu alanlardan olusacak
sekilde programlanmasi

Personel memnuniyetini saglamak tzere
Anket sonuglari degerlendirilerek gerekli
calismalarin yapilmasi (PUKO)

Kurum Kaltari

AYBU’ niin yenilikgi takim kiltiiri ve
rekabetci klltlr ortalamalarinin

Calisanlari yeni fikirler Gretmeye ve bu
fikirleri hayata gecirmeye tesvik etmek

Analizi Ankara’daki rakiplerine gore diisiik olmasi Yeni kaynaklar ve proje fonlari saglamak

Fiziki Kaynak Ogrepu s?y“lsmln fazla olmasi sebebiyle Mevcut ve yeni yapilacak |n§a§tlar
.. derslik, kiitiphane ve laboratuvar tamamlanarak sosyal ve derslik alan
Analizi ) -
alanlarinin yetersiz kalmasi ihtiyaclarinin karsilanmasi
Teknoloji ve Feklor ve bilici e - Altv\{apl glclendirmesi icin mali kaynak
e saglanmasi
Bilisim Altyapisi eknoloji ve bilisim altyapisinin yetersiz g _
Analizi olmasi Kurumun kendi yazilimlarini hazirlayacak

nitelikli personel istihdam etmesi
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Artan fiyatlar sebebiyle mali kaynaklarin

Mali Kaynak yetersiz kalmasi e Mali kaynak ihtiyacinin giderilmesi
Analizi e Harcama kalemlerindeki kisitlar sebebiyle e Harcamalarda tasarrufa gidilmesi
uygulamada siireglerin uzamasi
e Program akreditasyon sireglerinde
. . ilerleme saglanmasi
e Akredite program sayisinin yeterli olmamasi
. S e Arastirma performansinin artiriimasi
e Yeterli sayida tescilli Grun, marka ve patent .
yonelik galismalar yapilmasi
alinamamasi e Patent, faydali model ve projelerin
Akademik e Ders yiikii ile aragtirmaya ayrilan zaman oy pro)

Faaliyetler Analizi

arasindaki dengenin bazi alanlarda
saglanamamasi

Arastirma ve yayin tesvik sisteminin
yetersizligi

ozendirilmesi

Ders yuku ile aragtirmaya ayrilan zaman
arasindaki dengenin tiim birimlerde
saglanmasina yonelik tedbirler alinmasi
Arastirma ve yayin tesvik sisteminin
gelistirilmesi

Yiiksekégretim
Sektorii Analizi

Ulkemiz politikalari ile belirlenen éncelikli
alanlarin ¢ogu ile ilgili birimlerimiz ve
personelimizin mevcut olmasi (Havacilik ve
Uzay, yeni tani, tedavi ve dnleme
yontemleri, yenilenebilir enerji vb)

Kaliteli yabanci 6grenci bulmanin
zorlagmasi

Azalan fonlarin arastirma projelerinin
azalmasina sebep olmasi

Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin
ekonomik etkileri

Gerekli laboratuvar ve 6gretim kaynaklarina
ulasimin zorlasmasi

Kiresellesmenin, yiiksekdgretimde
uluslararasi is birligini artiriyor olmasi
Dijital teknolojilerin yiksekégretimde
bliyuk bir etki yaratiyor olmasi

Ogrenci kontenjanlarin kurum kapasitesi ile
orantisiz sekilde artiriimasi

Ogrenci saylilarindaki artis sebebiyle
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiltirel
ihtiyaclarini karsilayacak altyapi ve personel
bulunamamasi

Oncelikli alanlarda calisan birim ve
personel desteklenmeli (6rn: daha fazla
arastirma ve 6gretim lyesi kadrosu
tahsisi)

Uluslararasilasmaya daha fazla 6nem
verilmesi

Kisith bitge kaynaklarinin énceliklere gore
dagitiimasi

Kritik 6nem taslyan laboratuvarlarin bir an
once kurulmasi ya da altyapisinin
glclendirilmesi

Universite ve diger lilkelerle ortak
projeler yapilmasi 6grenci ve
akademisyen degisim programlarinin
diizenlenmesi

Mobil internet, bulut teknolojisi, yapay
zeka gibi alanlarda egitim ve arastirma
firsatlari sunulmasi

Yapay zeka gibi teknolojilerin yapici
sekilde kullanimi saglanirken, 6grenme
ciktilarina negatif bir etki yapmamasi icin
gerekli dnlemlerin alinmasi

ideal kontenjan sayilari rasyonel olarak
isglcu ihtiyacl ve mevcut fiziksel ve insan
kaynaklariyla uyumlu olacak sekilde
belirlenmeli ve bu kontenjanlarin
asllmamasi icin gerekli girisimlerde
bulunulmah
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Uluslararasi diizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet sunmayi, uygulamali arastirmalarla bilimsel
bilgi Gretmeyi, girisimcilik kaltlriniG gelistirmeyi, yaratici egitim faaliyetleri ve uluslararasilasma
yoluyla fark yaratmayi kendisine misyon edinmistir.

4.2 Vizyon

Birey ve toplum merkezli egitim, arastirma ve yenilikci yontemler araciligiyla daha iyi bir gelecek
ingasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorluklarin Ustesinden gelinmesine
yardimci olan Ulkede 6ncii uluslararasi kalitesi yliksek 6rnek bir arastirma tniversitesi olmak.

4.3 Temel Degerler

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi;

Etik Degerlere Baghlik: Kamu hizmetlerini etik degerlere bagli yonetim anlayisi ile sunar.

Liyakat: Kamu hizmetlerinin siirekliligi ve etkinligi icin yetenek ve bilgiyi temel 6l¢lit olarak benimser.
Seffaflik: Seffaf ve hesap verilebilir bir yénetim anlayisini benimser.

Katiimailik: idari is ve islemleri katilimcr bir usulle planlamaya, kararlari ilgili paydaslar ile birlikte
almaya 6nem verir.

Kalite Odaklilik ve Miikemmeliyetgilik: Egitimin niteligini stirekli gelistirmeyi ve en Ust kalitede
egitim sunmayi benimser.

Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigii arastirma ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet haklarina
énem verir.

Uluslararasi Yaklasim/Uluslararasilasma: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmayi
benimser.

Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Bir diinya Universitesi olmak amaciyla, yapilanmasini
rekabetci bir temelde gerceklestirmeye ve rekabetciligi liniversite icerisinde kurumsallastirmaya
énem verir.

Girisimcilik: Ogretim elemani ve dgrencilerini girisimci olmaya tesvik eder.

Topluma Duyarlilik ve Siirdiirilebilirlik: Faaliyetleri topluma duyarli; cevresel, ekonomik ve sosyal

alanlarda sirdurulebilirligi saglayacak sekilde gerceklestirmeyi benimser.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1 Konum Tercihi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU), bilimsel ¢alismalarin énciiligiinde gelecege yon veren
bir misyonu benimsemektedir. Ulkemizin ve diinyanin karsilastigi karmasik sorunlara yenilikgi
¢ozimler Uretmek, surdirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak ve toplumun refahini
artirmak igin kararhlikla calismaktadir.

Stratejik planlarimizi olustururken, arastirma ve girisimcilik odakh bir (iniversite olmanin énemine
inaniyoruz. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetlerimizi gelistirerek, bilimsel bilgi Uretimine katki
saglamanin yani sira, bu bilgiyi toplumun ve endistrinin faydasina sunmaya odaklaniyoruz.
Universitemizin her kademesinde, arastirma ve egitim faaliyetlerinin birbirini tamamlayici bir sekilde
ilerlemesi icin caba gosteriyoruz.

Ulkenin kalkinma planlari ve Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma amaclariyla entegrasyonu
bizim icin hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle, stratejik planlarimizi bu hedefler dogrultusunda
sekillendiriyor ve calismalarimizi bu amaglarla uyumlu hale getiriyoruz. Universitemiz, bilgi ve
teknoloji transferi faaliyetleriyle, kamu ve sanayi ile is birlikleriyle ve uluslararasi is birlikleriyle
Ulkenin kalkinmasina katki saglamak icin ¢caba gostermektedir.

Arastirma ve inovasyon alanina odaklanarak, Ulkenin oncelikli ihtiyaclarina yonelik ¢ozimler
Uretmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, arastirma projelerimizi Glke ihtiyaclari, sektorel beklentiler ve
stratejik alanlar dogrultusunda planlayarak etkin bir sekilde yonlendiriyoruz. Ayrica, projelerimizi ve
lisansistl calismalarimizi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi ile koordine ederek daha verimli
bir calisma ortami olusturuyoruz.

Farkli fon kaynaklarina erisim ve bu kaynaklari etkin bir sekilde kullanma konusundaki ¢cabalarimizi
siirdiriiyoruz. TUBITAK, Ulusal Ajans, kalkinma ajanslari, kamu kurumlari ve uluslararasi arastirma
fonlari gibi ¢esitli kaynaklardan destek alarak arastirma ve inovasyon faaliyetlerimizi ¢esitlendiriyor
ve gliclendiriyoruz.

Son olarak, is birlikci ve yenilikci bir yaklasim benimseyerek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik
ediyor ve yeni fikirlerin ve buluslarin hayata gecirilmesini destekliyoruz. Bu sayede, Universitemiz,
sadece bilimsel bilgi Gretmekle kalmayip, bu bilgiyi toplumun ve endistrinin hizmetine sunarak,
gercek dinyadaki sorunlara etkili coziimler liretme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Ankara Yildirm Beyazit Universitesi olarak, gelecege yonelik vizyonumuzu gerceklestirmek icin
kararhlikla c¢alismaya devam edecegiz. Bilimin 1siginda, toplumun ve diinyanin gelecegini
sekillendirmek icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam edecegiz.
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Bu amagla AYBU'de:
Lisans ve Lisansiisti Egitim:

Lisans ve lisansustl egitiminin kalitesi Gniversitemizin dnceligidir. Bunlar arasinda 6zellikle lisansiisti
egitim dnemli bir yer tutmakta ve biyiik bir deger tasimaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ve Ogretme
Biriminin ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirarak, gerek o6gretim elemanlari gerekse
ogrencilerimize sunacagi hizmetlerle egitimin kalitesini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Arastirma ve inovasyon Odakl Strateji:

Universitemizin yiiksekdgretiminde éncelik arastirma ve inovasyona verilerek, bilimsel arastirma
faaliyetleri 6n plana cikarilir. Ar-Ge c¢alismalari, projeler, patentler ve lisansistii ¢alismalar gibi
alanlar genisletilip tesvik edilecektir.

Arastirma Alanlarinda Odaklanma:

Arastirmalarin planlanmasinda, Ulke ihtiyaclari, sektorel beklentiler ve stratejik alanlara odaklanilr.
Bu sekilde, arastirma faaliyetleri Ulkenin &ncelikli alanlarina katki saglayacak sekilde
yonlendirilecektir.

Etki Blyukliigi:

SCl, SCI-Expanded, SSCI, ESCI, AHCI vb. indekslerinde yer alabilecek uluslararasi diizeyde taninabilir
nitelikli bilimsel arastirmalar, Ar-Ge calismalari, projeler, patentler ve lisanslstli yayinlar ve
projelerin ortaya ¢ikarilmasi icin uygun kosullar saglanarak arastirmacilar tesvik edilecektir.

Cesitlendirilmis Fon Kaynaklari:

Farkh fon kaynaklari, drnegin TUBITAK, Ulusal Ajans, kalkinma ajanslari, kamu kurumlari ve yurt disi
arastirma fonlari gibi cesitli kaynaklar kullanilarak, arastirma ve inovasyon faaliyetleri desteklenip
cesitlendirilecektir.

Is Birlikgi ve Yenilik¢i Yaklasim:

Universite, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik eder ve yeni fikirlerin ve buluslarin hayata
gecirilmesini destekler. Bu sayede, Universite etrafindaki ekosisteme katki saglayarak yenilikgi
¢Ozlimler gelistirilecektir.

Entegrasyon ve Siirdiiriilebilir Kalkinma:

Universitemiz hedefleri Tiirkiye kalkinma planlari ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleriyle entegre edilir. Bu dogrultuda, egitim ve arastirma faaliyetleri Ulkenin kalkinma
hedeflerine uygun olarak planlanip uygulanacaktir.
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5.2 Basari Bolgesi Tercihi

Basari bolgesi tercihi, Gniversitenin konum tercihini belirleyerek (egitim, arastirma, girisim) tercih
ettigi konum veya konumlar iginde yeterince odaklanilmis alt alanlarin tespitiyle ayni konumu
benimsemis Universitelerden kendisini farkhlastiracak basari bolgesini olusturma siirecidir.

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki alanlarinda éncii bir rol
Ustlenmeyi ve sirdirilebilir bir gelecek insa etmeyi kendisine misyon edinmistir. Bu misyon
dogrultusunda, Universitemizin stratejik planlarini gézden gegirerek daha etkili ve yenilikgi adimlar
atilmaktadir.

Arastirma ve girisimcilige 6nem vermekteyiz. Ancak, bu noktalari daha da giglendirmek ve daha
etkili hale getirmek icin belirli adimlar atma ihtiyaci dogmustur. i¢ kaynaklarimizi, mevcut
durumumuzu, beklentilerimizi ve ihtiyaclarimizi géz oninde bulundurarak, oncelikli alanlar
belirlemek ve bu alanlarda etkili bir sekilde faaliyet gostermek amacindayiz.

Bu cercevede, havacilik ve uzay sanayi gibi stratejik Gneme sahip alanlara ek olarak, translasyonel
tip, savunma teknolojileri, biyo-medikal, nadir hastaliklar, nikleer teknoloji, strdirilebilir enerji ve
tamamlayici tip gibi alanlari da stratejik olarak éne ¢ikarmaya karar verdik. Bu alanlarda yapilacak
arastirmalarin ve gelistirilecek projelerin, hem Universitemizin hem de toplumun kalkinmasi ve
refahiicin bliyiik 6Gnem tasiyacagina inaniyoruz.

Ayrica, interdisipliner calismalarin ve is birliklerinin dnemini vurguluyoruz. Universite olarak, farkli
disiplinler arasi is birliklerini artirarak, daha etkili ve yenilik¢i ¢c6ziimler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
sayede, hem akademik alanlarda hem de endistriyel ve toplumsal alanda daha blyik bir etki
yaratmayi amaclyoruz.

Bu farkllasma stratejisi, Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi'nin vizyonunu ve misyonunu
yansitmakla kalmayip gelecekteki basarilarimizi sekillendirecek dnemli bir adim olacaktir. Bu sliregte
bizlere destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi (AYBU), farkhlasma stratejisi kapsaminda belirlenen basari
bolgelerini, ic kaynaklar, hazirbulunusluk, beklentiler ve ihtiyaclarin dikkate alindig bir yaklasimla
belirlemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, lniversite asagidaki basari bolgelerine 6ncelik vermeyi
planlamaktadir:

Havacilik ve Uzay Sanayi:

Kurulusumuzdan bu yana havacilik ve uzay sanayisinin stratejik onemi gitgide artmaktadir.
Universite, bu alanda giiclii bir bilgi ve yetenek havuzu olusturarak sektére dnemli katkilar saglamayi
surdurecektir.

63



stratejik Plan [EEETEIN

Girisimcilik:

AYBU éniimiizdeki plan déneminde, yénetim alanindaki donisiimleri 6zellikle teknolojik gelismeler
baglaminda ele almayi hedeflemektedir. internet girisimciligi, uzaktan ¢alisma, yapay zeka, sosyal
inovasyon vb. alanlarda gelecekte yonetim anlayislarina yon verecek gelismeleri takip etmeyi ve
gelistirdigi projeler ile bu alanlarda proaktif olmayr amaglamaktadir. Ayrica Bilesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu olacak sekilde siirdirilebilir isletme yénetimi anlayisi
ile egitim mufredatini gelistirecektir.

Savunma Teknolojileri:

Savunma teknolojileri, Universitenin stratejik alanlari arasinda yer almaktadir. Bu alanda yapilan
arastirmalarin  ve projelerin savunma sanayisine katki saglayacak sekilde ydnlendirilmesi
planlanmaktadir.

Niikleer Teknoloji ve Siirdiiriilebilir Eneriji:

Niikleer teknoloji ve siirdirilebilir enerji, AYBU'niin stratejik énem verdigi alanlardan biridir. Bu
alanda vyapilacak arastirmalarin enerji sektorinde strdurilebilirligi artirici  etkileri  olmasi
hedeflenmektedir.

Translasyonel Tip:

Paydas toplantilarindan elde edilen sonuglara dayanarak, translasyonel tip alani 6ne ¢ikmaktadir.
Universite, biyomedikal arastirmalardan klinik uygulamalara kadar genis bir yelpazede calismalar
ylriterek saglik alaninda 6nemli adimlar atmaya odaklanacaktir.

Biyo-Medikal ve Nadir Hastaliklar:

Biyo-medikal ve nadir hastaliklar alanlari, Gniversitenin dncelikli aragtirma alanlari arasindadir. Bu
alanda yapilan ¢alismalarin hasta bakimi ve tedavi yontemlerinde 6nemli ilerlemelere yol agmasi
beklenmektedir.

Tamamlayici Tip:

Tamamlayici tip, saglk hizmetlerinde giderek artan bir dneme sahiptir. Universite, bu alanda
yapilacak arastirmalarla tamamlayici tedavi ydontemlerinin etkinligini artirmayi amaclamaktadir.
AYBU, basari bolgelerini belirlerken interdisipliner calismalari énemsemekte ve is birliklerini
artirmak icin gerekli onlemleri almaktadir. Ayrica, stratejik 6nemli paydaslarla is birliklerini
glclendirmeyi ve arastirma ile uygulama alanlarini birlikte gelistirmeyi hedeflemektedir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi, konum ve basari bélgesi calismalarinda belirli bir seviyeye
ulasmistir. Ozellikle 6zel sektorle is birlikleri gelistirme ve proje yonetimi gibi siireclerin saghkli bir
bicimde isletilmesiyle, Universitemizin deger sunumu asamasindaki farkliliklari daha net bir sekilde
ortaya cikacaktir.

64



Stratejik Plan m

Deger sunumu belirleme tablosunun uygulanmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Deger sunumu
belirlenirken, konum ve basari bolgesi tercihleriyle uyumlu ve onlari destekleyici 6zellikte olmasina
ozen gosterilmelidir. Bu nedenle, AYBU olarak konum ve basari bélgesi tercihlerinin hangi rekabet
faktorleri tizerinden uygulanacag tespit edilerek, deger sunum tercihleri sekillendirilmistir. Tercih
edilen yeni deger sunum seti ile amacimiz, Gniversitemizi digerleri arasindan farklilastirmak ve
misyon ve vizyonumuzla uyumlu degerler ortaya koymaktir.

Yenilik olusumu, Universitemizin simdiye kadar kullanmadigl ve yeni plan doneminde devreye
sokacagl deger sunumu faktorlerini ifade etmektedir. Universitemizin destekledigi start-up projeleri
icin gerekli alanlar olusturulup, 6n kulucka ve kulugka merkezlerinde c¢alisacak ekiplere yeterli
desteklerin saglanmasiyla arastirma ve girisim fonksiyonlari gliclendirilerek artirilacaktir.

Tablo 30: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Yok -
Fakt6rler/ Et Azalt Artir Yenilik Yap
e Universitenin konumundan
faydalanarak ve kampiis
o Aktif yesil alanlar, spor tesisleri alanlarini verimli kullanarak
osyal Imkanlar ylzme havuzu, basketbol, futbo yeni sosyal imkanlarin
S I Imkanl (yu h basketbol, futbol i I imkanl
vb.) sunulmasi (kampgilik,
kirek takimi, okguluk,
bowling salonu)
Destekler e Arastirma proie kavnaklar o Ozel ve nitelikli konulara
(Burslar vb.) : proje kay Ozel burslarin verilmesi
e Modern tekniklerin kullanildigi, G L ..
e Standart .. e . |® Uzaktan egitim sistemi ile
.. .. . .. teknoloji destekli egitim yontemleri e
Egitim Yontemleri egitim o . . sertifika programlarinin
- . |® Uygulamal egitimlerin (derslerin) . .
yontemleri diizenlenmesi
artiriimasi
Egitim o B5liim e Ogrenci basina diisen 6gretim (iyesi |e Programlarin

Programlari

is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik
ve Markalagma

Patent/inovasyon

kontenjanlari

sayisl
e Doktora 6grenci sayisi

akreditasyonunun
saglanmasi

o ikili is birliklerinin
onceliklendirilerek artirilmasi

e Kamu kurumlariile is
birlikleri yapilarak sertifika
egitimlerinin diizenlenmesi

e Teknokent araciligi ile
istihdam odakl lisans
egitiminin gliclendirilmesi

e Birlesmis Milletler gdstergeleri ve
kalkinma plani gibi 6ncelikli alanlara
doniik projelerin artiriimasi

e Ulusal ve uluslararasi projelerin
artiriimasi

e Sosyal sorumluluk projelerinin
artiriimasi

e Kurumsal tanitimin etkin bir sekilde
sirdarilerek farkindaligin
artirilmasi

e AYBU Tip Fakdiltesi
Hastanesi adiile
markalasmak

e Ulusal ve uluslararasi alandaki yayin
sayisinin ve tesvigin artirilmasi

e Patent ve inovasyon sayisinin

artiriimasi
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik gelistirilirken, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) mevcut durumu saglikli ve
objektif bir sekilde teshis etmek icin durum analizi bulgularindan faydalanmaktadir. Temel yetkinlik
tercihi, i¢ cevredeki kurumsal yetkinliklerin gelistiriimesine yoneliktir ve dis cevredeki konum, basari
bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin devami niteligindedir. Temel yetkinlik, uzmanlasmayi ve
uzmanlasilan alanda zaman iginde derinlik kazanmayi saglamaktadir.

AYBU'niin baslica hedefleri arasinda bilgi ydnetimi, egitim mifredati gelistirme, laboratuvar
yonetimi, uluslararasi is birlikleri, tamamlayici tip alaninda uzmanlik, lisanstisti program yonetimi,
arastirma yontemleri ve etik egitimi ile arastirma ve uygulama protokolleri yonetimi yer almaktadir.
Bu hedefler, tniversitenin bilim dallarinda uzmanlk gelistirmesi, lisansistli programlarda cgesitlilik
ve uzmanlasma saglamasi, nitelikli 6grencilerin alimini artirmasi ve arastirma trdnlerini artirmasini
amaclamaktadir.

AYBU'niin bilgi yénetimi ve dijital déniisiim alanindaki calismalari, evrak islerinin dijitallestirilmesi
ve denetlenebilir hale getirilmesini icermektedir. Ayrica, egitim mifredatlarinin giincellenmesi ve
lisansUstl programlarda uzmanlasmaya yonelik gesitliligin artirilmasi 6grencilere daha genis bir alan
secenegi sunmay! hedeflemektedir. Laboratuvar yonetimi ve uluslararasi is birlikleri alanindaki
calismalari, arastirma altyapisinin giiclendirilmesini ve ortak projelerin artirilmasini saglamaktadir.

AYBU, tamamlayici tip alaninda uzmanlik ve arastirmalar ile lisansiistii program yénetimi konusunda
oncu bir kurulus olma yolundaki cabalarini vurgulamaktadir. Arastirma yontemleri ve etik egitimi ile
arastirma ve uygulama protokolleri yonetimi, Uiniversitenin arastirma kalitesini artirmayi ve etik
standartlara uygunlugunu saglamayi amacglamaktadir.

Bu hedefler, AYBU'niin bilim, saglik, giivenlik, gida ve su alanlarinda uzmanlasmis bir kurulus olarak
ulusal ve uluslararasi alanda taninmasini ve etkisini artirmasini amaclamaktadir. Bu giris, AYBU'niin
hedeflerini anlamak ve calismalarini bu hedefler dogrultusunda yonlendirmek icin bir cerceve
sunmaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, egitim ve arastirma alanlarinda liderlik hedeflerken, lisansistii
egitimdeki kalite ve etkinligi artirmak i¢in gesitli dnlemler almaktadir.

e Bilgi yonetimi ve dijital doniisim: Evrak islerinin dijitallestirilmesi ve denetlenebilir hale
getirilmesiyle Universitenin bilgi bankasini yonetme kapasitesi, veri madenciligi ve genel kalitenin
artirilmasi.

e Ulusal ve uluslararasi entegrasyon: Arastirmalar ve onceliklerin Birlesmis Milletler ve ulusal
kalkinma hedefleri ile uyumlulugu.

e Egitim miifredatinin siirekli giincellenmesi: Ogrencilere giincel bilimsel veriler 1si§inda, sektérel

ihtiyaclara uygun ve arastirma odakli, akredite bir egitim sunmayi hedeflemektedir.
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Laboratuvar yonetimi ve gelistirme: Mevcut haliyle arastirma ve gelistirme siireglerinde Ustiin
bir performans sergileyen donanimli laboratuvarlarimizin gliclendirilmesi ve etkin kullaniminin
artirilmasi amaglanmaktadir.

Ulusal is birlikleri ve ortak arastirmalar: Arastirma ve uygulamanin birlikte yapilabilmesi igin
Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan-yapilacak islevsel protokollerin artirilmasi.

Uluslararasi is birlikleri ve ortak arastirmalar: Tlrk Devletleri dncelikli olmak lzere uluslararasi
is birliklerine odaklanacaktir.

Tamamlayici tip alaninda uzmanlik ve arastirmalar: Geleneksel ve modern tip anlayislarini bir
araya getirmeyi hedeflemektedir.

Lisansiistii program yoénetimi ve cgesitliligi: Ulke ihtiyaclarina ve stratejik alanlara uygun
programlar acarak 6grencilere genis bir yelpazede uzmanlasma firsati sunmayi hedeflemektedir.
Arastirma yontemleri ve etik egitimi: Lisanslsti oOgrencilere periyodik olarak arastirma
yontemleri, metodoloji ve etik dersleri/seminerleri vererek arastirma kalitesinin artirilmasi.
Arastirma ve uygulama protokolleri yénetimi: is birliklerini ve arastirma siireclerinin daha etkin
hale getirilmesi ve uluslararasi is birligi ile yapilan, SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI indeksli
yayin sayisi ve SCl, SCl-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI indeksli yayin sayisinin artiriimasi

amaglanmaktadir.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1 Amaglar

e Yenilik¢i, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve
Mezunlar Yetistirmek

e Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma
Universitesi Olmak

e Girisimcilik Kiilturindi Universite Genelinde
Giuiclendirmek

-Universiten[n Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi
Toplumun Ihtiyaglari Dogrultusunda Paydaslarla Is
Birligi Icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

e Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve
Kalite Kultiirtinii Gelistirmek

Sekil 3: Amaglar
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6.2 Hedefler

Tablo 31: Hedef ve Performans Gostergeleri

Al: Yenilikgi,
Uluslararasi ve

Nitelikli Egitim
Sunmak ve Mezunlar
Yetistirmek

HEDEF

H1.1: Ogrenci
memnuniyetini ve
akademik basariyi
artirmak

Stratejik Plan m

PERFORMANS GOSTERGESi

1.1.1: Ogrencilerin ders memnuniyet diizeyi (%)

1.1.2: Ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)

1.1.3: Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

1.1.4: Kendiistegiyle kayit sildiren 6grenci sayisi

1.1.5: Universitede egitim &gretimin niteligini gelistirmek icin yapilan
seminer, calistay ve sertifika programi sayisi

H1.2: Ogrenci merkezli
egitim-6gretim
modellerinin
olusturulmasi ve
desteklenmesi

1.2.1: Ogretim programlarinda acilan alan ici segmeli ders orani (toplam
secmeli ders sayisi/zorunlu ders sayisi)

1.2.2: Ogrencilerin kayith olduklari program disindaki alan disi ders sayisinin
toplam ders sayisina orani

1.2.3: Ogrenci temsilcileriyle yapilan toplanti sayisi

1.2.4: Sosyal etkinlikler dersini alan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani

H1.3: En yiksek yizdelik
dilimden 6grencilere
sahip olmak

1.3.1: OSYM puanlarina gore ilk 20'de yer alan lisans programi sayisi

1.3.2: OSYM puanlarina goére ilk 20'de yer alan programlarin, mevcut
programlara orani

1.3.3: ilk Ug tercihi arasindan Gniversitemizi tercih eden 6grencilerin,
Universitemizi kazanan toplam 6grenci sayisina orani

1.3.4: OSYM puanlarina gére ilk 10.000’e girip (iniversitemizi tercih eden
Ogrencilerin sayisi

H1.4: Universitenin
uluslararasilasma
diizeyini artirmak

1.4.1: Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin toplam akademisyen sayisina
orani

1.4.2: Uluslararasi 6grenci sayisl

1.4.3: Ogrenci degisim programlarindan yararlanan (gelen ve giden) dgrenci
sayisi

1.4.4: Degisim, arastirma, doktora sonrasi vb. programlarindan yararlanan
(gelen ve giden) akademik ve idari personel sayisi

1.4.5: Anlagma yapilan uluslararasi kurulus sayisi

H1.5: Mesleki yeterlilik
sahibi, gelisime acik
mezunlar yetistirmek

1.5.1: Mezunlarin mezun olduklari programlardan memnuniyet dizeyi (%)

1.5.2: Mezun etkinliklerine dahil olan mezun sayisi

1.5.3: Mezun basari atlasinda (KPSS/TUS/DUS/Hukuk Mesleklerine Giris vb.)
yer alan sinavlarda ilk %5’lik dilime giren program sayisi

1.5.4: Onur (not ortalamasi 3-3,5 arasi) ve yiksek onur diizeyinde (not
ortalamasi 3,5 ve Uzeri) basari ile mezun olan 6grenci orani
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Tablo 31: Hedef ve Performans Gostergeleri

A2: Ulusal ve
Uluslararasi
Olgekte Bir
Arastirma
Universitesi
Olmak

A3: Girisimcilik
Kaltarand
Universite
Genelinde
Guglendirmek

HEDEF

2.1: Arastirma giktilarini
nitelik ve nicelik olarak
iyilestirmek

Stratejik Plan m

PERFORMANS GOSTERGESI
2.1.1: Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisi (WOS)

2.1.2: SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim Uyesi basina disen yayin sayisi (WOS)

2.1.3: Makale basina disen atif sayisi (WOS)

2.1.4: Ogretim Uyesi basina diisen atif sayisi (WOS)

2.2: Arastirma altyapisinin
ve kaynaklarinin
gliclendirilmesini ve
cesitlendirilmesini saglamak

2.2.1: Ar-Ge’ye harcanan toplam bitge miktari

2.2.2: 0z kaynaklarimizdan karsilanan Ar-Ge harcamasi (BAP)

2.2.3: Arastirma ve altyapi projeleri kapsaminda edinilen cihaz sayisi

2.2.4: Arastirma merkezleri gelir miktari

2.2.5: Universite laboratuvarlarindan faydalanan kamu kurulusu ve 6zel
sektor sayisi

2.3: Arastirma odakli insan
kaynaklarini nitelik ve nicelik
olarak iyilestirmek

2.3.1: Doktora 6grencisi sayisi

2.3.2: Doktora mezun sayisi

2.3.3: Ogretim Uyesi basina diisen Arastirma Gérevlisi, tam zamanli
doktora ve uzmanlik 6grencisi sayisi

2.3.4: Burslu yabanci lisansisti 6grenci sayisi

2.3.5: Doktora programindan ilisigi kesilen 6grenci sayisi

2.4: Ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gliclendirmek

2.4.1: Ulusal is birligi ile yapilan yayin sayisi

2.4.2: Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayisi

2.4.3: Ulusal ve uluslararasi is birligi odakl arastirma projesi sayisi
(Universite-Sanayi is birligi haric)

2.4.4: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile arastirma odakli
yapilan kurumsal is birligi protokoll sayisi

2.4.5: Universite-Endiistri is birligi ile yiiriitiilen proje sayisi

3.1: Girisimcilikle ilgili
derslerin ve egitim
programlarinin gesitliligini
artirmak

3.1.1: Universite’de farkl fakiiltelerde verilen Girisimcilik dersi sayisi

3.1.2: Girisimcilik derslerini alan 6grenci sayisi

3.1.3: Mifredat disi girisimcilik egitimlerine katilan 6grenci sayisi

3.1.4: Mufredat disi girisimcilik egitimlerine katilan akademisyen sayisi

3.2: Universite biinyesindeki
girisimcilik destek merkezini
daha aktif kullanarak,
Ogrencilerin ve
akademisyenlerin girisimcilik
ekosistemine erisimlerini
saglamak

3.2.1: Universite biinyesinde diizenlenen is fikri yarismalari sayisi

3.2.2: s fikri yarismalarina katilan kisi sayisi

3.2.3: Kulugka merkezlerine yonlendirilen is fikri ve kulucka sayisi

3.2.4: Ogrencilere ve akademisyenlere girisimcilik konusunda sunulan
mentorlik ve danismanlik hizmeti sayisi

3.3: AYBU 6grencilerinin ve
mezunlarinin girisimcilik
faaliyetlerine katihminin
artirilmasini saglamak

3.3.1: Mezun, 6grenci ya da akademisyenler tarafindan kurulan firma
sayisi

3.3.2: KOSGEB girisimcilik destegine basvuran 6grenci ve akademisyen
sayisi

3.3.3: TUBITAK 1512 BIGG girisimcilik destek programina basvuran
ogrenci ve akademisyen sayisi

3.3.4: Girisimcilik proje sayisi

3.4: Uretilen bilginin
yenilikci/girisimci
uygulamalarinin
gelistiriimesini saglamak

3.4.1: Tescillenen ve basvurulan ulusal-uluslararasi patent ve faydal
model sayisi

3.4.2: Endistriyel tasarim tescil ve basvuru sayisi

3.4.3: Ticarilesen fikri mulkiyet sayisi
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Tablo 31: Hedef ve Performans Gostergeleri

A4:
Universitenin
Sahip Oldugu
Bilimsel
Kapasiteyi
Toplumun
ihtiyaclari
Dogrultusunda
Paydaslarla is
Birligi icinde
Etkin Bir
Sekilde
Kullanmak

A5: Kurumsal
Kapasite ve
Verimliligi
Artirarak
Kurum ve
Kalite
Kaltarana
Gelistirmek

HEDEF

4.1: Toplumun ihtiyaglarina ve
gelisimine yonelik egitim ve
farkindahk etkinliklerini
artirmak

Stratejik Plan m

PERFORMANS GOSTERGESI
4.1.1: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan egitim programi sayisi

4.1.2: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen egitim saati

4.1.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda egitim alan kisi sayisi

4.1.4: Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

4.1.5: Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyet sayisi

4.2: Akademik giktilarin kamu
ve sivil toplum ile
butlinlestirilmesini saglamak

4.2.1: Universite-STK arasinda imzalanan protokol sayisi

4.2.2: Universitenin kendi yiriittigi tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

4.2.3: Universite-STK is birligiyle yiriitiilen faaliyet ve proje sayisi

4.3: Sosyal sorunlarin (terér,
fakirlik, kitlik, gog, issizlik, bagimhhk,
sugluluk, siddet, taciz, ayrimcilik,
engellilerin sosyallesmesi, intihar,
obezite, insan haklari ihlalleri, trafik
sorunlari vb.) ¢c6zimiine yonelik

calismalari artirmak

4.3.1: Sosyal sorunlara yonelik proje sayisi (BAP, TUBITAK, SANTEZ, TUSEB vb.)

4.3.2: Sosyal sorunlarin ¢oziimiine yonelik yapilan faaliyet sayisi

4.3.3: Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili Web of Science yayin sayisi

4.3.4: Universitenin toplumsal etki endeksi siralamasi (Societal Rank)

4.3.5: Sosyal sorunlarla ilgili tamamlanan ylksek lisans ve doktora tez sayisi

4.4: Engelliler, yoksullar,
gogmenler, kadinlar, eski
hukumluler gibi dezavantajh
gruplara yonelik is birlikleri ve
hizmetleri artirmak

4.4.1: Dezavantajl gruplara yonelik gelistirilen faaliyet sayisi

4.4.2: Dezavantajl gruplara yonelik faaliyete odaklanan kullip sayisi

4.4.3: Alinan Engelsiz Universite Bayrak Oddilleri sayisi

4.5: Saglkli ve kaliteli yasama
yonelik sunulan hizmetleri ve
etkinlikleri artirmak

4.5.1: Hizmet sunulan toplam hasta sayisi (afiliasyon harig)

4.5.2: Saghkli ve kaliteli yasama yonelik toplumsal bilinci artiracak bilimsel, kiilttrel ve
sanatsal faaliyet sayisi

5.1: Universite personeline
egitim ve gelisim firsati sunarak
kurum aidiyeti saglamak ve
kurumsal gelisimde katilimci bir
tniversite olmak

5.1.1: Akademik ve idari personelin mesleki egitimine yonelik diizenlenen hizmet ici
egitim sayisi (online egitimler dahil)

5.1.2: Akademik personel memnuniyet duzeyi (%)

5.1.3: idari personel memnuniyet diizeyi (%)

5.2: Basili ve elektronik
kaynaklari zengin, calisma
ortami kapasitesi yeterli
ktlphane hizmetleri sunmak

5.2.1: Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

5.2.2: Ogrenci basina diisen, kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

5.2.3: Kitlphane igin ayrilan yatirim bitce miktari

5.2.4: Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

5.2.5: Kiitiphanelerde sunulan ¢alisma ortami kapasitesi (m?)

5.3: Fiziksel altyapisi gelismis,
surdirilebilir ve iklim dostu
kampislere donlismek

5.3.1: Ogrenciye sunulan sosyal donati (spor, kantin-kafeterya, yemekhane) alani (m?)

5.3.2: Engellilerin Erisebilirligi icin ayrilan yatirim bitce miktari

5.3.3: Ogrenciye sunulan egitim alani (m?)

5.3.4: Universite yerleskelerinde sifir atik kapsaminda geri déniisiime kazandirilan atik
miktari (kg)

5.3.5: Yenilenebilir enerji kaynaklari kapsaminda Uretilen elektrik miktari (KW)

5.4: Yiiksekogretim kalite
givence kaltirana
giclendirmek ve strateji
calismalarini gelistirmek

5.4.1: Akredite olan lisans program sayisi

5.4.2: Akran veya 6z degerlendirme yapilan program sayisi

5.4.3: Kalite gercevesinde yuritilen egitim/bilgilendirme toplanti sayisi

5.4.4: Kurumsal imkanlar ile Yonetim Bilgi Sistemi kapsamina alinan siireg sayisi
(Kavis,KYS,ABS,BAPSIS,AVESIS vb.)

5.4.5: i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gercevesinde makul giivence verilen standart sayisi

5.5: Kurumsal taninirhgi
artirmak

5.5.1: Yazili, gorsel ve isitsel basinda yer alan haber (etkinlik, basari, tanitim) sayisi

5.5.2: Universite sosyal medya hesaplarinin ortalama etkilesim sayisi

5.5.3: Universiteyi tanitici ulusal ve uluslararasi fuarlarda gerceklestirilen faaliyet
sayisi

5.5.4: Dis paydas memnuniyet dlzeyi (%)
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Stratejik Plan

Tablo 32: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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6.2.1 Hedef Kartlan

Tablo 33: Hedef Kartlari
Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin ders memnuniyet
diizeyi (%)

Ogrencilerin danismanlhk

112 hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

Ogretim iiyesi bagina diisen
6grenci sayisi

Kendi istegiyle kayit sildiren
6grenci sayisi

Universitede egitim 6gretimin
niteligini gelistirmek igin yapilan
seminer, ¢alistay ve sertifika
programi sayisi

111

113

1.1.4

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan m

Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Ogrenci memnuniyetini ve akademik basariyi artirmak

Yiiksek6gretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/
Yiiksek6gretimde Ogrenci Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Hedefe 'I?Ian .
Etkisi | orem
(%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
> Degeri
30 53% 55% 56% 57% 58% 60%
25 58% 60% 61% 62% 63% 64%
15 31,95 29,52 29,51 29,31 28,87 28,24
15 542 532 522 512 502 492
15 107 120 132 145 157 172

Rektorliik/Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Kalite Komisyonu Baskanhgi
Akademik Birimler
Ogrenme ve Ogretme Birimi

+ Ogrenci memnuniyetinin diisiikligiiniin ve kayit sildirme nedeninin kampiisiin
uzakligi ve ulasim olanaklari gibi kurumun yetkisi disindaki unsurlardan
kaynaklanmasi

« Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin dengeli bir dagilim sergilememesi

* Lisansusti diizeyde 6gretim Uyelerinin danismanlik sayilarinin dengeli olmasi
icin calismalar yapilmasi

e Ders memnuniyet dizeyini artirmak igin farkh Ogrenci geri bildirim
mekanizmalarinin gelistirilmesi
* Program ve ders kontenjanlarinin sinirlandirilmasi igin girisimlerde

bulunulmasi
+ Ogrenciler icin mentorliik gibi destek ve rehberlik programlarinin gelistirilmesi
 Egitim sireclerinde tersyliz edilmis 6grenme, oyunlastirma, projeye ve olaya
dayali 6grenme yontemlerinin kullanildigi ders sayisinin artirilmasi

3.235.086.274 TL

* Mevcut durumda 6grenci memnuniyet dizeyleri diizenli olarak dlgtilmekte ve
degerlendirilmektedir

* Cok gesitli konularda ve genis sayida faaliyet gosteren 6grenci topluluklar
bulunmaktadir

+ Ogrenci katilim mekanizmalari tanimlanmistir

+ PUKO déngiisiine dayali siirekli iyilestirme ¢alismalarina ihtiyac duyulmaktadir
« Ogrenci temsilcilerinin akademik toplantilara katiliminin artirilmasina ihtiyag
bunmaktadir
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Stratejik Plan m

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.2) Ogrenci merkezli egitim-6gretim modellerinin olusturulmasi ve desteklenmesi
NN e IO T E VA I CTE T Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe .F.’Ian .
Etkisi | _onem
Performans Gostergeleri (%) EERENEL 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri
Ogretim programlarinda agilan
alan ici segmeli ders orani (toplam 30 0,6397 0,6397 | 0,6397 | 0,6397 | 06398 | 0,6398
secmeli ders sayisi/zorunlu ders
sayisi)
Ogrencilerin kayith olduklan
program disindaki alan disi ders 25 0,1039 | 0,1040 | 0,1041 | 0,1043 | 0,1044 | 0,1045

sayisinin toplam ders sayisina
orani

1.2.3 Ogrenci temsilcileriyle yapilan 25 6 7 9 10 12 13
toplanti sayisi

Sosyal etkinlikler dersini alan
6grenci sayisinin toplam 6grenci 20 0,0055 0,0060 0,0065 0,0070 0,0075 0,0080
saylisina orani

Sorumlu Birim Rektorliik/Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

Saglik, Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi

* Egitim ve 68retimde glincel gelismelere ve yaklasimlara karsi akademisyenlerin
direng gosterme ihtimali

* Alan digi derslerin tercihi konusunda akademik birimlerde ilgi ve bilgi eksikligi
ihtimali

 Ders paketlerinin belli periyotlarla giincellenmesi noktasinda isteksizlik

¢ Tanimlanan kontenjan sayisinin talep edilenin lizerinde olmasi

+ Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye yénelik (mikroyeterlilik)

Stratejiler
ders sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 192.423.974 TL

» Ogrenci-dgretim elemani is birligi ile yapilan faaliyetlerin heniiz istenilen
diizeyde olmamasi

* Akademisyenlerin egitim-0gretim ve Olgme-degerlendirme konularinda
danismanlik alacagi birimin heniz tesekkil ettiriimemis olmasi

Tespitler « Universitemizde bir egitim fakltesinin veya egitim bilimleri bdlimiiniin mevcut
olmamasi

* Ders disi faaliyetlerin 6lgme ve degerlendirme siireglerinde bazi gigliklerin
yasanmasi ve bilgi eksiklikleri

+ Ogrenci temsilcilerinin karar alma mekanizmalarinda yeterince yer almamasi

* Yeni egitim modellerinin ve yontemlerinin 6gretim elemanlarina aktariimasi
icin egitim paketlerinin hazirlanmasi ve her akademik birime 6zgii olarak
yapilandirilip uygulanmasi

* Yeni 6lgme ve degerlendirme modellerinin 6gretim elemanlarina aktariimasi
icin egitim paketlerinin hazirlanmasi ve her akademik birime 6zgii olarak
yaptlandirilip uygulanmasi

» Ogrencilerin karar alma mekanizmalarinin dahil olmalarina déniik birimlerin
bilgilendirilmesi

* Dezavantajli 6grencilerin akademik ve sosyal gelisim sireglerine saglikh
istirakleri icin ortamlarin ve ilgili sireglerin hazir hale getirilmesi

ihtiyaclar
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Stratejik Plan m

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.3) En yuksek yluzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Hedefe .I'?Ian .
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) BaDslavmg.l; 2025 2026 2027 2028 2029
egeri

yer alan lisans programi sayisi
OSYM puanlarina gore ilk 20'de
yer alan programlarin mevcut 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100
programlara orani (%)
ilk ii¢ tercihi arasindan
liniversitemizi tercih eden
ogrencilerin, Universitemizi 25 0,31 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37
kazanan toplam 6grenci sayisina
orani
OSYM puanlarina gore ilk 10.000’e
girip liniversitemizi tercih eden 15 559 600 650 700 750 800
ogrencilerin sayisi
Sorumlu Birim Rektérliik/Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:
Akademik Birimler
Saglk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig
* Ankara’da bircok baska Universitenin de bulunmasi ve dolayisiyla rekabetin
yuksek olmasi
* Ennitelikli 6grencilerin farkh nedenlerden dolayi AYBU’niin rakipleri olan baska
Universiteleri tercih etmesi
* Esenboga Killiyesinin Ankara’nin merkezinden uzak ve ulasim olanaklarinin
kisith olmasi nedeni ile 6grencilerin ulasimi daha kolay olan Universitelerden
birini tercih etmesi
+ Egitim altyapisi gelistirilerek ve sosyal tesis ihtiyaci giderilerek AYBU’niin
Universite adaylarinin géziinde daha cazip bir hale getirilmesi
* Ankara Biiyliksehir Belediyesi gibi dis paydaslar ile is birligi kurularak Esenboga
Kalliyesine ulasiminin daha da gelistirilmesi igin girisimlerde bulunulmasi
« Akredite program sayisini ve AYBU’niin gériiniirligiiniin artirilmasi
« AYBU'niin tanitim faaliyetlerinin daha fazla &grenciye ulasacak sekilde
gelistirilmesi
+ AYBU mezunlarinin takip edilmesi ve mesleki hayatlarindaki basarilar ile ilgili
istatistigin Gniversite adaylari ile paylasilmasi
Maliyet Tahmini 3.232.719.274TL
+ AYBU’niin Ankara’da olmasi ve ¢ogu programinin %100 veya %30 ingilizce
sunuluyor olmasinin da etkisiyle, AYBU basarili &grenciler tarafindan tercih
edilen Universiteler arasinda yer almaktadir
o Koklu Gniversitelerin oturmus kurumsal yapilari ve akademik basarilari, geng
Tespitler bir Universite olan AYBU'niin basarilarinin daha az oldugu izlenimini
uyandirabilmektedir
+ AYBU bir devlet lniversitesi olmasina karsin, hala vakif {niversitesi olarak
bilinebilmekte, bu durum Universitenin taninirligi konusunda olumsuz bir algi
yaratabilmektedir.
+ AYBU’niin farkini olusturan %100 ve %30 ingilizce programlarinda nitelikli ders
. verecek yurt disi tecriibesi olan 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi
Ihtiyaglar » Mali kaynak saglanarak, tanitim faaliyetlerinin artiriimasi
« AYBU mezunlarinin mesleki hayatlarindaki basarilari ile ilgili ayrintili istatistigin
tutulmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
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Stratejik Plan m

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.4) Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak

Yiiksek6gretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistli Egitim/
Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
PI
Hedefe ,, an .
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(]
Degeri

Uluslararasi 6gretim elemani
sayisinin toplam akademisyen 20 0,0140 0,0204 0,0211 0,0216 0,0217 0,0221
sayisina orani

1.4.2 | Uluslararasi 6grenci sayisi 20 2.583 2.687 2.742 2.798 2.855 2.912

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan (gelen ve giden) 20 204 240 280 320 360 400
6grenci sayisi

Degisim, arastirma, doktora
sonrasi vb. programlarindan
yararlanan (gelen ve giden)
akademik ve idari personel sayisi

g | FERTE el Ll e 20 177 190 200 210 220 230
kurulus sayisi*

Sorumlu Birim Rektdrliik/Dis iliskiler Koordinatdrligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Personel Daire Bagkanlgi

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

* Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda &gretim elemani temininde YOK ve
mevzuattan kaynaklanan kisitlar

* Miicbir sebeplerin (deprem, salgin hastalik, bolgesel ¢atisma vs.) uluslararasi
hareketliligi zorlastirmasi

Riskler * Uluslararasilasma alaninda Universitelerarasi rekabetin artmasi

+ Universitenin uluslararasi siralamalardaki konumunun géreceli olarak st
siralarda yer almamasi/arzu edilen noktada olmamasi

¢ Yasam maliyetinin artmasinin uluslararasi 6gretim elemanlari ve 6grencilerin
tercihlerini olumsuz etkilemesi Universite adaylarinin AYBU hakkinda
yeterince bilgi edinememesi

* Yabanci dilde egitim veren program sayisi ve uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi

* Yurtdisinda Universitemizin taninirhgini ve degisim programlar kapsaminda
yapilan ikili anlasma sayisinin artirilmasi

* Fakllte, personel ve 06grencilerin is birligine dayali kiiresel 6g8renme
deneyimlerine katilma firsatlarinin gliclendirilmesi (uluslararasi ortak/cift
diploma programlarinin gelistirilmesi)

« AYBU 6gretim (yelerinin/elemanlarinin pos-doc yapmalarinin ve yabanci
dgretim  elemanlarinin  pos-doc  arastirmalari  kapsaminda AYBU’ye
gelmelerinin tesvik edilmesi

 Uluslararasi siralamalarda Ust siralarda yer almanin saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.222.323.763 TL

* Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yiriten
nitelikli akademik personele sahip bulunmasi

e Degisim programlari ve uluslararasi ortaklarla yapilan etkinliklerle
Universitenin uluslararasi alandaki taninirhgini artirmasi

* Yurt disindaki Universitelerle yeterli sayida is birligi anlasmasi yapilmasina
karsin bu anlasmalarin efektif bir sekilde yurutiilememesi

20 139 148 159 170 181 192

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler
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Stratejik Plan m

* Uluslararasi o6grenciler ve idari personelin iletisim ve ig birligine yonelik
mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi

* Uluslararasi ¢ift diploma programinin olusturmasinda yasanan mevzuat kisit
ve zorluklari

 Universitenin  uluslararasi alanda taninirhgini  artiracak  faaliyetler
gerceklestirilmesi

* Uluslararasi is birliklerinin artiriimasi

. + Universitemizde istihdam edilen uluslararasi dgretim (yesi sayisinin ve

Ihtiyaglar niteliginin artirilmasi

« Akademik birimlerin web sayfalarinin Ingilizce versiyonlarinin giincel
olmasinin saglanmasi ve yabanci dilde sosyal medya tanitimlarinin yapilmasi

 Uluslararasi etkinliklere katilim igin 6gretim Uyelerine saglanan desteklerin

cesitlendirilmesi ve artirilmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
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Stratejik Plan m

Amag (A1) Yenilikgi, Uluslararasi ve Nitelikli Egitim Sunmak ve Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.5) Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Pl
Hedefe . an .
.. Donemi
Etkisi
Performans Géstergeleri (%) Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029
Degeri
Mezunlarin mezun olduklari
programlardan memnuniyet diizeyi 25 56% 57% 58% 59% 60% 61%

()

152 ::,3::“ etkinliklerine dahil olan mezun 25 484 500 550 600 650 700

Mezun basan atlasinda
(KPSS/TUS/DUS/Hukuk Mesleklerine

Girig vb.) yer alan sinavlarda ilk %5’lik 2 / 8 9 10 1 12
dilime giren program sayisi
Onur (not ortalamasi 3-3,5 arasi) ve
yuksek onur dizeyinde {not 25 0,19 020 | 021 0,22 023 | 024
ortalamasi 3,5 ve lizeri) basari ile
mezun olan 6grenci orani
Sorumlu Birim Rektérliik/Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Kar-Mer
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Komisyonu Baskanhgi

Akademik Birimler

e Egitim silirecindeki iletisim eksiklikleri veya destek hizmetlerindeki

Riskler aksakliklarin memnuniyetsizlik olugturmasi

e Mezunlar arasinda iletisim aginin zayif olmasi sebebiyle etkinliklere
katilimlarin diisiik olmasi

¢ Mezun etkinliklerinin cesitliligini artirarak 6grenci/mezunlarin ilgi alanlarina
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

¢ Mezunlarla ilgili etkinliklerin tanitimi icin sosyal medyanin etkin kullaniimasi

Stratejiler ¢ Geleneksel yontemler yaninda farkli egitim yontemleri kullanilarak
ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

 Staj veya is birligi imkanlari saglanarak 6grencilerin mesleki gelisiminin tesvik
edilmesi

« Universite-sanayi-kamu is birliklerinin artiriimasi

Maliyet Tahmini 3.245.692.482 TL
) ¢ Mezun 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlenmektedir
Tespitler « Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yoénelik cesitli etkinlikler

diizenlenmektedir

« Nitelikli 6grencilerin fakiilteye cekilmesi icin tanitim faaliyetlerine ihtiyag
duyulmaktadir

¢ Mezun takip sisteminin tim bolimler ve fakiilteler bazinda kurulmasinin
saglanarak etkinliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Amag (A2) Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak
Hedef (H2.1) Arastirma giktilarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek
Yiiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme
Alaninda vyetkin, aragtirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi yetistirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi
Hedefe flan .
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) B?Lag:ilc 2025 2026 2027 2028 2029

pyiie) || LRI U TR LV Ry T 25 0,96 1,00 1,01 1,02 1,05 1,10
sayisi (WOS)

SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI
2.1.2 | kapsamindaki dergilerde 6gretim 25 0,76 0,77 0,79 0,8 0,85 0,86
liyesi basina diisen yayin sayisi (WOS)

2.1.3 | Makale basina diisen atif sayisi (WOS) 25 8,74 8,75 8,8 8,82 8,9 9,0

214 &glrg;;m e e 25 11,27 11,3 11,4 11,5 12,0 12,5

Sorumlu Birim Rektorliik/Kalite Komisyonu Bagkanligi
BAP
TTO

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik
DOSIM

Akademik Birimler

e Atama yukseltme kriterlerinde nitelikli arastirma giktilarina yeterli 6nemin
verilmemesi

¢ Ar-Ge’ye ayrilan finansal ve insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi

e Atama vyikseltme kriterlerinin arastirma (niversiteleri ortalamasinin
Gzerinde olacak sekilde belirlenmesi ve giincellenmesi

 Universiteye tahsis edilen o6gretim elemani kadrolarindan arastirma
gorevlilerine ayrilan kadro sayisinin artirilmasi

« Ogretim elemani alinirken arastirma yetkinligi ve performansi yiiksek
elemanlarin segilmesi

¢ Kaliteli yayin yapan (yliksek h-indeksi, Q1 yayinlari vb) akademisyenlerin
oddllendirilmesi (Taninma, BAP projelerinde 6ncelik vb)

Maliyet Tahmini 96.700.000 TL

e Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi

« YOK’iin Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda ¢alismalar

Tespitler yapilmaktadir

¢ Uluslararasi ve ulusal lniversite siralamalarindaki olgutler arasinda nitelikli
arastirmaya onem verilmesi

* Nitelikli yayini tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi

¢ Arastirma altyapisinin/kaynaklarinin gelistirilmesi

¢ Arastirma gorevlisi kadro sayisinin artirilmasi/tam zamanl doktora 6grencisi
sayisinin artirilmasi

Stratejiler

ihtiyaclar
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Stratejik Plan m

Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak

Arastirma altyapisinin ve kaynaklarinin giiglendirilmesini ve gesitlendirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ YuUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/
Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ar-Ge’ye harcanan
221 .. .
toplam biitce miktar

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere
ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi  ve kapasitelerinin
giclendirilmesi

Hedefe P lan .

Etkisi | Donemi
Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029

(%) .

Degeri

20 9.107.731 | 27.100.000 | 27.800.000 | 28.300.000 | 29.000.000 | 30.600.000

0z kaynaklarimizdan
karsilanan Ar-Ge
harcamasi (BAP)

20 2.041.046 | 14.500.000 | 14.800.000 | 15.100.000 | 15.400.000 | 15.700.000

Aragtirma ve altyapi
projeleri kapsaminda
edinilen cihaz sayisi*

20 53 63 70 75 80 85

224 Arafstlrfna merkezleri
gelir miktari

20 44.524.588 | 48.000.000 | 50.000.000 | 52.000.000 | 54.000.000 | 56.000.000

Universite
laboratuvarlarindan
faydalanan kamu
kurulusu ve 6zel sektor
sayisl

20 46 50 53 55 57 60

Sorumlu Birim

Rektorlik/BAP

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DOSIM

TTO

Mer-Lab

idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Riskler

¢ Arastirma odakli laboratuvarlarin yetersiz kalmasi
* Arastirma gorevlisi ve tam zamanli lisansistl 6grenci sayilarinin yetersiz kalmasi
* Ar-Ge fonlarinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

+ Oncelikli iki alanda miikkemmeliyet merkezleri insa edilmesi

* Arastirma gorevlilerine ayrilan kadro sayisinin artirilmasi

¢ Tam zamanli doktora 6grencilerinin sayilarinin artirilmasi

« Ulusal/uluslararasi endistri ve devlet arastirma imkéanlarindan daha ¢ok yararlanilmasi

Maliyet Tahmini

391.401.840 TL

Tespitler

e Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi

« YOK’iin Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda ¢alismalar yapilmaktadir

« Uluslararasi ve Ulusal Universite siralamalarindaki élciitler arasinda nitelikli arastirmaya
onem verilmesi

ihtiyaglar

¢ Yeterli laboratuvar ve arastirma altyapisi olusturmak
* Merkezi bitge ve bitge disi arastirma fonlarini artirmak
« Nitelikli personel sayisini artirmak

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Stratejik Plan m

Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak

Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Yiiksekégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

2.3.1 | Doktora 6grencisi sayisi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe

D6énemi
Baslangig
Degeri

Etkisi
(%)

Ogretim iiyesi basina diisen
2.3.3 | Arastirma Gorevlisi, tam zamanli
doktora ve uzmanlik 6grencisi sayisi

Burslu yabanci lisansiistii 6grenci
sayisl

234

Doktora programindan ilisigi kesilen
o6grenci sayisi

20 1296 1310 1320

25 148 160 170 180 190 200
15 1,904 1,654 1,602 1,546 1,480 1,413
20 136 150 160 170 180 190
20 156 160 160 160 160 160

Sorumlu Birim

Rektérliik/Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Riskler

Doktora ve yliksek lisans programlarina ilginin azalmasi
Arastirma Gorevlisi kadrolarina ilginin azalmasi
Kadrolarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

Savunma sanayi kurumlari ile ortak doktora programlari/is birligi protokolleri
yapilmasi

Yurtdisindaki fuar/temsilcilik vb. araglarla yabanci 6grencilere yoénelik
kampanyalar/duyurular yapilmasi

Arastirma gorevlilerinin AYBU YL/Doktora programlarina kayit ve kabullerinin
tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

775.040.880 TL

Tespitler

Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi

YOK’iin Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda calismalar
yapilmaktadir

Uluslararasi ve Ulusal Universite siralamalarinda doktora 6grenci ve mezun
sayllarina 6nem verilmesi

ihtiyaglar

Yeterli laboratuvar ve arastirma altyapisi

Yeterli Merkezi Bitcge ve bltge digi arastirma fonlari,

Merkezi bitge ve bitge disi arastirma fonlarini artirmak ve yeni /tamamlayici
burs imkanlari saglamak

Arastirma Gorevlisi istihdaminin artiriimasi
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Amag (A2)
Hedef (H2.4)

Stratejik Plan m

Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Bir Arastirma Universitesi Olmak
Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

1 Ulusal is birligi ile yapilan yayin
sayisi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

242 Uluslararasi ig birligi ile yapilan
"7 | yayin sayisi

Ulusal ve uluslararasi is birligi odakli
arastirma projesi sayisi (Universite-
Sanayi is birligi harig)

Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile arastirma odakli
yapilan kurumsal is birligi protokolii
sayisi*

Universite-Endiistri is birligi ile
yiiriitiilen proje sayisi

Hedefe .I:-'Ian .
Etkisi Donemi
(%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
0 Degeri
25 481 500 525 550 600 650
20 139 145 150 170 200 210
15 38 38 40 42 44 46
20 5 5 6 7 8 9
20 22 25 26 28 30 32

Sorumlu Birim

Rektorlik/Kalite Komisyonu Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BAP

TTO

DOSIM

Genel Sekreterlik
Akademik Birimler

Riskler

« AYBU’niin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin negatif algi olusturmasi

e Bazl alanlarda yeterli mezun olmamasi dolayisiyla AYBU egitim kalitesi ve
arastirma kapasitesinin dis paydaslara yeterince anlatilamamasi

* Ankara’daki kokli Gniversitelerin rekabeti

* Uluslararasi toplantilara katilma maliyetinin yiksekligi

Stratejiler

 Ulusal ve uluslararasi is birligi protokollerinin sayisinin artiriimasi

* Mevcut protokollerin etkin bir sekilde uygulanmasi

 Ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlarinin (konferans ve toplantilara katihm,
tyelikler vb) degerlendirilmesi, bu konudaki desteklerin artirilmasi

* Projelerin endistri ihtiyaglarina gére mimkiinse ortaklasa belirlenmesi,
ciktilarin etkin bir sekilde ilgili endistri ile paylasiimasi

Maliyet Tahmini

95.050.000 TL

Tespitler

¢ Arastirma lniversitesi olma vizyonu bulunmasi

» YOK’Gn Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda calismalar
yapilmaktadir

+ Uluslararasi ve Ulusal Universite siralamalarinda uluslararasi is birliklerine
onem verilmesi

» AYBU’niin ulusal ve uluslararasi taninirlhiginin diisiik olmasi

ihtiyaglar

¢ Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim igin kaynak ihtiyaci bulunmasi
e Ulusal ve uluslararasi is birliklerini destekleyecek yeterli laboratuvar ve
arastirma altyapisi ihtiyaci bulunmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
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Stratejik Plan m

Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

Hedef (H3.1) Girigsimcilikle ilgili derslerin ve egitim programlarinin gesitliligini artirmak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi
Hedefe .I:-‘Ian .
Etkisi Donem|
Performans Géstergeleri (%) Baslangig | 2025 2026 2027 2028 | 2029
Degeri
Universite’de farkli fakiiltelerde
S verilen Girisimcilik dersi sayisi 30 13 15 16 7 18 19
il Girisimcilik derslerini alan 68renci 20 375 400 425 450 475 500
3.1.3 | Mufredat disi girisimcilik 25 40 50 50 50 50 50
egitimlerine katilan 68renci sayisi
Miifredat digi girisimcilik
3.1.4 egitimlerine katilan akademisyen 25 2 3 3 3 3 3
sayisi
Sorumlu Birim Rektérliik/Ogrenci isleri Daire Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) REKMER

e Egitim programlarinin uzun vadeli sirdirilebilirligini saglamak icin gerekli
kaynaklarin ve destek mekanizmalarinin olmamasi ve boylelikle programlarin
zamanla etkinligini kaybetmesi

e Egitim programlarinin yeterince tanitilmamasi veya hedef kitleye
ulasilamamasi, potansiyel katiimcilarin haberdar olmamasina ve dolayisiyla
diistik katilim oranlarina sebep olmasi

« Farkli fakilteler ve disiplinler arasinda is birligi yapilmasi

* Teorik bilginin yani sira 6grencilere pratik deneyimler sunmak i¢in uygulamali
6grenme firsatlari olusturulmasi

« Stajlar, saha calismalari, girisimcilik kulucka programlari gibi uygulamali egitim
modelleri kullaniimasi

e Endustri liderleri ve isletmelerle is birligi yaparak, sektorel ihtiyaclara uygun
egitim programlari gelistirilmesi ve ogrencilere gergcek diinya deneyimleri
saglanmasi

Maliyet Tahmini 3.232.719.274TL

Riskler

Stratejiler

¢ Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi

Tespitler » YOKAK kriterleri icerisinde girisimcilige dnem verilmesi

 Farkli disiplinlere uygun program ihtiyaci

* Teknoloji destekli egitim hizmetlerinin artiriimasi

e Endustri ile is birligi yaparak sektoérel ihtiyaclara uygun egitim programlarinin
olusturulmasi

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

Universite biinyesindeki girisimcilik destek merkezini daha aktif kullanarak,
ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik ekosistemine erisimlerini saglamak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi
Hedefe f’lan .
Etkisi Donemi
Performans Géstergeleri (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri
3.2.1 Universite biinyesinde diizenlenen 25 0 1 1 1 1 1
is fikri yarigsmalari sayisi
3.2.2 Is fikri yarigmalarina katilan kisi 25 0 30 40 50 50 50

sayisl

323 !(ul.u;!<a merkezlerine yonlendirilen 25 0 10 15 20 20 20
is fikri ve kulugka sayisi

Ogrencilere ve akademisyenlere
girisimcilik konusunda sunulan

mentorliik ve danismanlik hizmeti 25 0 1 20 30 30 30
sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik/REKMER

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

* Kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Ogrencilerin ve akademisyenlerin destek merkezine disiik katilim gdstermesi

Riskler veya ilgisiz kalmasi

¢ Destek merkezi personelinin, yetersiz uzmanlik ve deneyime sahip olmasi veya
gerekli kaynaklara erisimde zorluk yasamasi

¢ Yerel isletmeler, endustri kuruluslari ve kalkinma ajanslari gibi paydaslarla is
birligi yaparak merkezin desteklenmesine yonelik ortakliklar olusturulmasi

* Fiziksel altyapi saglanmasi

* Girisimcilere finansal destek ve yatirim olanaklari saglanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 185.501.320 TL

e Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi
» YOKAK kriterleri igerisinde girisimcilige dnem verilmesi

Tespitler

e Girisimcilik destek merkezinde gorev yapacak uzman kadro ve danisman
ekibinin yetersiz olmasi

¢ Destek merkezinin faaliyet gosterebilmesi icin uygun bir fiziksel altyapiya

ihtiyaglar ihtiyac olmasi (ofis alanlari, toplanti odalari, laboratuvarlar ve teknolojik
ekipmanlar vb.)

e Girisimcilik destek merkezinin varligini ve sundugu hizmetleri duyurmak igin
etkili bir farkindalik ve tanitim stratejisi gelistirilmesi
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mezun, 6grenci ya da
akademisyenler tarafindan
kurulan firma sayisi*

KOSGEB girisimcilik destegine
basvuran 6grenci ve akademisyen
sayisi

TUBITAK 1512 BIGG girisimcilik
destek programina bagvuran
6grenci ve akademisyen sayisi

3.3.4 Girisimcilik proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan m

Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

AYBU 6grencilerinin ve mezunlarinin girisimcilik faaliyetlerine katiminin
artinlmasini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Hedefe f’lan .
Etkisi ponemi
(%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
° Degeri
35 7 7 8 8 9 9
20 0 2 3 3 3 3
15 0 2 3 3 3 3
30 1 1 1 1 1 1
Rektorlik/REKMER
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Kar-Mer
BAP
DOSIM
TTO

Akademik Birimler

» Ogrenci ve mezunlarin, girisimcilik faaliyetlerine zaman ayirmak icin akademik
veya mevcut isleriyle uyum saglayamamasi

* Maddi yetersizlikler

* Rekabet ve pazar zorluklar

* Yonetim ve operasyon yetkinlikleri eksikligi

» Ogrencilere ve mezunlara deneyimli girisimcilerden veya is liderlerinden
mentorlik ve danismanlik hizmetleri saglanmasi

» Kulugka ve inovasyon Merkezleri’nin sayisinin artirilmasi ve kullaniminin
ozendirilmesi

182.750.000 TL

¢ Arastirma lniversitesi olma vizyonu bulunmasi
» YOKAK kriterleri icerisinde girisimcilige 6nem verilmesi

* Finansal destek ve tesvik saglanmasi
* Endustri is birlikleri ve staj programlari sayisinin artiriimasi

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.
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Stratejik Plan m

Amag (A3) Girisimcilik Kiiltiiriinii Universite Genelinde Giiglendirmek

Hedef (H3.4) Uretilen bilginin yenilikgi/girisimci uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin
artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe f’lan .
Etkisi Donemi
Performans Géstergeleri (%) Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Degeri
Tescillenen ve basvurulan ulusal-
3.4.1 | uluslararasi patent ve faydali model 50 4 4 5 5 6 6
sayisl
3.4.2 P .
Endiistriyel tasarim tescil ve bagvuru 30 1 1 1 1 1 1
sayisl
3.4.3 | Ticarilesen fikri miilkiyet sayisi 20 0 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Rektorlik/BAP
Genel Sekreterlik
: ) TTO
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) DOSIM

Akademik Birimler

* Teknolojik gelismelerin hizla degismesi ve girisimcinin sectigi teknolojinin
zamanla eski veya islevsiz hale gelmesi

 Pazar riski

* Yenilik¢i uygulamalarin kullanicilar tarafindan benimsenmesinin veya kabul
edilmesinin zaman almasi

¢ Patent sirecinin maliyetli olmasi

¢ Pazar arastirmasi ve ihtiyag analizi yaparak, potansiyel musterilerin ihtiyag
ve taleplerinin belirlenmesi

* Prototip gelistirilmesi ve geri bildirim toplanmasi

* Diger girisimcilerle, endistri uzmanlariyla, akademisyenlerle veya
kuruluglarla is birlikleri ve ortakhklar kurarak yenilik¢i uygulamalarin
gelistiriimesinin saglanmasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.500.000 TL

e Arastirma Universitesi olma vizyonu bulunmasi

Tespitler « YOKAK kriterleri icerisinde girisimcilige ve sanayi ile is birligine dnem
verilmesi

¢ Finansal destek saglanmasi

¢ Pazar analizi destegi

¢ Patent yazma destegi saglanmasi

* Hukuki destek ihtiyaci

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Universitenin  Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglan
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalk etkinliklerini
artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Yiiksekogretim/ Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve Kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
Amacin iliskili Oldugu Alt Program katkida bulunulmasi

Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Plan

Donemi

Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

Hayat Boyu Ogrenme
4.1.1 | kapsaminda acilan egitim 15 72 90 110 130 150 170
programi sayisi

4.1 |HavatBoyuOgrenme ¥ 24.472 25000 | 25500 | 26.000 | 26500 | 27.000
kapsaminda verilen egitim saati

Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda egitim alan kisi 20 1.534 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400
sayisl

4.1.4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 25 122 129 134 139 144 149

415 | Sosyal kiltirel ve sportif 25 461 480 500 520 540 560
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik/Saghk, Kultir ve Spor Daire Baskanlig

Akademik Birimler

DOSIM

¢ Etkinliklerin yeterince duyurulamamasi

¢ Etkinliklere yeterli sayida katihm saglanamamasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

¢ Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik etkinlikleri
gerceklestirilmesi

Meslek edindirme ve istihdama yonelik sertifikali egitimler diizenlenmesi
Stratejiler Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyarllik faaliyetlerin tesvik edilmesi
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi
kurulmasi

« AYBU Yayinevi’'nin kurulmasi

Maliyet Tahmini 494.333.059 TL

Kurs ve egitimlerin yeterince duyurulamamasi

Tespitler . S . . .
P Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetim ve izlenmesinde eksikliklerin olmasi

Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla gorunarlagin
artirilmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi, koordine edilmesi ve iyilestiriimesi icin
gerekli organizasyonel yapinin kurulmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin duyurulmasi ve izlenmesi noktasinda rektorlik ve
birim web sayfalarinda gelistirme yapilmasi (etkinlik etiketleme 6zelligi vb.)

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaclan

Amag (Ad) Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Hedef (H4.2) Akademik giktilarin kamu ve sivil toplum ile bitunlestirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ETa—. Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

N E R eI OO W T s e i kurum ve kuruluslar, ©zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi
Plan

Donemi

Baslangig 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

imzalanan protokol sayisi*

Universitenin kendi yiiriittiigii
tamamlanan sosyal sorumluluk 40 53 55 56 57 58 59
projelerinin sayisi
Universite-STK is birligiyle
yiiriitiilen faaliyet ve proje sayisi

Performans Gostergeleri

5

30 4 5 6 7 8 9

Sorumlu Birim Rektorlik/Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

Genel sekreterlik

Akademik Birimler

* Kar amaci glitmeyen Universiteler ve STK’larin is birlikleri icin mali kaynagin sinirh
olmasi

« Universitenin STK’larla is birligini artirmaya yénelik stratejiler gelistirilmesi

e Diizenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birliklerinin
artiriimasi

« Ogrenci kuliip faaliyetlerinin STK ile olan is birliklerinin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini 2.153.559.960 TL

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

« Universite-STK is birligiyle yapilan proje sayisinin az olmasi

« Universite-STK arasinda imzalanan protokollerden beklenen verimliligin
saglanamamasi

¢ Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan biitce kaleminin olmamasi

¢ Dizenlenen etkinliklerin paydaslara daha etkin duyurulmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin Universite blinyesinde izleme ve
degerlendirme sisteminin etkin hale getirilmesi

¢ Butge ihtiyacinin giderilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

Tespitler

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi icinde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Sosyal sorunlarin (terér, fakirlik, kitlik, gog, issizlik, bagimhlk, sucluluk, siddet,
Hedef (H4.3) taciz, ayrimcilik, engellilerin sosyallesmesi, intihar, obezite, insan haklari ihlalleri,
trafik sorunlari vb.) ¢éziimiine yénelik calismalari artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluglari, 0Ozel sektdor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi

Amag (A4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe .I:-'Ian .
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) .
Degeri
Sosyal sorunlara yonelik proje
sayisi (BAP, TUBITAK, SANTEZ, 20 4 6 8 10 12 14
TUSEB vb.)
Sosyal sorunlarin ¢6ziimiine 20 13 15 17 19 21 23

yonelik yapilan faaliyet sayisi
Surduriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile ilgili Web of 20 6015 6030 6045 6060 6075 6090
Science yayin sayisi*
Universitenin toplumsal etki
endeksi siralamasi (Societal 2219 2218 2217 2216 2215 2214
Rank)

Sosyal sorunlarla ilgili
tamamlanan yiiksek lisans ve 20 17 22 27 32 40 50
doktora tez sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik/Kalite Komisyon Baskanhgi

Enstituler
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
BAP

Riskler e Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan bitge kaleminin
olmamasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal katkiya yonelik is birligine dayali karsilikh fayda saglayan protokollerin
artiriimasi

Duzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindahgi ve is birliginin artirilmasi
Sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkl 6zellikteki gruplarin, Gniversite
imkéanlar, yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi

Toplumun psiko-sosyal iyilik durumunu gelistirmek (izere ¢alismalarda
bulunulmasi

Maliyet Tahmini 469.423.395 TL

Stratejiler

Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetim ve izlenmesinde eksikliklerin olmasi
Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan bitce kaleminin
olmamasi
Toplumsal sorunlarin  ¢éziimine odaklanan uygulama ve arastirma
merkezlerinin etkililiklerinin artirilmasi
Birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlemesi ve
raporlanmasinin gelistirilmesi

¢ Dizenlenen etkinliklerin paydaslara daha etkin duyurulmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

Tespitler

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari
Dogrultusunda Paydaslarla is Birligi iginde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Engelliler, yoksullar, gocmenler, kadinlar, eski hiikkiimliler gibi dezavantajli gruplara
yonelik ig birlikleri ve hizmetleri artirmak

Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

pTaE. Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
Plan
D6énemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergeleri )

Dezavantajl gruplara yonelik
gelistirilen faaliyet sayisi
Dezavantajl gruplara yonelik

21 22

40

15

44.1

4.4.2 faaliyete odaklanan kuliip 40 8 8 9 9 10 10
sayisl
Alinan Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri sayisi* 20 ! 3 4 4 > >
Sorumlu Birim Rektorluk/Saglik, Kiltir ve Spor Daire Basgkanligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim birimler

 Universitelerin arastirmaya fazla odaklanmasi sebebiyle bu alana iliskin

Riskler calismalarin sinirli olmasi

¢ Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin belirsiz olmasi

« Universite dezavantajli gruplara yénelik calismalarin olusturulmasina iliskin istekli
oldugunu farkh platformlarda ifadelendirecektir

e Kamu kurum ve kuruluglarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is birligi
imkanlarinin artirilmasi

» Ogrenci kultiplerinin dezavantajli gruplara yénelik faaliyetler konusunda tesvik
edilmesi

e Dezavantajli  gruplarin  toplumsal ihtiyaclarina  yonelik  etkinliklerin
onceliklendirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 311.583.059 TL

* Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artiriima potansiyelinin olmasi

* Dizenlenen bilimsel etkinlik ve proje sayasinin artirilma potansiyelinin olmasi

¢ Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklari ve akademik birimler bulunmasi.

« Ogrencilerin ve 8gretim elemanlarinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere
katilmasinin tesvik edilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

Tespitler

ihtiyaglar
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Stratejik Plan m

Universitenin Sahip Oldugu Bilimsel Kapasiteyi Toplumun ihtiyaglari Dogrultusunda
Amag (A4) Paydaslarla is Birligi iginde Etkin Bir Sekilde Kullanmak

Hedef (H4.5) Saglikh ve kaliteli yasama yonelik sunulan hizmetleri ve etkinlikleri artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Program Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
Hedefi ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida

bulunulmasi

Plan
Doénemi
Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

Hizmet sunulan toplam

hasta sayisi (afiliasyon 60 75.733 100.000 | 120.000 | 140.000 | 160.000 | 180.000

harig)
Saglikli ve kaliteli yasama
yonelik topflt.lmsal b!!ln.(.:l 40 4 3 5 7 10 12
artiracak bilimsel, kiilturel
ve sanatsal faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik/Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Saglik Bilimleri Enstitlist

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

* Mustakil bir hastane binasinin olmamasi

Riskler * Hizmet sunulan hasta sayisina karsilik gerekli personel sayisinin yetersiz kalmasi

* Gelir-gider arasindaki dengesizligin artmasi

¢ Madstakil hastane binasi teminine yonelik calismalarin devam ettirilmesi

¢ Koruyucu saglik hizmeti kapsaminda toplumu egitici faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

 Universite biinyesinde calisanlarin ve 6grencilerin saglkli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen, bagimhlikla micadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik artiriimasi

« Universitenin spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayisinin artirilmasi amaciyla
Spor Bilimleri Fakiltesi ve 6grenci topluluklari ile koordinasyon kurularak kurslar
dizenlenmesi

¢ Gida glvenilirligi, obezite, cevre sagligi gibi konularda toplumsal farkindaligin
artirilmasi icin ¢alismalar ylritilmesi

Maliyet Tahmini 2.076.012.768 TL

* Madstakil bir hastane binasinin olmamasi

« Nitelikli saglk galisani sayisinin yetersiz olmasi

e Toplumun saglikli yasam davranislari kazanmaya yonelik ilgi ve istegi bulunmasi

e Maustakil bir hastane binasi temini

ihtiyaglar « Nitelikli saglik personeli sayisinin artirilmasi

* Saglikh ve kaliteli yasama yonelik toplumsal farkindahgin artirilmasi igin galismalar
ylritilmesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler
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Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Akademik ve idari personelin
mesleki egitimine yonelik
diizenlenen hizmet ici egitim sayisi
(online egitimler dahil)

Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

idari personel memnuniyet diizeyi

5.1.3 (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan m

Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiriini Gelistirmek

Universite personeline egitim ve gelisim firsati sunarak kurum aidiyeti saglamak
ve kurumsal gelisimde katilimci bir iniversite olmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe P lan .
Etkisi | onem
Baslangig 2026 2027 2028
(%) .
Degeri
30 47 55 60 65 70 75
35 87% 88% 88% 89% 89% 90%
35 70% 70% 71% 72% 73% 75%

Rektorlik/Personel Daire Baskanhgi

Kalite Komisyonu Baskanlig
Tim Birimler

* Personelin hizmet ici egitimlere katiimda ¢ekimser davranmasi
* Tasarruf tedbirleri dogrultusunda yeterli kaynak saglanamamasi
* Anketlere yeterli katilim oraninin saglanamamasi

e Personelin mesleki egitimine yonelik hizmet ici egitimler dizenlenmesi ve
katiimlarinin desteklenmesi

¢ Anket sonuglari degerlendirilerek gerekli calismalarin yapiimasi (PUKO)

e Egitim giderleri igin kaynak saglanmasi

512.025.936 TL

* Diizenlenen hizmet ici egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi
» Egitim talebi ve katimin yeterli diizeyde olmamasi
* Anket katilim oranlarinin diisiik olmasi

¢ Hizmet ici egitimlerin oncelikle personelin ihtiya¢ duydugu alanlardan olusacak
sekilde programlanmasi

¢ Personel memnuniyetini saglamak (izere anket sonuglari dogrultusunda ilgili
iyilestirmelerin yapilmasi

 Yeterli kaynak temininin saglanmasi
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Stratejik Plan m

Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Basili ve elektronik kaynaklari zengin, ¢alisma ortami kapasitesi yeterli kiitiiphane
hizmetleri sunmak

Hedef (H5.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
»::La:flin Hliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe .I:-'Ian .
Etkisi | Donem!
Performans Gostergeleri Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) .
Degeri
Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak 30 7.346.958 | 6.050.000 | 6.400.000 | 6.745.000 | 7.100.000 | 7.500.000
sayisl
Ogrenci basina diisen,
kitliphanede bulunan 20 267,36 199,76 200,83 200,98 201,07 201,80

basili ve elektronik kaynak
sayisi

ang | CULEEREREYUE 10 | 4.805.000 | 10.000.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 13.000.000 | 14.000.000
yatirim biitge miktari
5.2.4 E;:‘;gc;:’ede" LELELLIED 20 792350 | 950.046 | 975.000 | 989.600 | 1.000.000 | 1.015.000

Kiitiiphanelerde sunulan
¢alisma ortami kapasitesi 20 1.057 1.385 1.385 1.385 6.385 6.385
(m?)*

Sorumlu Birim Rektorliuk/Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

¢ Yatirim programinda kiitiphaneye ayrilan bitce kaynaklarinin yetersiz olmasi

« Veri tabani aboneliklerinin déviz kuru ile gergeklesmesi

¢ Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin harcama planlamasini olumsuz etkilemesi

¢ Artan 6grenci sayisiyla birlikte fiziki mekan yetersizliginin olusmasi

e Harcama planlamasinin oncelikle veri tabani 6demelerini gerceklestirmek Uzere
yapilmasi

e Yatirim programi ile Yayin Alimlari projesine daha fazla kaynak saglanmasi

« Ogrenci ve personelin kitiiphaneden faydalanacagi kaynak sayisini ve gesitliligini
artirarak, yararlanan kisilere maksimum fayda saglanmasi

e Kituphane fiziki mekanlari iyilestirilerek faydalanma oraninin artiriimasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 221.697.801 TL

e Kitaphanenin bilgi kaynaklari ve fiziksel alan olarak yetersiz olmasi
Tespitler « Universitenin kiitliphaneleri ile 8ne ¢iktig|, gerek bina gerek ihtiva ettigi kaynaklar
bakimindan 6ncii olacak bir kiitliphane tesis edilmesi

 Basil ve elektronik kaynak alimi ve kitliphane donanim altyapisi icin kaynak ihtiyaci
e Kitaphane fiziki alan ihtiyaci

*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

ihtiyaglar
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Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H5.3) Fiziksel altyapisi gelismis, stirdirilebilir ve iklim dostu kampislere donismek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Yiiksekdgretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

yikseltilmesi
Hedefe flan .
Etkisi | onem
Performans Gostergeleri Baslangig 2025 2026 2027 2028 pl0p L]
(%) .
Degeri

Ogrenciye sunulan sosyal
donati (spor, kantin- 20 23171 | 29487 | 31.487 32.987 33.487 33.487

kafeterya, yemekhane) alani
(m?)*

Al St EE L R 20 500.000 | 750.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.500.000
ayrilan yatirim butge miktari

gi:el';;'q‘ﬁ;**s“"”'a" egitim 20 54.818 | 58.104 | 58.104 66.104 71.104 71.104

Universite yerleskelerinde
sifir atik kapsaminda geri

.o 20 21.830 23.000 24.500 26.000 27.500 29.000
doniisiime kazandirilan atik
miktari (kg)
Yenilenebilir enerji kaynaklari
kapsaminda uretilen elektrik 20 0 1.260.000 | 1.260.000 | 1.260.000 | 1.260.000 | 1.260.000
miktari (KW)
Sorumlu Birim Rektorlik/Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler) _('jérenci islerilDaire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

¢ Yapilmasi planlanan insaatlarin yatirim programina alinmamasi

¢ Yatirim projeleri icin ihtiya¢ duyulan 6denegin verilmemesi

« insaat ihalelerinin planlanandan daha uzun siirebilmesi

» YOK tarafindan verilen &grenci kontenjanlari dogrultusunda fiziki (derslik ve sosyal)
alanlarin yetersiz kalmasi

* Toplumda gevre bilincinin (sifir atik, geri donlsiim) yeterli dizeyde olmamasi

¢ Mevcut ve yeni yapilacak insaatlar tamamlanarak sosyal ve derslik alani ihtiyaglarinin
karsilanmasi

* Fiziksel yapilasmada cevreye, insana duyarli olmak ve altyapiyl engelsiz Universite
(engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenlenmesi

e Cevre bilincini artiracak egitim ve faaliyetler dizenlenmesi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklari ile tasarruf saglanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.377.077.792 TL

* Sosyal donati alanlarinin yetersiz olmasi
Tespitler * Derslik ve laboratuvar alanlarinin 6grenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle yetersiz
kalmasi

¢ Mali kaynak ihtiyaci
 Derslik ve sosyal alan ihtiyaci
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

ihtiyaglar
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Amag (A5) Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiltirinii Gelistirmek

Yiiksekogretim kalite glivence kiltirina glglendirmek ve strateji calismalarini

Hedef (H5.4) gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Hedefe [—'Ian .
Etkisi Doénemi
Performans Gostergeleri Baslangic
(%) .
Degeri
Akredite olan lisans program
20
205 Akran veya 6z degerle:dlrme 20 16 18 2 25 )8 30
yapilan program sayisi
Kalite gergevesinde ylritilen 15 11 12 13 14 15 16
egitim/bilgilendirme toplanti sayisi
Kurumsal imkanlar ile Yonetim
Bilgi Sistemi kapsamina alinan
. 2 1 11 12 12 1 1
suireg sayisi (Kavis,KYS,ABS,BAPSIS, 0 0 3 3
AVESIS vb.)*
ic Kontrol Uyum Eylem Plani
¢ercevesinde makul giivence 25 48 49 50 51 52 53
verilen standart sayisi*
Sorumlu Birim Rektorlik/Kalite Komisyonu Baskanhgi

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Bilgi islem Daire Baskanhgi

« Kalite kaltirinin benimsenmemesi

« ¢ kontrol sisteminin benimsenmemesi, sahiplenilmemesi

e Kalite calismalari kapsaminda egitim/bilgilendirme toplantilari yapilip takip
edilmesi

e Etkin bir izleme degerlendirme saglamak Uzere yodnetim bilgi sistemleri
gelistiriimesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 326.682.040 TL

¢ Akreditasyon alan birim/programlarin yetersiz olmasi

Tespitler e Yonetim Bilgi Sistemlerinin tam etkinlestirilmemesi

« ¢ kontrol sisteminin birimler tarafindan yeterince benimsenmemesi

¢ Yonetim Bilgi Sistemlerinin personel tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi
ihtiyaglar « Kalite kdltlriniin tim birimler tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

* Akreditasyon icin gerekli calismalarin yapilmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

95



Amag (A5)

Hedef (H5.5)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Yazili, gorsel ve isitsel basinda

yer alan haber (etkinlik, basari,

tanitim) sayisi

Universite sosyal medya

hesaplarinin ortalama etkilesim

sayisl

Universiteyi tanitici ulusal ve
5.5.3 uluslararasi fuarlarda

gergeklestirilen faaliyet sayisi

Dis paydas memnuniyet diizeyi

5.5.4 (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan m

Kurumsal Kapasite ve Verimliligi Artirarak Kurum ve Kalite Kiiltliriinii Gelistirmek

Kurumsal taninirligi artirmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

25 63.736 76.000 85.000 94.000 103.000 115.000
25 15 20 25 30 35 40
25 60% 61% 62% 63% 64% 65%

Rektorlitk/Basin ve Kurumsal iletisim MudurlGgi

Kalite Komisyonu Bagkanlgi
Saglik, Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi

* Tanitim igin yeterli biitce saglanamamasi
+ Universite tanitim faaliyetlerinin yeteri kadar yapilamamasi
* Sosyal medya araglarinin etkin kullanilmamasi

+ Universitenin taninirhgini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is
birlikleri yapilmasi

« Universitenin hizmet alanina giren faaliyetlerle(etkinlik, basari, tanitim vb) ilgili
gelismelerin medya ile paylasiimasi

* Web sayfasi ve sosyal medya araglarinin giincelliginin saglanmasi

* Dis paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmasi

3.779.192 TL

+ Universite taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi
* Dis paydaslarla etkilesimin yeterli diizeyde olmamasi

« Universiteyi tanitici faaliyet ve etkinlikler icin mali kaynak saglanmasi
« Universiteyi tanitici etkinlikler diizenlenmesi
* Dis paydaslarla etkilesimin artirilmasi
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6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 34: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1: Ggrenci memnuniyetini ve akademik basariy artirmak

» Ogrenci memnuniyetinin diisiikliigiiniin ve kayit sildirme
nedeninin kampusin uzakligl ve ulasim olanaklari gibi
kurumun yetkisi disindaki unsurlardan kaynaklanmasi

 QOgretim lyesi basina diisen dgrenci sayisinin dengeli bir
dagihm sergilememesi

¢ Ulasim sorunlarinin 6grenci
memnuniyetini olumsuz
etkilemesi

¢ Ogrenci kontenjanlarinin talep
edilenden daha yuksek
verilmesi sebebiyle oranin
dengeli bir dagihm
gostermemesi

* Yogun ulagim saglanan
yerlerden ilave hat/sefer
temin edilerek duyurulmasi

 Ogrenci kontenjanlarinin
mevcut fiziksel ve insan
kaynaklari ile uyumlu olacak
sekilde belirlenmesi ve
asilmamasi igin girisimlerde
bulunulmasi

H1.2: Ggrenci merkezli egitim-6gretim modellerinin olusturul

masi ve desteklenmesi

* Egitim ve 6gretimde glincel gelismelere ve yaklagimlara
karsi akademisyenlerin direng gosterme ihtimali

* Alan digi derslerin tercihi konusunda akademik birimlerde
ilgi ve bilgi eksikligi ihtimali

* Ders paketlerinin belli periyotlarla glincellenmesi
noktasinda isteksizlik

* Tanimlanan kontenjan sayisinin talep edilenin izerinde
olmasi

* Akademisyenlerin egitim-
ogretim-6lgme degerlendirme
konularinda danigmanlik
alacagi birimin heniiz tesekkiil
ettirilmemis olmasi

* Universitemizde bir egitim
fakiltesinin veya egitim
bilimleri béliminin mevcut
olmamasi

* Tanimlanan kontenjan
sayllarinin talep edilenden fazla
olmasi

* Alan disi derslerin segimi
oncesi 6grencilere gerekli
bilginin verilmesi

 Qgrencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik (mikroyeterlilik) ders
sayisinda artis saglamak

H1.3: En yuksek yuizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

 AYBU’niin Tirkiye’nin bagkenti ve en biiyiik sehirlerinden
biri Ankara’da bulunmasi; Ankara’da birgok baska

Universitenin de bulunmasi ve dolayisiyla rekabetin ylksek

olmasi
* En nitelikli 6grencilerin farkli nedenlerden dolayi
AYBU’niin rakipleri olan baska iiniversiteleri tercih etmesi
* Esenboga Kiilliyesinin Ankara’nin merkezinden uzak ve
ulagiminin sikintili olmasi nedeni ile 6grencilerin ulagimi
daha kolay olan Universitelerden birini tercih etmesi

* Rekabetin yiiksek olmasi
sebebiyle, en nitelikli
Ogrencilerin Universiteye
cekilememesi

¢ Egitim altyapisi gelistirilerek
ve sosyal tesis ihtiyaci
giderilerek AYBU'yii
Universite adaylarinin
goziinde daha cazip bir hale
getirmek

¢ Nitelikli 6grencilerin
Uiniversiteye gekilebilmesi
icin, Universitemiz akademik
kadrosunun yeteri diizeyde
tanitiminin yapilmasini
saglamak

H1.4: Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak

* Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda 6gretim elemani
temininde YOK ve mevzuattan kaynaklanan kisitlar

* Miicbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, bolgesel
gatisma vs.) uluslararasi hareketliligi zorlastirmasi

* Uluslararasilagsma alaninda Universitelerarasi rekabetin
artmasi

* Universitenin uluslararasi siralamalardaki konumunun
goreceli olarak Ust siralarda yer almamasi/arzu edilen
noktada olmamasi

* Yagsam maliyetinin artmasinin uluslararasi 6gretim
elemanlari ve 6grencilerin tercihlerini olumsuz etkilemesi,
niversite adaylarinin AYBU hakkinda yeterince bilgi
edinememesi

¢ Uluslararasi siralamalarda arzu
edilen noktada olunamamasi
ve yasam maliyetinin artmasi
uluslararasi 6grenci sayisinda
ve mevzuattan kaynaklanan
kisitlar sebebiyle uluslararasi
akademik personel sayilarinda
istenilen artig
saglanamamaktadir

* Yurtdiginda Universitemizin
taninirhgini ve degisim
programlari kapsaminda
yapilan ikili anlagma
sayisinda artis saglamak

H1.5: Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirmek

* Egitim strecindeki iletisim eksiklikleri veya destek
hizmetlerindeki aksakliklarin memnuniyetsizlik
olusturmasi

* Mezunlar arasinda iletisim aginin zayif olmasi sebebiyle
etkinliklere katilimlarin disik olmasi

¢ Egitim siirecinde ve sonrasinda
yasanan iletisim eksiklikleri
hem etkinliklere katilimin hem
de memnuniyet dizeylerinin
diismesine sebep olmaktadir.

* Mezun takip sisteminin aktif
olarak kullaniimasi

* Kamu kurum ve
kuruluglaryla iletisimin
saglamlastirilarak,
ogrencilerimize destek
olunmasi
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* Geleneksel yontemler
yaninda modern egitim
yontemlerinide kullanarak
ogrencilerin mesleki
yeterliliklerinin gelisimine
katki saglanmasi

H2.1: Arastirma giktilarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

* Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklari

artirmak
* Atama yikseltme kriterlerinde nitelikli arastirma N T . * Atama Yikseltme

A . . . * Bitge yetersizlikleri sebebiyle A .
¢iktilarina yeterli 6nemin verilmemesi . kriterlerinin arastirma
, ; . . Ar-Ge galismalarinin yeteri . . -
* Ar-Ge'ye ayrilan finansal ve insan kaynaklarinin yetersiz Uiniversiteleri ortalamasinin
kadar yapilamamasi o .

kalmasi lizerinde olacak sekilde
belirlenmesi ve

giincellenmesi

H2.2: Arastirma altyapisinin ve kaynaklarinin giiglendirilmesini ve gesitlendirilmesini saglamak

* Doner sermaye gelirlerini

* Arastirma odakl laboratuvarlarin yetersiz kalmasi ¢ Arastirma odakli laboratuvar artirici galismalarin yapilmasi
* Arastirma gorevlisi ve tam zamanli lisansUst 6grenci altyapisi biitge olanaklari * Laboratuvarlarin kapasitesini
sayllarinin yetersiz kalmasi cercevesinde henliiz artirmaya yonelik
* Ar-Ge fonlarinin yetersiz kalmasi tamamlanmamistir. calismalarin desteklenmesini
saglamak

H2.3: Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

* Merkezi biitge ve bitge disi

. . o ¢ Lisansustl 6grenci sayisinin arastirma fonlarini artirmak
* Doktora ve yilksek lisans programlarina ilginin azalmasi N - . . .
.. . G dismesi ile arastirma gorevlisi ve yeni/tamamlayici burs
* Arastirma Gorevlisi kadrolarina ilginin azalmasi g A o
. kadrosuna ilginin azalmasi imkanlari saglamak
* Kadrolarin yetersiz kalmasi . o -
arastirma odakli insan kaynagi * Bilimsel arastirmalarin
yetistirilmesinde risk yurutllecegi laboratuvarin
olusturmaktadir. kalitesini ve arastirma alt

yapisini gliglendirmek

H2.4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gliiclendirmek

* AYBU’niin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin

negatif algi olusturmasi * Kaynaklarin artirilmasi

* Bazi alanlarda yeterli mezun olmamasi dolayisiyla AYBU ¢ Ulusal ve uluslararasi tanitim o
e o o . S . * Dis paydaslarla iletisimin
egitim kalitesi ve arastirma kapasitesinin dis paydaslara faaliyetleri icin mali kaynaklarin artirlmasi
yeterince anlatilamamasi yetersiz olmasi

* Ankara’daki koklu Gniversitelerin rekabeti * I birliklerinin artinlmasi

* Uluslararasi toplantilara katilma maliyetinin yiiksekligi

H3.1: Girisimcilikle ilgili derslerin ve egitim programlarinin gesitliligini artirmak

* Farkh fakilteler ve disiplinler
arasinda ig birliginin

saglanmasi
* Egitim programlarinin uzun vadeli surdirulebilirligini e Stajlar, saha ¢alismalari,
saglamak icin gerekli kaynaklarin ve destek girisimcilik kulugka

e Egitim programlarinin
yeterince tanitilamamasi
sebebiyle katilim oranlarinin

mekanizmalarinin olmamasi ve boylelikle programlarin
zamanla etkinligini kaybetmesi

programlari gibi uygulamali
egitim modelleri kullanmak

* Egitim programlarinin yeterince tanitiimamasi veya hedef daistik olmast * Endustri liderleri ve
kitleye ulasilamamasi, potansiyel katilimcilarin haberdar isletmelerle is birligi yaparak,
olmamasina ve dolayisiyla diisiik katilim oranlarina sebep sektorel ihtiyaglara uygun
olmasi egitim programlari

gelistirmek ve Ogrencilere
gercek diinya deneyimleri
saglamak

H3.2: Universite biinyesindeki girisimcilik destek merkezini daha aktif kullanarak, dgrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik
ekosistemine erisimlerini saglamak

* Kaynaklarin yetersiz kalmasi ¢ Rekabet ve inovasyon Uyg. Ve

 Ogrencilerin ve akademisyenlerin destek merkezine diisiik Ars. Merkezine 6grenci ve * Kaynaklarin artirilmasi
katihm gostermesi veya ilgisiz kalmasi akademisyenlerin ilgisinin * Donanimli personel

* Destek merkezi personelinin, yetersiz uzmanlik ve diistik olmasi sebebiyle saglanmasi
deneyime sahip olmasi veya gerekli kaynaklara erisimde girisimcilik kalttrinin tam
zorluk yasamasi benimsenememesi
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H3.3: AYBU 6grencilerinin ve mezunlarinin girisimcilik faaliyetlerine katiiminin artirilmasini saglamak

» Ogrenci ve mezunlarin, girisimcilik faaliyetlerine zaman
ayirmak icin akademik veya mevcut isleriyle uyum
saglayamamasi

* Maddi yetersizlikler

* Rekabet ve Pazar zorluklari

* Yonetim ve operasyon yetkinlikleri eksikligi

e Ogrenci ve mezunlarin, maddi
yetersizlikler, rekabet ve Pazar
zorluklari sebebiyle girisimcilik
faaliyetlerine yeterince katilim
saglayamamasi

* Mali kaynaklarin artirilmasi

* Pazar arastirmalarinin
artiriimasi

* Merkez kullaniminin
ozendirilmesi

 Ogrencilere ve mezunlara
deneyimli girisimcilerden
veya is liderlerinden
mentorlik ve danismanhk
hizmetleri saglamak

H3.4: Uretilen bilginin yenilikgi/girisimci uygulamalarinin geli

stirilmesini saglamak

* Teknolojik gelismelerin hizla degismesi ve girisimcinin
sectigi teknolojinin zamanla eski veya islevsiz hale gelmesi

* Pazar riski

* Yenilik¢i uygulamalarin kullanicilar tarafindan
benimsenmesinin veya kabul edilmesinin zaman almasi

* Patent slirecinin maliyetli olmasi

* Maddi kaynaklarin yetersizligi

* Hizla degisen teknoloji ve
yenilikgi uygulamalara ayak
uydurulamamasi

* Hizla gelisen teknolojiye
yetisebilmek adina
kaynaklarin artiriimasi

* Patent basvurulariigin
kaynak ve tesvik
mekanizmasinin artirilarak,
basvuru sayisinin
ylkseltilmesi

H4.1: Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim ve farkindalik etkinliklerini artirmak

* Etkinliklerin yeterince duyurulamamasi
* Etkinliklere yeterli sayida katilim saglanamamasi

* Toplumun ihtiyaglarina ve
gelisimine yonelik egitim ve
farkindalik etkinliklerinin
organizasyonu ve izlenmesinde
eksiklikler olmasi

* Tanitim faaliyetlerini
artirarak hedef kitleye
ulasimin saglanmasi

* Meslek edindirme ve
istihdama yonelik sertifikah
egitimler diizenlenmesi

H4.2: Akademik giktilarin kamu ve sivil toplum ile biittinlestirilmesini saglamak

* Kar amaci glitmeyen Universiteler ve STK’larin is birlikleri
icin mali kaynagin sinirli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersizliginin
is birliklerine olumsuz etkileri

* Mali kaynaklarin artiriimasi

* Duzenlenecek etkinliklerle
toplumsal katki farkindalig
ve is birliklerinin artirilimasini
saglamak

H4.3: Sosyal sorunlarin (teror, fakirlik, kithik, gég, issizlik, bagimhlik, sugluluk, siddet, taciz, ayrimcilik,
intihar, obezite, insan haklari ihlalleri, trafik sorunlari vb.) ¢6ziimiine yonelik calismalari artirmak

engellilerin sosyallegsmesi,

* Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan
bitce kaleminin olmamasi

* Mali kaynaklarin yetersizliginin
etkinliklerin gergeklesme
diizeyine olumsuz etkileri

* Mali kaynaklarin artirilmasini
saglayarak etkin ve etkili
kullanimini saglamak

H4.4: Engelliler, yoksullar, gogmenler, kadinlar, eski hitkimliiler gibi dezavantajli gruplara yonelik

artirmak

is birlikleri ve hizmetleri

* Universitelerin arastirmaya fazla odaklanmasi sebebiyle bu
alana iligskin galismalarin sinirli olmasi

* Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin
belirsiz olmasi

* Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyet ve projelerin yeterli
diizeyde olmamasi

» Ogrenci kultplerinin
dezavantajli gruplara yoénelik
faaliyetler konusunda tesvik
edilmesi

* Dezavantajli gruplarin
toplumsal ihtiyaglarina
yonelik etkinliklerin
onceliklendirilmesi

H4.5: Saghkl ve kaliteli yagama yo6nelik sunulan hizmetleri ve

etkinlikleri artirmak

* Maustakil bir hastane binasinin olmamasi

* Hizmet sunulan hasta sayisina karsilik gerekli personel
sayisinin yetersiz kalmasi

* Gelir-gider arasindaki dengesizligin artmasi

* Personel sayisinin ve fiziki
ortamin yetersizliginin daha
fazla hastaya ulagma imkanini
kisitlamasi

* Fiziki altyapinin
tamamlanarak, nitelikli saglik
personeli sayisinin artirilmasi

H5.1: Universite personeline egitim ve gelisim firsati sunarak
tiniversite olmak

kurum aidiyeti saglamak ve kurumsal gelisimde katilimci bir

* Personelin hizmet ici egitimlere katilimda ¢ekimser
davranmasi

* Tasarruf tedbirleri dogrultusunda yeterli kaynak
saglanamamasi

* Anketlere yeterli katilim oraninin saglanamamasi

* Mali kaynaklarin yetersiz
olmasi sebebiyle egitim
giderleri igin yeterli kaynak
ayrilamamasi

* Hizmet ici egitimlerin
oncelikle personelin ihtiyag
duydugu alanlardan olusacak
sekilde programlanmasi

* Personel memnuniyetini
saglamak lzere anket
sonuglari dogrultusunda ilgili
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iyilestirmelerin yapilmasi
* Yeterli kaynak temininin
saglanmasi

H5.2: Basili ve elektronik kaynaklari zengin, ¢alisma ortami kapasitesi yeterli kiitiiphane hizmetle

ri sunmak

* Yatirim programinda kitiiphaneye ayrilan bitce
kaynaklarinin yetersiz olmasi

* Veri tabani aboneliklerinin déviz kuru ile gergeklesmesi

* Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin harcama planlamasini
olumsuz etkilemesi

* Artan 0grenci sayisiyla birlikte fiziki mekan yetersizliginin
olusmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi ve 6grenci sayilarinin
talep edilen kontenjandan
yuksek olmasi kiitiiphane
hizmetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir

* Yatirim programinda yer
alan 6grenci yasam merkezi
vb. projelerin
tamamlanarak fiziki alt
yapinin yeterliliginin
saglanmasi

* Yayinlara daha fazla kaynak
saglanmasi

H5.3: Fiziksel altyapisi gelismis, surdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniismek

* Yapilmasi planlanan insaatlarin yatirim programina
alinmamasi

* Yatirim projeleri igin ihtiya¢ duyulan 6denegin verilmemesi

* insaat ihalelerinin planlanandan daha uzun siirebilmesi

» YOK tarafindan verilen 6grenci kontenjanlari
dogrultusunda fiziki (derslik ve sosyal) alanlarin yetersiz
kalmasi

* Toplumda gevre bilincinin (sifir atik, geri dontstim) yeterli
diizeyde olmamasi

¢ YOK tarafindan verilen 6grenci
kontenjanlari dogrultusunda
derslik ve sosyal alanlarin
yetersiz kalmasi

* Ceuvre bilincinin (Sifir atik, geri
doniisiim) yeterli dizeyde
olmamasi

* Universitemiz fiziki
alanlarinin en ideal sekilde
kullanimini saglamak

* Yatirim programinda yer alan
mevcut insaat projelerinin
tamamlanmasi

* Cevre bilincini artirmak
amaciyla ¢alismalar yapilmasi

H5.4: Yiiksekogretim kalite glivence kiiltiiriinii gliclendirmek ve strateji galismalarini gelistirmek

 Kalite kiiltlirtiniin benimsenmemesi
* i¢ kontrol sisteminin benimsenmemesi, sahiplenilmemesi

¢ Kalite kilttrGintin ve i¢ kontrol
sisteminin anlagilamamasi ve
benimsenmemesi

* Kalite ¢alismalari kapsaminda
egitim/bilgilendirme
toplantilari yapilip takip
edilmesi

* Etkin bir izleme
degerlendirme saglamak
lizere yonetim bilgi sistemleri
gelistirilmesi

* Akreditasyon ile ilgili gerekli
calismalarin yapilmasi

H5.5: Kurumsal taninirhig artirmak

* Tanitim igin yeterli butce saglanamamasi

* Universite tanitim faaliyetlerinin yeteri kadar
yapilamamasi

* Sosyal medya araglarinin etkin kullanilmamasi

* Kaynak yetersizligi sebebiyle
Universitemiz tanitim
faaliyetlerinin yeteri kadar
yapilamamasi

* Mali kaynak saglanmasi

* Universitenin taninirhgini
artirmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kuruluglar ile ig
birlikleri yapilmasi

* Dis paydaslarla etkilegsimin
artirilmasi

* Universitemiz taninirhgini
artirmak amaciyla sosyal
medya araglarinin etkin

kullaniminin artirilmasi
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6.4 Maliyetlendirme

Tablo 35: Tahmini Maliyetler

Stratejik Plan m

Toplam

Maliyet

1.207.586.199 | 1.395.659.754 | 1.954.503.255 | 2.737.574.658 | 3.832.921.902|11.128.245.768

Hedef 1.1 350.841.250 404.388.250 567.384.650 796.341.510 1.116.130.614 3.235.086.274
Hedef 1.2 17.582.000 24.614.600 34.458.040 48.239.056 67.530.278 192.423.974
Hedef 1.3 350.696.250 404.204.250 567.179.650 795.476.510 1.115.162.614 3.232.719.274
Hedef 1.4 136.355.449 156.621.404 216.023.465 298.852.152 414.471.294 1.222.323.763
Hedef 1.5 352.111.250 405.831.250 569.457.450 798.665.430 1.119.627.102 3.245.692.482
(Amag2 | 175.725.960| 208.441.480| 260.310.560| 316.409.440| 397.305.280
Hedef 2.1 15.800.000 17.400.000 19.200.000 21.100.000 23.200.000 96.700.000
Hedef 2.2 64.285.960 77.946.480 85.252.560 81.408.240 82.508.600 391.401.840
Hedef 2.3 84.390.000 97.220.000 136.108.000 190.551.200 266.771.680 775.040.880
Hedef 2.4 11.250.000 15.875.000 19.750.000 23.350.000 24.825.000 95.050.000

401.526.250

465.111.250

640.141.650

882.623.310

1.219.068.134

3.608.470.594

Hedef 3.1 350.696.250 404.204.250 567.179.650 795.476.510 1.115.162.614 3.232.719.274
Hedef 3.2 24.830.000 29.907.000 35.962.000 43.146.800 51.655.520 185.501.320
Hedef 3.3 24.500.000 29.500.000 35.500.000 42.500.000 50.750.000 182.750.000
Hedef 3.4 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 7.500.000
(Amaca | 646.014.040| 754.521.770| 995.804.990|1.334.015.730| 1.774.555.710
Hedef 4.1 58.863.667 68.523.000 90.132.200 118.985.080 157.829.112 494.333.059
Hedef 4.2 237.155.000 275.934.250 376.254.750 526.756.650 737.459.310 2.153.559.960
Hedef 4.3 51.712.707 59.002.520 82.419.240 115.209.080 161.079.848 469.423.395
Hedef 4.4 34.363.667 39.023.000 54.632.200 76.485.080 107.079.112 311.583.059
Hedef 4.5 263.919.000 312.039.000 392.366.600 496.579.840 611.108.328 2.076.012.768
(Amags | 361.806.000 412.947.750|1.097.989.350 |1.211.965.940 | 1.356.553.721
Hedef 5.1 55.752.000 64.227.750 89.918.850 125.886.390 176.240.946 512.025.936
Hedef 5.2 22.190.000 25.559.000 45.637.100 56.921.790 71.389.911 221.697.801
Hedef 5.3 255.214.000 290.178.000 896.257.200 942.011.080 993.417.512 3.377.077.792
Hedef 5.4 28.231.000 32.510.000 65.514.000 86.219.600 114.207.440 326.682.040
Hedef 5.5 419.000 473.000 662.200 927.080 1.297.912 3.779.192

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

618.048.000

3.410.706.449

699.192.400

993.992.060

1.396.680.834

1.983.456.411

3.935.874.404 | 5.942.741.865 | 7.879.269.912 | 10.563.861.158

5.691.369.705

31.732.453.787

101



stratejik Plan [EISEETEEN

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji, bugliniin egilimleriyle gelecege yon vermede 6nemli bir aractir. Stratejik plan ise Kurum
Stratejilerinin planlanarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve koordine edilmesi islemlerini mimkiin
kilan, stratejik ydnetim olgusuna sistematik olarak yaklasiimasini saglayan bir aractir. izleme, amac
ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama o6ncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
surectir. Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayi ne 6lclide sagladigi ve karar alma sirecine ne dlclide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgegilmez bir husustur.

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda stratejik planin her yili icin alti aylik izleme ve yil sonu itibariyle
degerlendirmeleri yapilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirmesinde dogru ve tutarl veri
teminin edilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan her yilin ilk alti aylik dénemi igin Temmuz ayi sonuna
kadar “Stratejik Plan izleme Raporu”, yine ilgili dénemi takip eden Subat ayi sonuna kadar ise
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanip, Stratejik planin degerlendirmesine ilgili yilin idare
Faaliyet Raporunda yer verilecektir.
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