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SUNUS

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
2025 Yili Faaliyet Raporu, misyon Ve Vizyonumuzu paylasmak; yetki, gorev ve
sorumlulugumuzu ortaya koymak; fiziki durumumuz, materyal, insan giicii ve hizmetlerimiz ile
amac ve hedeflerimiz hakkinda bilgi vermek i¢in hazirlanmistir. 2025 Faaliyet Raporu’nda
ayrica kurumsal kapasitemiz degerlendirilmis, faaliyetlerimize iliskin ayrintili bilgilere,
degerlendirmemize yer verilmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerine en iist
diizeyde destek olmak amaciyla ¢aligmalarini siirdiiren Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligimizin ama¢ ve hedefler yoniinde aldigi yolu, say1 ve istatistiki bilgilerle ortaya
koyan “2025 Yili Faaliyet Raporu” ayni zamanda akademik ve idari personel ile
ogrencilerimizin oneri ve taleplerini belirlemelerine imkan da saglayacaktir.
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. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Universitemizin egitim, 6gretim ve arastirmalarinda ihtiyag duyulan her tiirlii basili,
elektronik, gorsel ve isitsel bilgi kaynaklarint saglayip cagdas kiitiiphanecilik hizmeti anlayig1
icerisinde kullanict memnuniyetini dikkate alarak en kisa siirede, en dogru bilgiyi kullanicilarin

hizmetine sunmaktir.

2. Vizyon
Cagdas ve teknolojik gelismeler 1s1ginda, kullanici gereksinimleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan bilgi kaynaklarin1 hizmete sunarak gelecege 151k tutan 6ncii bir bilgi merkezi olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 27648 Sayr ve 21 Temmuz 2010 tarihinde T.C.
Resmi Gazete'de yayimlanan karar uyarmca kurulmustur. Kitiphane ve Doklimantasyon Daire
Baskanligi bu yasa baglaminda Universitemiz biinyesinde yer almustir. Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Universitemiz dgretim iiyeleri, dgrenci ve idari personelinin
bilgi ve belge ihtiyaglari i¢in gerekli bilgi kaynaklarin1 saglamak, organize etmek ve en kisa
zamanda ¢agin gerektirdigi teknolojik kosullar i¢inde kullanima sunmak amaciyla kurulmustur.
Universitemiz birden ¢ok yerleskeden olusmus bir yapida oldugu i¢in Daire Baskanhigimiz,
Etlik 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi Kiitiiphanesi, Esenboga Yerleskesi A Blok Merkez
Kiitiiphanesi, Esenboga Yerleskesi B Blok Calisma Salonu, Esenboga Yerleskesi C Blok
[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Bilkent Yerleskesi T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Sereflikochisar
Tuz Goli Yerleskesi Kitlphanesi ve Cubuk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kitlphanesi olarak hizmetlerini sirdirmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimizin goérev ve sorumluluk alanlar1 6zet
ve ana hatlar1 ile asagida belirtilmistir:

1. Universitenin ihtiya¢ duydugu bilgi kaynaklarinin saglanmast;

a) Elektronik bilgi kaynaklarinin saglanmasi,
b) Basili bilgi kaynaklarini saglanmasi,
c) Gorsel malzemelerin temin edilmesi,

N

Kurumun bilgi ihtiyaglarini karsilama faaliyeti,

Saglanan bilgi kaynaklarin1 belirli bir dizen ve standart i¢inde tanzim ederek kullanima
sunma faaliyetleri;

Kataloglama ve siniflandirmanin yapilmasi,

Kullanicilarm en dogru ve giincel bilgiye ulagsmalar1 i¢in gerekli referans faaliyetler,

Bilgi Kaynaklarmin 6diing verilmesi faaliyetlert,

Cagdas teknolojik yeniliklerin kiitiiphanelerde kullanilmasma yonelik faaliyetler,

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri,

Bilgi okuryazarlig1 egitimini (kullanict egitimi) desteklemek,

Elektronik tabanl bilgi hizmetleri sunmak,

w

COo~N A
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Kiitiiphanecilik hizmetleri agisindan alt yap1 6geleri asagida belirtilmistir:

Kullanici

Personel

Kuttphane Dermesi
Bina ve fiziksel alanlar
Butce

Daire bagkanligi bu bes unsurun bir arada bulunmasiyla; tniversitenin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda akademik ve idari personel ile 6grencilerinin arastirma, egitim ve Ogretimde
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi kaynaklarini saglamak ve teknolojik gelismeler 1s183inda asagida
belirtilen kituphanecilik hizmetlerini yerine getirmektedir.

1. Teknik hizmetler;
- Saglama ve ayniyat igleri (Satin alma, bagis ve degisim )
- Katalogma ve Smiflandirma hizmetleri

2. Kullanic1 hizmetleri;
- Oding verme
- Kiitliphaneleraras1 6diing verme hizmetleri
- Referans Hizmetleri
- Kullanic1 Egitimi
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C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Tablo 1

Masadistii Bilgisayar 27 Adet
Dizustu Bilgisayar 1 Adet
Evrak imha Makinesi 2 Adet
Telefon hat sayisi 24 Adet
Yazici 11 Adet
Fotokopi Makinasi 2 Adet
Kap1 Giivenlik Sistemi 4 Adet
Kamera (Glvenlik) 18 Adet
Yazici (Renkli) 1 Adet
Tarama Amagcli Bilgisayar 24 Adet
Gorme Engelli Bilgisayar1 4 Adet
Televizyon 2 Adet
Kiitiiphane Rafi 570
Calisma Masasi 487
Calisma Koltugu 653

(5]



Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler:

Daire Baskanligimizda bulunan ofis sayis1 ve m* leri asagidaki gibidir:

e Etlik 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi Kiitliphanesi: 8. Kat = 881 m’

e Esenboga Yerleskesi A Blok Merkez Kiitliphanesi = 486,4 m’

¢  Esenboga Yerleskesi B Blok Calisma Salonu = 324,4 M’

e Esenboga Yerleskesi C Blok Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi = 110 m’

e  Cubuk Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Kitiiphanesi = 100 m’

e  Bilkent Yerleskesi Kiitiiphanesi = 187 M"

e  Sereflikochisar Tuz Golii Yerleskesi Kiitiiphanesi = 70 m*

2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz; Rektorliik Genel Sekreterlik Makamina bagli bir hizmet birimidir.
Universitemiz Birim Kutuphaneleri de Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligma bagl
birim olarak hizmet vermektedir. Daire Baskanligimiza bagli Birim Kitlphanemizin hizmetleri
teknik hizmetler, idari hizmetler ile Birim Kutiphaneler ve Destek hizmetleri olmak tzere (g

ana baglik altinda toplanmaktadir.

Teknik Hizmetler

Kataloglama ve Siniflama

Elektronik Kaynaklar, Web
Sayfasi ve Agik Erigim

Otomasyon Sistemi, Koleksiyon
Gelistirme

Kullanici1 Hizmetleri (Referans,
Odiing, KiTS, TUBESS)

Engelsiz Kitlphane Hizmetleri

Kullanict Egitimi

Idari Hizmetler Birim Kitiiphaneler ve Destek
Hizmetleri

Saglama, Biitge, Satin-  Tasmir Isleri
Alma, Raporlama

Mali Isler Yazi Isleri
Personel Isleri Birim Kitlphaneleri
Protokoller -A Blok Merkez Kutiiphane

-C Blok llahiyat Fakiiltesi
Ktlphanesi

- Cubuk SHMYO Kituphanesi
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Teknik Hizmetler

Birim Kuitlphanelerimizde hizmete sunulacak her tirlii kaynagm se¢im, saglama ve
hizmete sunulmasi islemlerini yiirliten birimdir.

» Saglama Hizmetleri Birimi

Kutiphane dermesini satin alma, bagis ve diger bilgi merkezleriyle yapilan degisimler
sonucunda gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapar. Se¢im saglama politikas1 belirler ve bu yonde
koleksiyon gelistirme ¢alismalarinda bulunur. Ayrica satin alinmasina karar verilen kaynaklarin
ihalesini ve dogrudan alim iglemlerini yapar.

2025 yilinda saglama biriminin faaliyetlerini gosterir tablo asagidadir:

Tablo 2

Saglama islemleri Birimi Faaliyet istatistikleri

Islem Adi Saglama Tarihi Saglama Sayis1 (Adet)
Satm alma yoluyla saglanan kitap sayisi 2025 0

Bagis yoluyla saglanan kitap sayis1 2025 2844

Devir yoluyla saglanan kitap sayis1 2025 4

Mevcut Kitap Sayisi 2011-2025 107.268

I. Kataloglama ve Simiflama Birimi

Birim Kdituphanelerimizde bilgi kaynaklarinin bibliyografik bilgileri uluslararasi nitelik
tasiyan Anglo Amerikan Kataloglama Kurallar1 2 (AACR2)’ ye goére olusturulmaktadir. 2025
yil1 yilsonu itibariyle 107.268 adet kitap ve 3837 adet basili tez kaydi YORDAM Kiitiiphane
Otomasyon Programina girilmistir. Bilgi kaynaklarmim Kongre Kiitliphanesi Siniflandirma
Sistemine (Library of Congress Classification Systems) gore smiflamasi yapilmaktadir. Konu
bashklar1 Ingilizce-Turkgce olarak verilmektedir.

Tablo 3
Kataloglama ve Simiflamaya Yonelik islemler 2025
Kayith Toplam Kitap ve Basili Tez Sayisi 111.105
Kataloglama ve Siniflandirma Islemleri Yapilan Kitap ve Basili Tez Sayist 3643

Demirbag Kayit, Kitap Sirt1 ve Odiing Vermeye Yonelik Islemler (Kitap ve

Basili Tez Sayisi) 3643
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ii. SUreli Yaymnlar Birimi

e Elektronik Dergiler/Kitaplar: Elektronik kaynaklarin iginde bulundugu veri tabanlari
hakkinda kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik olanlar1 arastirmak, kullanicilarin isteklerini
toplamak ve degerlendirmek, abonelik islemleri ve hizmete sunulmasini saglamak.
Kiitiiphanemizin hizmete sundugu veri tabanlari {i¢ baslik altinda toplanmaktadir;

« Abone Olunan Veri Tabanlan

Tablo 4
Sira No | 2025 Yih Abone Olunan Veri Tabam Adi

1 EDS Service Kesif Araci

UptoDate

Tiirkiye Atif Dizini

Lexpera

Swisslex

Turcademy

DataTurkey

2
3
4
5 Sage Journals
6
7
8
9

Bookcites Atif Dizini

10 SOBIAD Atif Dizini

11 Journal Citation Reports

12 AYEUM

13 Vetis Uzaktan Erigim Programi

14 ProQuest Central + Ebook Central Academic Complete

15 Beckonline

16 Jstor EBA

17 IdealOnline

18 Lehcediz

19 Akademisyen Online

20 Muiteferriga

21 Cambridge University Press Journals Online - Read & Publish

22 Oxford Journals Online - Read & Publish

23 Akademik TV
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< TUBITAK ULKBIM (EKUAL) Kapsaminda Saglanan Veri Tabanlan

ULAKBIM’in iilkemiz arastrma kurumlarinin akademik igerikli elektronik bilgi
kaynaklarmna etkin ve yaygin erisimlerinin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
iiretiminin etkinlestirilmesi amaciyla yaymevleri ve veri tabani iireticileri ile yaptig1 lisans
anlagmalartyla {icretsiz saglanan veritabanlaridir.

Tablo 5
Sira No 2025 TUBITAK ULKBIM (EKUAL) Kapsaminda Saglanan Veri Tabam Adi
Annual Reviews
; EBSCO-Academic Search Ultimate
3 EBSCO-Applied Science & Business Periodicals Retrospective Retro Index
4 EBSCO-Applied Science & Technology Index Retrospective
5 EBSCO-Art Index Retrospective
6 EBSCO-The Belt and Road Initiative Reference Source
7 EBSCO-Business Source Ultimate
8 EBSCO-Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982
9 EBSCO-Central & Eastern European Academic Source
10 |[EBSCO-DynaMed
11  |[EBSCO-Education Index Retrospective
12 |[EBSCO-ERIC
13  |[EBSCO-European Views of the Americas: 1493 to 1750
14 |[EBSCO-GreenFILE
15 |[EBSCO-Humanities & Social Sciences Index Retrospective
16  |[EBSCO-Library, Information Science & Technology Abstracts (LISTA)
17  |[EBSCO-MasterFILE Complete
18 |EBSCO-MasterFILE Reference eBook Collection
19 |EBSCO-MEDLINE
20 [EBSCO-Newspaper Source Plus
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21  |EBSCO-Newswires

22  |[EBSCO-Open Dissertations

23 |[EBSCO Regional Business News

24  |[EBSCO-Social Science Index Retrospective: 1907-1983
25 |[EBSCO-Teacher Reference Center

26  |EBSCO-Ulakbim Ulusal Veri Tabanlar1
27 |[EBSCO-Web News

28 IEEE

29  |Emerald Insight

30 [intihal.Net

31 [iThenticate

32 JSTOR

33  |Mendeley

34  |Military Big Data

35  |Nature

36 |OVID-LLW

37  |Proquest Dissertations & Theses Global
38  |Proquest Ebook Central Open Access Collection
39 [Science Direct

40  |Scopus

41  |SpringerLink

42  |Taylor and Francis (T&F)

43  [Turnitin

44 |Web of Science

45  |Wiley Online Library
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% Oku Yayimla Anlasmalar:

Oku ve yaymla anlasmasi kapsaminda, Universitemiz arastirmacilari, makalelerini
kiitiiphanemizin erigiminde oldugu Cambridge Journals Online, Oxford Journals Online,
Springer ve Wiley, veri tabanlar1 igerisinde yer alan dergilerde APC iicreti 6demeksizin ve
Sage veri tabaninda da indirimli olarak agik erisimli olarak yayimlayabilmektedirler. Bu
kapsamda 2024 yilinda yalnizca ULAKBIM-EKUAL anlagmalari ile 20 yaym yapan
akademisyenlerimiz; 2025 yilinda yaptigimiz oku-yaymmla abonelikleri ve ULAKBIM-EKUAL

anlagmalari ile birlikte yayin sayisin1 39’a yiikseltmistir.

2025 Y1l Oku-Yayimla Anlasmalar1 Kapsaminda Yapilan Toplam Yayin
SAGE 8
Cambridge Journals Online 6
Oxford Journals Online 3
Wiley 3
SpringerNature 19
Toplam 39

s Kesif Araci ve Kampiis Dis1 Erisim Programm

Kesif araci olarak abone oldugumuz EDS; kitliphanemizin tim kaynaklarma tek bir arama
motorundan erismenin kolayligin1 sunmaktadir. EDS (Ebsco Discovery Service), "kavram
haritas1" ve zengin filtreleme secenekleri ile kullanicilara gelismis bir arama deneyimi sunar.
Bu sayede kullancilarimiz zaman kaybetmeden tek bir arama yerinden istedigi ve uygun olan
tim kaynaklara erisim saglar.

Uzaktan Erisim Programm olarak abone oldugumuz Vetis; Kullanicilarimizin bitln
elektronik veritabanlarina, kampiis digindan, 7/24 hizli, kolay ve giivenli bir sekilde
ulasabilmelerini saglayan bir aractir. VETIS bu kaynaklara proxy, VPN veya herhangi bir ek
ayar yapmadan ulastirmaktadir.

¢ Deneme Amach Agilan Veri Tabanlari:

Universitemiz kullanicilarinin erisimine kisa siireligine (1-6 ay gibi) agilan deneme amagli
veri tabanlart hizmeti sunulmaya devam etmektedir. 2025 yili i¢inde agilan toplam deneme
amacl veri tabani sayis1 32°dir.
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» Acik Erisim

Bilimsel literatiiriin Internet araciligiyla finansal, yasal ve teknik bariyerler olmaksizn,
erigilebilir, okunabilir, kaydedilebilir, kopyalanabilir, yazdirilabilir, taranabilir, dizinlenebilir,
tam metne baglant1 verilebilir, yazilima veri olarak aktarilabilir ve her tiirlii yasal amag igin
kullanilabilir bicimde kamuya iicretsiz ag¢ik olmasidir.

“Acik Erisim” yayinlar1 dijital, ¢evrimigi, iicretsiz ve ¢ogu telif ve lisans smirlamalarindan
(permission barriers) muaf olan yaymlardir. Bu yayinlar, internet araciligiyla ve yazarin ya da
telif hakki sahibinin onayi ile gergeklesir.

Ac¢ik Erigsim sistemi icin Universitemiz Akademik personellerinin verilerini yiikledigi
AVESIS yazilimi kullanilmaktadir. Béylelikle 2025 yilinda Akademik calisma sayis1 7312’ye
yiikselmistir.

» Ayniyat, Demirbas ve Tahakkuk Birimi

Satin alma veya aboneligi yapilan tiim basili ve elektronik kaynagin 6demeleri, Otomasyon
programinin bakim 6demesi, personel 6zliik haklari, maas vb. kalemlerin 6demeleri Birimimiz;
giivenlik kapist bakim 6demeleri, demibas alimi, temizlik malzemesi, telefon, vb. kalemlerin
odemeleri Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

2025 Y1l i¢inde bu birimin yaptig: faaliyetleri gosterir tablo asagidadir;

Tablo 6

Ayniyat, Demirbas ve Tahakkuk islemleri Birimi Faaliyet Istatistikleri (2025)

Islem Adi Saglama tarihi Odeme Tutar/TL
Veri Taban1 Aboneligi (23 adet veri tabani) gig;;g;g- 10.180.463,90 b
Mubhtelif Isler (Otomasyon Programi Bakim) gig;;g;g- 252.000,00 %
TOPLAM 10.432.463,86 b
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> Bilgi Islem/Otomasyon Birimi

Kiitiiphanenin otomasyon programi, web sayfasnin giincel tutulmasi, kiitiiphane
hizmetleriyle ilgili duyurularin yapilmasi ve tim bilgisayar ve teknik donanimla ilgili islemler
ile ilgilenir. Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina ait web sayfas1 2012 de hizmete

sunulmustur. Her gecen giin giincellenerek hizmet vermeye devam etmektedir.

a) Kullamci1 Hizmetleri

Birim Kuitlphanelerimizde agik raf sistemi uygulanmaktadir. Kitaplar LC siniflama
sistemine gore raflara yerlestirilmistir.

> Odiing Verme Birimi

Kullanicilara, kiitliphane materyallerinin 6diing verilme hizmetini yerine getirmektedir.
Diger bir hizmeti ise raf diizeni ve Kkontroliinii saglamaktir. Koleksiyonda bulunan
kaynaklardan akademik personel ve lisansiistii 6grenciye 30 giin sureyle 10 Kkitap, idari
personele 30 glin sireyle 5 kitap, lisans Ogrencilerine 15 giin siireyle 5 kitap 6dlng
verilmektedir. Ancak abstrakt, indeks, sozlik, ansiklopedi, v.b. referans ve rezerv kaynaklar
odlnc olarak verilmemektedir. Kitap giin cezalarinin silinebilmesi i¢in 1- 30 uncu guine kadar 1
(bir) kitap, sonrasinda her 30 (otuz) giine 1 (bir) kitap bagisi olmak sartiyla bagis yapilir. Bagis;
satin alinmas1 istenen okuyucu kitap istek listelerinden segilen kitaplardan olacaktir. Ceza
ikiden fazla tekrarlandiginda 1 dénem 6diing kitap verilmez.

Asagidaki tabloda 2025 yilinda kullanici bazinda 6diing verme istatistikleri verilmistir.

Tablo 7 _'
Odung verilen materyal (2025)
(b Lol Kayith  kullamict Sureli | Kitap dist
sayis1 (2011-2025) | Toplam |Kitap |yaym materyal
Toplam 13400 7821 7821 - -
Akademik personel |1323 843 843 - -
Idari personel 353 639 639 - -
Lisansiistii Ogrenci | 3281 988 988 - -
Ogrenci 8443 5351 5351 - -
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> Kitiiphanelerarasi Odiin¢ Verme Birimi:

e Birim Kituphanelerimiz koleksiyonunda bulunmayan kaynaklar1 bagka iiniversite
kitliphanelerinden getirten ve 6dung verme islemlerini yapan birimdir. Kiitiiphaneler arasi
isbirligi politikalar1 geregi; odiing kitap isteyen okuyucular, yaymin istenilecegi iiniversite
kiitiiphanesi tarafindan talep edilen ticreti ve posta iicretini 6demekle ve Daire Baskanligi'nca
bildirilen okuma suresi bitiminde kitliphaneye iade etmekle sorumludur. Kitabin yipranmasi
ve kaybolmasi durumunda; kiitiiphanelerin yonetmelikleri geregi Onceden belirlenmis
kurallar dahilinde cezalar okuyucu tarafindan karsilanir. Okuyucularimizin talebi olan ve
kitliphanemizde bulunmayan kaynaklarin kiitiiphaneleraras1 6diing verme kurallari
cercevesinde diger Universite kiitiiphanelerinden, cesitli kamu kurumlari, arastirma ve bilgi
merkezlerinden saglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda akademisyenlerimiz i¢in 6diing
alman say1 7; diger liniversitelere 6diing verilen say1 ise 8’dir.

e Universtemiz ile Ankara Universitesi, Bilkent Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Atiim Universitesi ve T.C. Sayistay Baskanligi
arasinda imzalanan protokoller kapsamimda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile bu
kurumlarin akademik/kurum personeli karsilikli olarak kiitiiphanelerden
faydalanabilmektedirler.

» Referans/ Danisma Birimi

Kullanicilarin arastirma faaliyetlerinde yardimei olma, kiitiiphane ile ilgili kullanict egitimi
calismalar1 yapma, referans koleksiyonunu gelistirme yoniinde c¢aligmalar yapma,
kiitliphaneyi tanitici faaliyetlerde bulunma bu birimin gorevleri arasindadir.

» Guncel Duyuru

KutlUphaneye saglanan yeni yayinlarin kiitiiphane kullanicilarina giincel olarak duyurulmasi
hizmetlerini kapsar.

» Koleksiyon Gelistirme

Koleksiyon gelistirme politikasi, {iniversitenin egitim, Ogretim, arastirma ve kiiltiirel
ihtiya¢larmi karsilayacak basili ve elektronik her tiirlii materyalin saglanmasi, diizenlenmesi ve
hizmete sunulmasi olarak 6zetlenebilir. Buna gore koleksiyon olusturmadaki temel hedefler su
sekilde siralanabilir:

e Ogretimi ve entelektiiel faaliyetleri desteklemek amaciyla kitap, dergi, elektronik bilgi
kaynag1 ve gorsel-isitsel kaynagi saglamak.

e Arastirmalar i¢in gerekli kaynaklar1 saglamak.

e Her ders i¢in temel ve yardimci kaynaklar1 saglamak.
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e Her konu ile ilgili referans kaynaklarini saglamak.

» Engelsiz Birim

Engelsiz Birim Engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya
yonelik hizmetler sunmaktadir. Baskanligimiz biinyesinde Gorme engelli 6grencilere yonelik
gerekli techizatlar Esenboga Yerleskesi A Blok Kiitiiphanesi'nde ve Etlik 15 Temmuz Sehitleri
Kiitiiphanesi'nde olmak iizere iki adet Engelsiz Birim odas1 yer almaktadir. Odalarda yer alan
techizatlar su sekildedir;

1. 2ser adet Jaws For Windows (PRO ML 2019 versiyon ekran okuma programi
Aylin/Cem/Yelda Tiirkge ses sentezleyicili ve diger diller) programu yiiklii bilgisayar
2ser adet masa ve ¢aligma koltugu

ler adet anlik goriintii almak i¢in pearl dokiiman okuyucu

1 adet 5th Gen. Blue Focus 40 Kabartma Ekran klavye

o &~ DN

Kullanicilarmn talep ettigi kitaplarin taranmasi i¢in Bookeye tarama cihazi ve diizenlenmesi

icin OCR programi mevcuttur.

Daire Bagkanligimiza bagli engelsiz birim sorumlusu personelimiz goérme engelli
kullanicilarimizdan gelen kitap isteklerini kargilamakta, taratip diizenlenmekte ve kullanicilarin
hizmetine sunmaktadir. 2025 yilinda 27 adet kitap dijitallestirilmis, boylelikle bugiine kadar
elektronik ortama kaydedilme sayis1 551°dir.

D. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Birimimizde demirbas kayitlarmin girilmesi, odiing verme islemleri, kataloglama,
smiflandirma ve konu basliklar1 gibi kiitiiphanecilik hizmetleri ile ayniyat islemleri birimimizce
satin alinan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Yazilimi iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 8
Yazihm ve Bilgisayarlar
Cinsi Idari Amagh (Adet) | Arastirma Amagh (Adet) | Toplam
Yazilim 1 1
Masa Ustii Bilgisayar 97 24 59
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2. Kiitiiphane Kaynaklar

Asagidaki tabloda kiitiiphane kaynaklarmin tire ve konulara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 9

Kaynak Turu Y1l icinde kiitiiphaneye giren Yil icinde

klttphaneden
cikan
Toplam Satin Devir Bags  Kaydi silinen
alinan

1 | Basili Kitap 107.268 | 2848 0 4 2844 0

2 | Basma ve yazma kitap 0 0 0 0 0 0

3 | Ciltlenmis siireli yaym |0 0 0 0 0 0

4 | Elektronik kitap 6036 0 21 0 0 0

5 Tez 3042 795 0 0 795 0
Kutiphanelerimizde 2025 Yih itibari ile konularina gore kitaplar

1 Genel 2925
2 Felsefe, Psikoloji, Din 22858
3 Tarih 11867
4 Cografya, Antropoloji 1013
5 Sosyal Bilimler 14451
6 Siyaset Bilimi 3530
7 Hukuk 12803
8 Egitim 1585
9 Muzik 274
10 Guzel Sanatlar 1066
11 Dil ve Edebiyat 22052
12 Bilim 4490
13 Tarim 139
14 Teknoloji ve Muhendislik 3108
15 Askerlik 231
16 Tip 4478
17 Kuttphanecilik 406
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3. Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlan ile liskilendirilmesi

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz, kullanici egitimi ve elektronik
kaynaklarm kullanimi  ve tanitimi  konularinda yil igerisinde gesitli etkinlikler
diizenlemektedir. 2025 yilinda diizenlenen baslica etkinliklerimiz;

e 15 Nisan 2025 tarihinde 61. Kiitiiphane Haftasi kapsaminda Baskanligimiz ve Bilgi Belge
Yonetimi Boliimii isbirligiyle diizenlenen Dijital Cagda Ureten Universite Kiitiiphaneleri:
Sorunlar ve Co6ziim Onerileri Calistayr Cumhurbaskanhigi  Millet Kiitiiphanesinde
gergeklestirilmistir.

e 15 Nisan 2025 tarihinde 61. Kiitiiphane Haftas1 kapsaminda "Ureten Kiitiiphaneler" temali
afis yarigmasi diizenlendi ve afisler tamami Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesinde
sergilendi. Yarisma neticesinde ilk iice giren katilimcilara odiilleri takdim edildi.

e Kiitiiphanelerimizde “Fahri kiitliphaneci” temas1 ile goniilli kullanicilarimizin  katki
saglamasima yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

e Kituphanelerimizde ayda bir defa isteyen kullanicilarimizla toplanip belirlenen bir kitap
hakkinda tartismak, yorumlamak i¢in Kitap inceleme gruplar1 olusturulmustur.

e 21 Ekim 2025 tarihinde Esenboga Yerleskesinde, 05 Kasim 2025 tarihinde de Etlik 15
Temmuz Sehitleri yerleskesinde “Rektoriimiiz AYBU’lii Gengler ile Bulusuyor” adlh
soylesiler diizenlenmistir.

e Yiiksekogretim Kurulu Baskani Saym Prof. Dr. Erol OZVAR'm acilis konusmalariyla
baslayip; Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN’m kapanis konusmalari ile
biten ANKOSLink2025 uluslararasi Konferanst 4-6 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Cumhurbaskanhg1 Millet Kiitiiphanesi’nde gerceklesmistir. Universitemizden 3 giin siireyle
devam eden uluslararasi konferansa Saym Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU,
Daire Baskanimiz Halil GURBUZ, Sube miidiirlerimiz; Kader CELIK, Meryem
PINARBASI ve kiitiiphanecilerimiz ile yogun bir katilim saglanmaistir.

Asagidaki tablo Daire Baskanligimizin 2025 yilinda diizenledigi etkinlikleri ve sunulan
egitimleri gostermektedir.

Tablo 10
2025 Yih Kiitiiphane Etkinlik ve Egitimleri
Veri Tabani Kullanici Egitimi 131
Kitiphane Etkinlikleri 7
Oryantasyon Egitimi (Fakiilte Bazl1) 10
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin verdigi hizmetlere iliskin bilgiler
maddeler halinde 2025 yili itibar1 ile miktarlar1 da belirtilerek asagidaki Urlinler tablosunda

verilmistir.

Tablo 11
Urdn Birimi 2025
Satin alinan kaynaklar 0
Bagis yapilan kaynaklar 2844
Devir Gelen Kaynaklar 4
2011-2025 Toplam Basili Kitap 107.268
Oduing verilen kitaplar 7821
Kiitiiphaneler aras1 6diing verilen kaynaklar 8
Kiitiiphaneler arasi 6diing alinan kaynaklar 7
Basili Tez 3837
Satin Alinan Elektronik Kitap 6036
2025 Yili Erisilen e-Kitap Sayis1 (Abonelik) 524.431
2025 Yil1 Erisilen e-Dergi Sayis1 (Abonelik) 76.307
2025 Yili Erisilen e-Tez Sayist (Abonelik) 5.915.211
Acik Erisim Sistemi (AVESIS) Yaynlar1 7312
Abone olunan veri tabanlar 23
Ucretsiz saglanan veri tabanlar1 45
Deneme Amagli Agilan Veri Tabani 32
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E. Insan Kaynaklan

Daire bagkanligimizda gorevli personel ile ilgili tablolar agsagida belirtilmistir;

Tablo 12

Daire Bagkani 1 kisi - 2547/13-B geregi birimimizde Halil GURBUZ

1 kigi - 2547/13-B geregi baska birimde Hikmet KARA

Sube Miidiirii 3 Kisi — Suayip YUKSEL
Meryem PINARBASI
Kader CELIK

Sef 3 Kisi - 2547/13-B geregi baska birimde Ismail DEMIRTAS
Mustafa ATAS
Cetin MEMIS

Kitlphaneci 8 Kisi - Basak ERYILMAZ
Biisra ALTUN

Deniz AYERDEN
Esra CALIS

Fatma DURMUS
Hasan KARADAG
Litfiye KURT

Zehra KILICARSLAN

Bilgisayar Isletmeni | 1 Kisi - Emin AKYOL

Memur 3 Kisi — Sila Irem YALCINKAYA
Tenzile DUMAN
Ozcan VURAL

3 Kisi - 2547/13-B geregi birimimizde Afife ARSLANER

Yagmur Sila KESKIN
Taner KILINC

Tekniker 1 Kisi - 2547/13-B geregi birimimizde Sefa BOZKURT

Hizmetli 1 Kisi— Insaf ALPAY

2 Kisi - 2547/13-B geregi birimimizde Derya OCAL
Kiibra TEKIN

4B Destek Personeli | 1 Kisi - 2547/13-B geregi birimimizde Biseng ERTUS

Yardimci Hizmetli 4 Kisi - Ismail SEN
Fatma YAPAR
Yusuf BALCI
Ali BULUT
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Tablo 13

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 3 5) 14 2
Tablo 14
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Y1 7-10Y1l 11-15Y1l | 16-20Y1l | 21- Uzeri
Kisi Sayisi 5 2 4 9 3 3
Tablo 15
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 4 3 8 5 5
Tablo 16
Cahsanlarin Kadin Erkek Personel Dagihm Sayilarn
Kadin Erkek Toplam
Idari Personel 17 9 26
Toplam = : z
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Tablo 17

Idari Personelin Aldig1 Egitim Sayilar

Hizmet ici Egitim | Personel Katihm | Mesleki Egitim Adi1 | Personel Katihm
Adr Sayis1 Sayis1
Kurumsal Akreditasyon | 1 Web of Science 4
Calistay1 Kullanim Egitimi

KIDR Hazirhk 2 Intihal Programlari 2
Toplantist Egitimleri

Gorgu ve Nezaket 26 Oku-Yayimla Dergileri | 5
Kurallar Siireg Egitimi

Ihale Mevzuat: Egitimi | 4 Veri Tabam Egitimleri | 7
SGK Kesenek Islemleri | 2 Kesif Araglar1 Egitimi 9
Egitimi

Sorusturma Mevzuati 3 Engelsiz Kitiphane 2
Egitimi Hizmetleri Calistayi

Is Saghg ve Giivenligi | 26 Acik Erisim Sistemleri | 1
AYBUZEM Is Saghg | 26 Acik Erigim 1
ve Guvenlik

Tasarruf Tedbirleri 26

I¢ Kontrol 1

Aileyi Ayakta Tutan 26

Degerler

Yapay Zeka 26

Farkindalik Egitim

Programi

Kiiltiir Varligi 26

Kacakeiligi ile

Miicadele Egitimi

Kavis Egitimi 2

Anket Sistemi Egitimi | 1

[21]




AMAGC ve HEDEFLER

A. Birim Amagc ve Hedefleri

Amacglar

Universitenin egitim-dgretim ve arastrmalarina yonelik Kiitiiphane dermesini basili ve
elektronik kaynaklar yontinden zenginlestirmek

Kiitiiphanenin varlik nedeninin “kullanicilarimiz” oldugu ilkesinin biitiin etkinliklerimize
yon vermesini saglamak

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kitiiphanelerinin personel politikasini belirleyerek
personelin nitel ve nicel agidan evrensel standartlar diizeyine tagimak

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, ileri arastirma olanaklarmin sunuldugu bir bilgi
merkezi olmak

Finansal kaynaklarin gereken diizeye ¢ikartilmasi i¢in ¢aba gdstermek ve bu kaynaklarin
ekonomik bir sekilde harcanmasini saglamak

Hizmet alanlarmni ergonomik bir duruma getirmek

Kiitiiphanenin varlik nedenini, ilgililere duyurmak ve tanmitmak i¢in cagdas iletisim
yontemlerinden yararlanmak

Kitiphane icerisinde birimlesme ¢aligmalarini tamamlamak

Kitlphanenin ve kiitiiphane materyalinin ¢agdas teknolojilerden yararlanarak giivenligini
saglamak

Hedefler

Daire Baskanlig1 altinda birimlesme ¢alismalariin tamamlanmasi

Bilgi kaynaklarinin se¢giminde 6gretim iiyelerinin, 6grencilerin ve idari personelin daha ¢ok
katilimini saglamak

Elektronik kaynaklar ve veritabanlar1 aboneligini egitim, Ogretim amaclar1 ve maddi
imkanlar ol¢iisiinde artirmak

Kullanicilarm bilgi ve belge hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarini
saglamak

Universitemizin dagmnik bir yerleske yapisinm olmasi nedeniyle kiitiiphane imkanlarmdan
yararlanamayan kullanicilarimiza yonelik hizmetler sunmak

Engelli 6grencilerimizin kiitiiphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden gerektigi Olciide
yararlanmalarini saglamak

Kullanicilardan diizenli olarak geri bildirim alinmasi i¢in ¢galigmalar yapmak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

(Cagdas ve standartlara uygun “insan kaynaklar1 politikas1” olusturmak
Calisanlarin motivasyonunu arttirict nlemler almak

Calisanlar mesleki gelisimlerinin saglanmasi i¢in firsatlar1 takip etmek ve siirekli egitim
imkanlar1 olusturmak

Universitedeki egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek imkanlar saglamak
Kiitliphane tarafindan verilen “Kiitiiphane hizmetleri” programmin kapsami genisletilip,
“bilgi ve belge” egitimi adi1 altinda yayginlastirilarak, {iniversitemizin tiim 6grencilerine ve

arastirmacilarina se¢imli bir ders olarak verilmesi i¢in caba gostermek

Universitemizin  bilimsel ~platformdaki yerini belirleyen fiiriinlerin  arastirilmas,
diizenlenmesi ve sunulmasi igin ¢aligmalar yapmak

Gorsel-isitsel koleksiyonu olusturmak, iiniversitemizdeki egitim ve Ogretim calismalarini
desteklemek ve kullanicilarimizin bos zamanlarini degerlendirmelerine imkan saglamak
Cagdas standartlara uygun olarak “kiitiiphane biitgesinin iiniversite biitgesine oranini esas
alan” bir yaklagimi, tiniversite yonetiminin dikkatine sunmak

Maliyeti diisiik ve ticretsiz olan bilgi kaynaklarini saglamaya yonelik arastirmalar1 arttirmak
Mevcut bina ve hizmet alanlarindan en verimli sekilde yararlanma yollarini1 aramak

Yeterli sayida ve kalitede mobilya (arag-gerec) saglamak

Bilgi kaynaklarmin daha iyi korunmasi ve bakimi i¢in gerekli 6nlemleri almak

Hizmet alanlarmin bakim/onarim ve temizlik ihtiyaglariin etkin yapilmasini saglamak

Kullanic1 ve personel i¢in ergonomik, dinlendirici, is gilivenligi ve gorsellige hitap eden
ortamlar hazirlanmasi i¢in ¢calismak

Kiitliphane etkinliklerini duyurmak i¢in halkla iligkiler ve pazarlama tekniklerinden
yararlanmak. Online Soru-Cevap hizmeti ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Kutuphaneleri kullanicilarinin kiitiiphane ve kiitiiphane kaynaklar1 hakkindaki genel referans
sorularin1 bir kiitiiphaneciye sorarak aninda cevap alabilmesini saglamak

Her gecen giin biraz daha artan koleksiyonumuz ve ¢esitlenen hizmetlerimiz i¢in kiitiiphane
binamiz yetersiz geldiginden fiziki bakimdan daha kullanight bir binanm temin edilmesini
saglamak

Okuyucularin kitaplar1 kendi kendine 6diing alma, iade etme siireglerinde kullanilan ve
kituphanenin sirkuldsyonuna cevap verecek otomatik 6diing-iade istasyonlar1 hizmete
sunmak

Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerine agirlik vermek. (Sosyal paylasim aglarma iiyelik.
Tanitim brosiir vb.)
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10.

. Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimimizin Temel Politikasi

Insana ve diisiince 6zgiirliigiine saygili,

. Ustiin hizmet anlayisin1 benimseyen,

Arastirma ve gelistirmeye Onem veren,

Isbirlikten ve yardimlasmadan yana olan,

Kullanicilarmin ve personelinin huzurunu géz 6niinde bulunduran,
Hosgoriilii ve grup calismasina 6nem veren,

Kullanict memnuniyetini esas alan (Akademik ve idari personel, &grenciler ve diger
kullanicilar) bir yonetim anlayisiyla hareket etmektir.

Onceliklerimiz

Fiziki alt yap1y1 gelistirmek,

Reserve, multi media/bilgi ulasim merkezi, siireli yaymlar ve giinliik gazete okuma birimi
ile yiksek lisans ve doktora tezlerininyer aldigi bir boliim olusturmak,

Kullanicilara yonelik egitim faaliyetleri diizenlemek.

Elektronik kaynaklar ve veritabanlari aboneligini egitim, 6gretim amaglar1 ve maddi
imkanlar1 dl¢iisiinde artirmak,

Gorsel-isitsel koleksiyonu olusturmak, siireli yaymlari ¢ogaltmak,

Kullanicilarm bilgi ve belge hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarini
saglamak,

Kullanicilardan diizenli olarak geri bildirim alinmasi i¢in ¢caligsmalar yapmak,

Bilgi kaynaklarinin se¢iminde 6gretim iiyelerinin, 6grencilerin ve idari personelin daha ¢ok
katilimin saglamak,

Bilgi kaynaklarinin daha iyi korunmasi ve bakimai i¢in gerekli dnlemleri almak,

Kullanict memnuniyetini saglamaktir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Sonuclar

Tablo 17
2025 YILI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
38.97 - ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
TOPLAM H@f,c:‘N'\gA
TERTIP KBO ODENEK DAHIL ) KALAN
GONDERME
62.239.765.11139-
0497.0005.02-06.01 10.000.000,00 £ ' 10.000.000,00 1 9.999.463,86 1 536,14 b
ILERLIES S R B0 23.099.000,00 | 12.599.762,88  12.599.762,88 % 0,00 b
02-01.01
SRR SIS 1.673.000,00 5 1 1.381.972,93+% 1.381.972,93%1 0,001
02-02.01
SRR IIUNE 32.000,00 b 31.000,00 b 0,00 % 0,008
02-03.03
el 32.000,00 b 32.000,00 b 0,00 0,00 %
02-03.05
62.239.756.13794-
T (TR0 G 181.000,00 5 | 181.000,00F |181.000,00F 0,00 %
ST SIS~ 260.000,005 | 260.000,005 | 252.000,005 | 8.000,00%

0497.0005-02-06.03
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustinlukler

1.

2.

Gelisme ve degismelere acik olmamiz

Kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirebilmemiz

Kullanici memnuniyetine yonelik ¢aligmalara 6nem verilmesi
Ozverili ve nitelikli personel

Universite yonetiminin destegi

Gittikge artan ve gelisen koleksiyon

Hizmet kalitesini artiric1 ¢galigmalara agirlik verilmesi

Personelin mesleki gelismelere karsi ilgisi

Zayifhiklar
Personelin nicelik ve nitelik yoniinden yetersizligi

Mevcut calisma salonlarimizin (6zellikle 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi ile Bilkent
Yerleskesi ¢caligsma salonlar1) ihtiyaci karsilayamamasi

Universitemizin dagmik bir yerleskeye sahip olmasi

Personel eksikliginden kaynaklanan birim olusturma sorunu
Teknik Arag, Gereg ve Altyap1 Yetersizlikleri
Kiitiiphane Idari Ofislerinin Yetersizligi

Koleksiyon Alani ve Kaynak Y6netimi Sorunlari
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. izleme

Vizyonumuz, Universitemizin "Diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olma"
vizyonu dogrultusunda, Kiitiiphanemizi, ""Her giin gelisip ilerleyen, yeni yaymlarla
zenginlesen, bilimin son verilerini izlemekle gorevli, her tiirli bilgi gereksinimini karsilayacak
personel, kaynak, teknolojik altyapi ve hizmetleriyle saygin otorite bir bilgi belge merkezi”
haline getirmektir.

1. Universitemizin gereksinim duydugu bilgi-belge kaynaklarmi yaym saglama politikamiz
cercevesinde saglayarak giincel ve zengin bir koleksiyon olusturmak.

2. Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, ileri arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi
merkezi olmak.

3. Kullanict memnuniyeti odakli ¢aligma ilkemizin tiim kiitiiphane hizmetlerine yansimasini
saglamak.

4. Nitelik ve nicelik acilarindan yeterli, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin mensubu
olmaktan gurur duyan insan giictine sahip olmak.

5. Finansal kaynaklarm gereken diizeye ¢ikartilmasi i¢in ¢aba gostermek ve bu kaynaklarin

ekonomik bir sekilde harcanmasi saglamak.

6. Hizmet alanlarmi ergonomik bir duruma getirmek

B. Degerlendirme

Universitemiz Birim Kitlphaneleriyle gelismekte olan bir kiitiiphanedir. Yeniliklere acik,
kullanict memnuniyetinin géz 6niinde bulunduruldugu bir hizmet anlayis1 gelistirmektedir.
Degerlendirmelerimizde temel gosterge kullanict memnuniyetidir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasildiginda kiitiiphanemiz, yalnizca Universitemiz igin degil bdlgemiz i¢in de
vazgecilmez bir bilgi merkezi haline gelecektir.
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EK 2

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde vyurGtilen faaliyetlerin - gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarmin
bitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde vyiiriitilmesine, her tirli usulstzlik ve
yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasimna, muhasebe kayitlarmin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
Uretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarii azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarma dayanmaktadir.!

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
22/01/2026)

Halil GURBUZ
Harcama Yetkilisi
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