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BiRiM YONETICISI SUNUSU

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hidrojen
Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (H2TEAM), 2024 yilinda resmi
kurulusunu tamamlamasimin ardindan, 2025 yili
itibartyla akademik arastirmalarin uygulamaya
doniistligii, liniversite—sanayi is birliginin somut
ciktilar iirettigi ve siirdiiriilebilir enerji teknolojileri
alaninda goriinlirligiinii hizla artiran bir aragtirma
merkezi kimligi kazanmustir.

2025 yili, Merkezimiz agisindan yalnizca bilimsel

iiretkenligin artti§1 bir donem degil; ayn1 zamanda

‘kr - %

gelistirilen test altyapilari, yerli yakit hiicresi ve
elektrolizor sistemleri, yesil hidrojen {iretimine
yonelik biitiinciil uygulamalar ve sanayi ile kurulan aktif is birlikleri sayesinde katma deger iireten bir
Ar-Ge yapisina gecildigi bir y1l olmustur. Bu siirecte Merkezimiz, hidrojen ve yakit hiicreleri alaninda
nitelikli lisansiistli insan kaynaginin yetistirilmesi, ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesi ve ileri
seviye test—dogrulama faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi yoniinde dnemli ilerlemeler kaydetmistir.

Universitemizin stratejik hedefleri ve iilkemizin enerji doniisiimii politikalar1 ile uyumlu olarak
ylriitiilen ¢aligmalar kapsaminda; konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi, giines enerjisi entegrasyonu
ile yesil hidrojen {iiretimi, yerli yakit hiicresi test istasyonlar1 ve sanayiye sunulan teknik hizmetler
Merkezimizin 6ne ¢ikan faaliyetleri arasinda yer almistir. Bu calismalar, H2TEAM’in yalnizca
akademik bir arastirma birimi degil, ayn1 zamanda uygulamaya doniik ve siirdiiriilebilir ¢iktilar iireten
bir merkez oldugunu ortaya koymustur.

Bu faaliyet biilteni, H2TEAM’in 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi calismalarin, bilimsel
iiretkenliginin, proje kapasitesinin ve {niversite—sanayi etkilesiminin iist yonetim perspektifiyle
Ozetlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda sunulan faaliyetlerin, iiniversitemizin arastirma
ekosistemine ve iilkemizin hidrojen teknolojileri alanindaki hedeflerine katki sundugu
degerlendirilmektedir.

Merkezimizin gelisimine katki saglayan tiim akademik ve idari personele, lisanstistii §grencilerimize,
sanayi paydaslarimiza ve destek veren kurumlara tesekkiir eder; H2ZTEAM’in 6niimiizdeki donemde de
iiniversitemizi ulusal ve uluslararasi diizeyde basariyla temsil etmeye devam edecegine olan inancimi
ifade ederim.

Prof. Dr. Selahattin CELIiK
Merkez Miidiirii

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji
Uygulama ve Arastirma Merkezi



I- GENEL BILGILER

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2TEAM), 2025 yih itibariyla
disiplinleraras1 akademik kadrosu, gelismis deneysel ve sayisal altyapisi ve sanayi ile kurdugu aktif is
birlikleri sayesinde iiniversitemizin stratejik arastirma merkezlerinden biri haline gelmistir.

2025 yili igerisinde Merkez biinyesinde;

e Hidrojen teknolojileri, yakit hiicreleri ve elektrolizor sistemleri alanlarinda yogun Ar-Ge
faaliyetleri ylritiilmiis,

e Ulusal ve uluslararasi proje portfoyii genisletilmis,
e Yiiksek etki degerine sahip bilimsel yayinlar iiretilmis,

e Test, dogrulama ve danigmanlik faaliyetleri ile doner sermaye kapsaminda gelir iiretimi
saglanmus,

e Yenilenebilir enerji kaynaklar ile entegre yesil hidrojen iiretim altyapisi hayata gecirilmistir.

Merkez, 2025 yilinda hem akademik iiretkenlik hem de uygulamaya doniik ¢iktilar agisindan geligimini
hizlandirmis; tiniversite—sanayi is birliginin somut sonuglariin alindig1 bir yapiya kavusmustur. Bu
yoniilyle H2TEAM, arastirma, egitim, teknoloji gelistirme ve ticarilesme eksenlerini bir arada yiiriiten
biitlinciil bir aragtirma merkezi profili ortaya koymaktadir.

Universitemiz Tiibitak’in alan bazli degerlendirmesinde (Sekil 1) yeni bir iiniversite olmasina ragmen
oldukea kaliteli yayinlar ile Hidrojen ve Yakit Pilleri alaninda yiikselisini siirdirmeye devam etmektedir.
Buna gore Hidrojen ve Yakit Pilleri alaninda kalitede Tiirkiye’deki tiim iiniversiteler icerisinde 3.

siradadir. Hacim olarak yeni olmasina ragmen {ist siralarda yerini almistir. Her gecen giin alt yapimizi

giiclendirerek katma degeri daha yiiksek iiriinler gelistirilmesi hedeflenmektedir (Sekil 2).
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Sekil 1. Universitelerin alan bazli etkinlik karsilastirilmasi
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Sekil 2. Merkez alt yapisindan fotograflar




A- Misyon ve Vizyon

Misyon (Ozgérev):

Enerji sektoriinde devrim yaratacak en son hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesini ve uygulanmasin
saglamaktir. Stirdiiriilebilir bir enerji gelecegine gecisi hizlandirmak icin akademi, sanayi ve devlet
arasindaki igbirligini tesvik etmeyi amagliyoruz.

Vizyon (Ozgoriis):

Hidrojen enerjisinin karbon emisyonlarmin azaltilmasinda ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin
desteklenmesinde merkezi bir rol oynadigi bir diinya Ongodriiyoruz. Arastirmalarimiz ve
uygulamalarimiz araciligiyla hidrojeni kiiresel enerji karigiminin temel bir bileseni haline getirmeye
calisiyoruz.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2 TEAM), Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri statiisiinde olup, ilgili
Yonetmelik ile belirlenen yetki, gérev ve sorumluluklar ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

Yetkiler
Merkezin sahip oldugu yetkiler asagida sunulmustur:

1. Hidrojen teknolojileri, yakat hiicreleri, elektro-kimyasal enerji sistemleri ve siirdiiriilebilir enerji
teknolojileri alanlarinda arastirma—gelistirme, uygulama ve test projeleri yiiriitmek ve
sonuglarini kullanima sunmak.

2. Universite ici birimler ve uluslararasi/ulus i¢i paydaslarla akademik, sanayi ve kamu is
birlikleri kurmak, protokoller yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

3. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarina analiz, test, damsmanlik ve egitim hizmetleri
saglamak; bu amagla doner sermaye faaliyetleri yliriitmek.

4. Merkez biinyesinde olciilebilir performans hedeflerine uygun stratejik planlamalar yapmak
ve kaynak tahsis etmek.

5. Stratejik Oncelikli arastirma konularinda teknoloji transferi, yenilikcilik ve lisanslama
siireclerini desteklemek.

Gorevler

Merkezin gorevleri, Universitenin bilimsel {iretkenligini artirmak ve hidrojen teknolojilerinin gelisimini
desteklemek amaciyla asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Hidrojen ve enerji teknolojileri alaninda disiplinleraras1 arastirma projeleri planlamak,
ylriitmek, izlemek ve sonu¢landirmak.



2. Akademik personel ve lisansiistii 0grenci ¢aligmalarimi destekleyerek yayin, patent, tez ve
teknoloji ciktilari elde etmek.

3. Yakat hiicresi, elektrolizor sistemleri ve ilgili altyapilar i¢in deneysel testler, sayisal modeller
ve prototip gelistirme faaliyetleri gerceklestirmek.

4. Sanayi kuruluslar ile yiiriitiilen Ar-Ge projelerinde akademik bilgi ile uygulamali becerileri
entegre ederek katma deger iiretmek.

5. Merkez faaliyetlerini, Universitenin stratejik plam ve ulusal enerji politikalar1 hedefleri ile
uyumlu hale getirmek.

Sorumluluklar

Merkez, yetki ve gorevleri ¢ercevesinde asagidaki sorumluluklart {istlenir:

1.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmek ve ¢iktilarini ilgili
birimlere raporlamak.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak ve mali siire¢leri
kontrol etmek.

Faaliyetlerin yiiriitiimiinde ulusal ve uluslararasi etik ve standartlara uyum saglamak.

Risk yonetimi siireclerini igletmek ve potansiyel risklerin dnleyici tedbirlerle minimize
edilmesini temin etmek.

Is birligi yapilan kurumlarla koordinasyonu ve bilgi paylasimini siirdiiriilebilir sekilde
stirdiirmek.

C- Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
Merkezimiz Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Varlik Yerleskesi (Yenimahalle/ANKARA) icerisinde

bulunan Merkezi Arastirma Laboratuvarinin igerisinde bulunmaktadir (Sekil 3). Merkezimizde 12

Akademisyen, 10’un iizerinde doktora dgrencisi, 10’un iizerinde Yiiksek Lisans 6grencisi ve bir adet

Doktora Sonrasi Aragtirmact ile aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez alt yapisi;

160 m? Laboratuvar
1 Adet Merkez Midiirliigii Ofisi

1 Adet Arastirmaci Ofisi ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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Sekil 3. H2TEAM laboratuvar ve ofis alanlarindan goriiniim

lletisim Adresi:

Adres: Varlik Mahallesi, Etlik Cad. No:55, Yenimahalle / Ankara

E-Posta: h2team@aybu.edu.tr  veya selahattincelik@aybu.edu.tr

Ofis Telefon: +90 312 906 2836

Web Adresi: https://aybu.edu.tr/h2team/tr

Linkedin Adresi: https://www.linkedin.com/company/h2team

2- Teskilat Yapisi

Merkezin kurulug asamasmin ardindan miidiir, miidiir yardimcilar1 ve ydnetim kurulu {iyelerinin
atamalar1 gergeklestirilmistir. Bu baglamda, Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

ogretim iiyesi Prof. Dr. Selahattin CELIK Merkez Miidiirii olarak gorevlendirilmistir.
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Merkez Organizasyon Semast:

1.

Merkez Miidiirii

o Prof. Dr. Selahattin CELIK
2. Merkez Miidiir Yardimcilari

o Prof. Dr. Hasan OZCAN

o Dog. Dr. Begiim UNVEROGLU ABDIOGLU

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

o Prof. Dr. Selahattin CELIK
o Prof. Dr. Hasan OZCAN

o Prof. Dr. Kamil ARSLAN
o Dog. Dr. Begiim UNVEROGLU ABDIOGLU
o Dog. Dr. Meryem Sena AKKUS

Tablo 2. H2 TEAM Danigma Kurulu

Sira | Unvan Adi Soyadi Ez:zm o/Boliimii Gorevi Iletisim e-posta
Ankara Yildirim
Beyazit
Universitesi/Enerji
Prof. Dr. Abdullah Sistemleri Rektor
1 |Yidiz Miihendisligi Yardimcist | abdullah.yildiz@aybu.edu.tr
Ankara Yildirim
Beyazit
Prof. Dr. Ergiin Universitesi/Endustri | MUh. ve
2 | Erarslan Miihendisligi D.B. Dekani | eeraslan@aybu.edu.tr
Ankara Yildirim
Beyazit YOK
Prof. Dr. Erol Universitesi/Makine | Yénetim
3 | Arcaklioglu Miihendisligi Kurulu erol.arcaklioglu@aybu.edu.tr
Ankara Yildirim
Beyazit
Universitesi/Metalurji
Prof. Dr. Cihangir ve Malzeme Ogretim
4 | Duran Miihendisligi Uyesi cduran@aybu.edu.tr
Ankara Yildirim Enerji
Beyazit Sistemleri
Universitesi/Enerji Miih.
Prof. Dr. Biilent Sistemleri Bolim
5 |Yesilata Miihendisligi Bagkani byesilata@aybu.edu.tr
Temiz
Nigde Omer Enerji
Halisdemir Uygulama
Universitesi/Makine | ve
6 |Prof. Dr. Yiksel Kaplan | Miihendisligi Aragtirma | ykaplan@ohu.edu.tr
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Merkezi
Kurucusu
Ankara Yildirnm
Beyazit
Universitesi/Metalurji
Doc. Dr. Metehan ve Malzeme Merlab metehanerdogan@aybu.edu.t
7 | Erdogan Miihendisligi Madurd r
Ankara Yildirim
Beyazit
Universitesi/Endiistri | Ogretim
8 | Dog. Dr. Gercek Budak | Miihendisligi Uyesi gbudak@aybu.edu.tr
Ar-Ge
Birimi
9 |Dog. Dr. Yahya Oz Tusas Yoneticisi | yahya.oz@tai.com.tr
Yakit
Hicresi
Birimi
Koordinator | ibrahim.pamuk@Ientatek.co
10 |ibrahim Pamuk Lentatek U m
Yeni Nesil
Sistemler ugur.kayasal@roketsan.com.
11 |Ugur Kayasal Roketsan Miudara tr
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkez alt yapisinda bir adet is istasyonu (HP Z8 G5 Workstation) ile sayilasal simiilasyon islemleri
yliksek kapasiteli islem giicii ile sorunsuz bir sekilde yapilabilmektedir. Merkez alt yapisi her gecen giin
gelismekte ve kendini yenilemektedir. 1 adet Kat1 Oksit Yakit Pili Test istasyonu, 1 Adet PEM Yakit Pili
test Istasyonu, Empedans Cihazi, PEM Elektrolizor Sistemi, Yakit Hiicresi Test Sistemi, Test Firinlari,
Is Istasyonu ve Yakit Pili icin Lisans1 alinmis Ansys, AVL Fire, Comsol paket programlari ile yiiksek

lisans ve doktora 6grencilerini yetistirmekte, proje ¢aligmalarina katki sunmaktadir.
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4- Insan Kaynaklar

Tablo 1. Merkez Arastirmacilari

Unvan Ad Soyad B6lum
Prof. Dr. Selahattin CELIK Makine Miihendisligi
Prof. Dr. Hasan OZCAN Makine Miihendisligi
Prof. Dr. Abdullah YILDIZ Makine Miihendisligi
Prof. Dr. Biilent YESILATA Enerji Sistemleri Miihendisligi
Prof. Dr. Cihangir DURAN mgﬁgﬁgils;/i%i'\ﬂalzeme
Prof. Dr. Kamil ARSLAN Makine Miihendisligi
Dog. Dr. Meryem Sena AKKUS Makine Miihendisligi
Dog. Dr. Kemal BILEN Makine Miihendisligi
Doc¢. Dr. Gercek BUDAK Endiistri Mithendisligi
Dog. Dr. Metehan ERDOGAN Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi
Dog. Dr. Fatma Dogan GUZEL Makine Miihendisligi
Dog. Dr. Begiim UNVEROGLU ABDIOGLU | Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi
Dr. Ogr. Uyesi Faruk MERT Bilgisayar Teknolojileri Boltimii
Dr. Ogr. Uyesi Kayhan DAGIDIR Makine Miihendisligi
Ars. Gor. Ahmed Emin KILIC Makine Miihendisligi
Ars. Gor. Alperen CANKAYA Makine Miihendisligi
Ars. Gor. Furkan CETINER Makine Miihendisligi
Ars. Gor. Merve MENTES Makine Miihendisligi
Ars. Gor. Sefa SAHIN Makine Miihendisligi
Proje Asist. Mohammad ALOBEID Makine Miihendisligi

5- Sunulan Hizmetler

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitemiz ilgili arastirmalarda
arastirmacilarinin alt yapisini kullanabildigi ve bununla birlikte katmadegeri yiiksek tiriinlerin,
projelerin, makalelerin ve akademik hertiirlii ¢iktinin tiretildigi bir merkez haline gelmistir. Bunun yani
sira alt yapisinda bulunan test imkanlari1 ve akademisyenlenlerinin kabiliyetleri dogrultusunda doner

sermaye kapsaminda asagidaki test ve danismanlik hizmetlerini sunmaktadir;

- 6 kW’a kadar PEM yakit hiicresi tesleri

- Kati oksit yakat hiicresi testleri
- Kat1 Oksit Elektrolizor testi
- PEM elektrolizor test hizmetleri

- Tekno-ekomik fizibilite danigmanlik hizmeti

- Sayisal Simiilasyon ve Danigmanlik Hizmetleri

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2TEAM), faaliyetlerini Ankara
Yildinm Beyazit Universitesi’nin yonetim yapist ve ilgili mevzuat gercevesinde yiiriitmektedir.
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Merkezde yonetim ve i¢ kontrol sistemi; hesap verebilirlik, seffaflik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri esas
almarak yapilandirilmistir.

Merkezin yonetim yapist; Merkez Miidiirii, Merkez Miidiir Yardimcilar1 ve Y6netim Kurulu araciligryla
isletilmektedir. Merkez Miidiirii, merkezin idari, mali ve akademik faaliyetlerinin koordinasyonundan
ve ylritiilmesinden sorumlu olup, karar alma siire¢lerinde Yonetim Kurulu goriis ve kararlarini esas
almaktadir. Yonetim Kurulu, merkezin ¢alisma planlarinin hazirlanmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinde aktif rol listlenmektedir.

I¢c kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
siiregleri belirli bir diizen icerisinde yiiriitiilmektedir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen akademik, idari ve
mali faaliyetler, iiniversitenin mevcut i¢ kontrol mekanizmalar1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmektedir. Harcama ve mali islemler,
ilgili mevzuat dogrultusunda yetkili birimler araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Bilgi ve belge yonetimi siireglerinde dogruluk, gizlilik ve erisilebilirlik ilkeleri goézetilmektedir.
Merkezde iiretilen akademik ve idari veriler, {iniversitenin bilgi sistemleri araciligiyla kayit altina
almmakta ve yetkili kisiler tarafindan erisilmektedir. Bu sayede kurumsal hafiza olusturulmakta ve
stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi desteklenmektedir.

Sonug olarak, H2TEAM’de ydnetim ve i¢ kontrol sistemi; mevzuata uygunluk, risklerin azaltilmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve performansin izlenmesi hedefleri dogrultusunda isletilmekte olup,
merkezin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

D- Diger Hususlar

Merkez tarafindan 2025 yili igerisinde, arastirma faaliyetlerinin uygulamaya doniistiiriilmesi ve
stirdiiriilebilir Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi amaciyla 6nemli giktilar elde edilmistir. Bu kapsamda,
Merkez biinyesinde gelistirilen yakit hiicresi ve elektrolizor test istasyonlari, ticarilesme siirecine
taginmis ve yatirimcei ilgisi gekerek somut bir ekonomik deger iiretmistir. Gelistirilen test istasyonlari,
hem akademik c¢aligmalarda hem de sanayi odakli test ve dogrulama faaliyetlerinde kullanilabilecek
nitelikte tasarlanmaistir.

Bununla birlikte, Merkez tarafindan konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi gelistirilmis ve sistemin
enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi amaciyla 50 kW kapasiteli giines enerjisi
sistemi, Ankara Yildiim Beyazit Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari binasmin catisina
kurulmustur. Kurulan giines enerji sistemi, gelistirilen elektrolizor konteynerinin elektrik ihtiyacim
karsilamakta ve sistemin tamamen yenilenebilir kaynak temelli olarak ¢calismasma imkén saglamaktadir.

S6z konusu konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi, gilines enerjisinden elde edilen elektrik ile yesil
hidrojen iiretimi gerceklestirmekte olup, iiretilen hidrojen Merkez biinyesinde yiiriitiilen deneysel
caligmalarda kullanilmak iizere laboratuvar altyapisina entegre edilmistir. Bu sayede Merkez, yesil
hidrojen tiretimi—kullanimi zincirini yerinde ve biitlinciil bir yaklagimla hayata gegirmistir.

Geligtirilen bu altyap1; {niversite—sanayi is birligi, uygulamali arastirma, yenilenebilir enerji
entegrasyonu ve siirdiiriilebilir hidrojen iiretimi agisindan Merkezin kurumsal kapasitesini 6nemli
Olciide artirmis olup, ilerleyen donemlerde yeni projeler ve test faaliyetleri igin giiglii bir temel
olusturmustur.
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II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2TEAM), faaliyetlerini Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi’nin stratejik yonelimleri, i{ilkemizin enerji doniisiimii hedefleri ve
stirdiriilebilir kalkinma politikalar1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Merkezin temel politika ve
oncelikleri; hidrojen ve temiz enerji teknolojileri alaninda bilimsel bilgi tiretimini artirmak, uygulamaya
doniik arastirmalar gerceklestirmek ve {iniversite—sanayi is birligini giiclendirmek {izerine
kurgulanmistir.

Bu cergevede Merkez, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini, arastirma altyapisinin etkin
kullanimini, yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesini ve elde edilen ciktilarinin ticarilestirilmesini
oncelikli hedefler arasinda degerlendirmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklari ile entegre calisan
sistemlerin gelistirilmesi ve yesil hidrojen {iretimine yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi,
Merkezin temel politika alanlar1 arasinda yer almaktadir.

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Merkez tarafindan belirlenen amag ve hedefler, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Plani’nda
yer alan arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, nitelikli bilimsel ¢iktilarin artirilmasi, iiniversite—
sanayi is birliginin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik odakh uygulamalarin yayginlastirilmasi
hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Merkezin baslica amag ve hedefleri asagida 6zetlenmistir:

e Hidrojen teknolojileri, yakat hiicreleri ve elektrolizor sistemleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi
proje sayisini artirmak, Lisanstistii tez, bilimsel yayin, prototip ve teknoloji ¢iktilarinin sayisini
ve niteligini yiikseltmek,

e Test, dogrulama ve sayisal simiilasyon altyapisini etkin sekilde kullanarak akademik ve sanayi
odakli ¢alismalara destek saglamak,

o Universite—sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen uygulamali Ar-Ge faaliyetlerini artirmak ve
ticarilesebilir Uiriin ve sistemler gelistirmek,

e Yenilenebilir enerji kaynaklar ile entegre yesil hidrojen iiretim ve kullanim uygulamalarin
yayginlagtirmak,

e Merkezin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii artiracak akademik ve teknik faaliyetlerde
bulunmak.

Belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda Merkez faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte,
gergeklesmeler degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar raporlanmaktadir.

C- Diger Hususlar

Amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde, Merkezin mevcut altyapisi, insan kaynagi kapasitesi ve
yiiriitiilen projeler dikkate almmustir. {lerleyen donemlerde, Merkezin faaliyet alanlariin genislemesi
ve yeni is birliklerinin hayata gecirilmesi dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin giincellenmesi ve
cesitlendirilmesi Ongoriilmektedir. Bu silirecte, iiniversitenin stratejik planinda yapilabilecek
giincellemeler ve ulusal enerji politikalarindaki gelismeler yakindan takip edilecektir.
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III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yili faaliyet doneminde,
kurulus siirecinin devam etmesi ve yilin ilk aylarinda Merkez adina tanimli bir doner sermaye hesabinin
bulunmamas nedeniyle mali islemler Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
tizerinden yiirtitiilmustiir.

Bu kapsamda, Merkez tarafindan yiiriitiilen test ve uygulama faaliyetleri sonucunda Roketsan ile
gerceklestirilen calisma karsihginda elde edilen gelir, Doner Sermaye isletmesi araciligiyla Merkez
adina tahsis edilen biitge tertibine aktarilmistir. Elde edilen gelir dogrultusunda, Merkezin ihtiyaglar
¢ercevesinde biitge tertibi olusturulmus ve harcama siiregleri baglatilmistir.

Merkez adina doner sermaye hesabi1 Ekim 2025 tarihi itibariyla acilmis olup, bu tarihten sonraki
mali iglemlerin Merkezin kendi doner sermaye hesabi {izerinden yiiriitilmesi miimkiin hale gelmistir.
Bu gelisme ile birlikte, Merkezin mali islemlerini daha etkin, hizli ve dogrudan yonetebilmesi
saglanmuistir.

2025 yili icerisinde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biitgesinden, Merkezin makine ve teghizat
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla 413.600,00 TL tutarinda baslangi¢ biitcesi olusturulmasina iligkin
husus, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Merkez Yonetim Kurulu karari ile Universite Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Bu tutarin yaklasik 410.000,00 TL’lik kismi, Merkezin altyapi, donanim ve
faaliyet ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmistir.

Biit¢ce uygulama siireci; planlama, harcama ve izleme agsamalari itibartyla ilgili mevzuata uygun sekilde
yiiriitiilmis ve kaynaklar Merkezin 6ncelikli ihtiyaglarina tahsis edilmistir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2025 yilina ait mali islemler kapsaminda Merkezin gelir ve giderlerine iliskin veriler, Doner Sermaye
Isletmesi kayitlari {izerinden tutulmustur.

Gelirler; agirlikli olarak sanayi is birligi kapsaminda gerceklestirilen test ve uygulama faaliyetlerinden
elde edilen hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Giderler ise Merkezin arastirma ve uygulama
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan makine, teghizat ve altyapi ihtiyaclarina yonelik
harcamalardan meydana gelmistir.

Gelir ve gider gerceklesmeleri, Merkezin faaliyet alanlar1 ile uyumlu olup, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi esas alinarak gerceklestirilmistir. Mali tablolar, ilgili birimler tarafindan kayit altina alinmig
ve izlenmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

2025 yih faaliyet dénemine iliskin mali islemler, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi tarafindan yiiriitiilen kontrol mekanizmalarina tabi
olmustur.

Yapilan islemler kapsaminda, Merkezin gelir ve giderlerine iliskin kayitlar mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmis olup, mali siireglerde tespit edilmis herhangi bir usulsiizliik veya olumsuz denetim
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bulgusuna rastlanmamistir. Harcamalar, yetkili kurullarin kararlar1 ve ilgili mevzuat gergevesinde
yapilmustir.

4- Diger Hususlar

Merkezin 2025 yili mali faaliyetleri, kurulus asamasindaki bir arastirma merkezi i¢in Ongdriilen
ger¢evede yiriitilmiis olup, doner sermaye gelirleri Merkezin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine
onemli katki saglamistir. Elde edilen mali kaynaklar, Merkezin altyapi ihtiyaclarinin kargilanmasi ve
aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan kritik bir rol oynamustir.

[lerleyen dénemlerde, Merkezin faaliyet hacminin artmasina paralel olarak doner sermaye gelirlerinin
cesitlendirilmesi ve biitce yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2ZTEAM) tarafindan 2025 yili
icerisinde yiiriitiilen faaliyetler; Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, iiniversite—sanayi is birliginin giiclendirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik odakh uygulamalarin yayginlastirilmasi1 programlar1 ile uyumlu olacak sekilde
planlanmis ve yiiriitilmiistiir.

Bu kapsamda Merkez faaliyetleri agagidaki ana alanlarda yogunlagmustir:

e Hidrojen teknolojileri, yakit hiicreleri ve elektrolizor sistemlerine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetleri,

e Deneysel test, dogrulama ve sayisal simiilasyon caligmalart,
o Universite—sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen uygulamali Ar-Ge projeleri,

e Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile entegre yesil hidrojen iiretim ve kullanimina yonelik
uygulamalar,

e Lisansiistii egitim ve aragtirma faaliyetlerine altyap1 destegi saglanmasi.

Bu faaliyetler dogrultusunda; yakit hiicresi ve elektrolizor test istasyonlari aktif olarak kullanilmas,
sanayi kuruluslarn ile gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda teknik ve mali ¢iktilar elde edilmis,
konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi ile glines enerjisi destekli yesil hidrojen tiretimi uygulamaya
almmustir.

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve degerlendirmeler

2025 yili faaliyet doneminde Merkez tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda 6nemli 6lgiide
gerceklesme saglanmistir. Ozellikle;

e Sanayi is birlikleri kapsaminda yiiriitiilen test ve uygulama faaliyetleri ile uygulamaya doniik
arastirma kapasitesi artirilmis,
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e QGelistirilen test istasyonlarinin ticarilesme siirecine girmesiyle ekonomik ve teknolojik cikti
elde edilmis,

o Konteyner tipi PEM elektrolizér sistemi ve gilines enerjisi entegrasyonu sayesinde yesil
hidrojen iiretimi—kullanimi zinciri olusturulmustur.

Bu gelismeler, Merkezin performans gostergeleri agisindan hedeflerle uyumlu ve olumlu bir tablo
ortaya koydugunu gdstermektedir. Lisansiistii 6grenci ¢aligmalari, devam eden projeler ve akademik
tiretkenlik diizeyi dikkate alindiginda, 2025 yili performans hedeflerine biiyiik olglide ulasildig
degerlendirilmektedir.

ii. Performans denetim sonuglari

Merkezin 2025 yilina ait faaliyetleri, iiniversite i¢i izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kapsaminda
ele alinmistir. Yapilan degerlendirmelerde;

e Faaliyetlerin belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitildigi,
e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigs,
e Performans sonuglarinin somut ¢iktilara doniistiigii

tespit edilmis olup, performans agisindan olumsuz bir bulguya rastlanmamustir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Merkez tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Plani’nda yer
alan arastirma odaklilik, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki hedefleri ile uyumlu
olarak degerlendirilmistir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen;
e Sanayi is birlikleri,
e Test ve dogrulama altyapisinin etkin kullanima,
¢  Yesil hidrojen iiretimine yonelik uygulamalar

iiniversitenin stratejik hedeflerine dogrudan katki saglayan faaliyetler olarak 6ne c¢ikmistir. Bu
faaliyetler, stratejik plan degerlendirme tablolarinda ilgili performans gostergeleri altinda izlenmis ve
raporlanmigtir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Merkez biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin performans verileri; proje kayitlari, doner sermaye
islemleri, akademik ¢iktilar ve yonetim kurulu kararlar1 araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir.

Performans bilgilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde {niversitenin mevcut bilgi
sistemleri ve raporlama altyapis1 kullanilmakta olup, bu sayede:

e Faaliyet sonuglarinin izlenebilirligi saglanmakta,
e Karar alma siiregleri glivenilir verilere dayandirilmakta,

o Kurumsal hafiza gii¢lendirilmektedir.
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5- Diger Hususlar

2025 yili performans degerlendirmeleri, H2ZTEAM’in kurulus siirecinde olmasina ragmen kisa siirede
uygulamaya déniik, dlciilebilir ve siirdiiriilebilir ¢iktilar iiretebildigini gdstermektedir. Oniimiizdeki
donemde performans gostergelerinin daha nicel héle getirilmesi, faaliyet cesitliliginin artirilmasi ve
performans izleme siireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

5.1. Yesil Hidrojen Uretimi ve Entegre Elektrolizér Sistemleri

2025 wyili igerisinde Merkez biinyesinde gelistirilen konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi,
yenilenebilir enerji entegrasyonu ile birlikte devreye alinmistir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Merkezi Aragtirma Laboratuvari ¢atisina kurulan giines enerjisi sistemi sayesinde, elektrolizoriin
elektrik ihtiyact yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta ve tamamen yesil hidrojen iiretimi
gerceklestirilmektedir (Sekil 4).

Bu uygulama ile H2TEAM, hidrojen iiretimi—kullanimi zincirini yerinde ve biitiinciil bir yaklagimla
hayata ge¢irmis; deneysel ¢aligmalar, sistem testleri ve lisansiistii arastirmalar icin siirdiiriilebilir bir
altyapt olusturmustur. Kurulan sistem, {iniversite biinyesinde yesil hidrojen temelli uygulamalarin
gerceklestirilmesine imkén saglayan oncii bir 6rnek niteligindedir.

12 Arahk 2025

Sekil 4 Konteyner tipi PEM elektrolizér sistemi goriiniimii

5.2. Yerli Yakit Hiicresi ve Test Altyapilarinin Gelistirilmesi

Merkez bilinyesinde 2025 yili boyunca yerli yakit hiicresi ve elektrolizor test istasyonlar: aktif olarak
kullanilmig; bu altyapilar hem akademik aragtirmalarda hem de sanayi odakli test ve dogrulama
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faaliyetlerinde degerlendirilmistir. Gelistirilen test sistemleri, performans karakterizasyonu, dayaniklilik
testleri ve sistem dogrulama ¢alismalarina olanak saglayacak sekilde tasarlanmigtir.

Bu kapsamda H2TEAM, yakit hiicresi ve elektrolizor teknolojileri alaninda ulusal 6l¢ekte referans test
altyapisi olusturma yolunda 6nemli bir adim atmustir. Test istasyonlarmin ticarilesme potansiyeli,
Merkezin uygulamaya doniik Ar-Ge yaklagimini gii¢lendiren temel unsurlardan biri olmustur.

Sikistirma Plakalan

Monopolar Plakalar

Akim Toplan
Plakasi
Anot Bipolar Plaka

Taiji MEA
Katot Bipolar Plaka

Akim Toplama
Plakasi

(a) (b)

Sekil 5. Merkez alt yapist igin yerli olarak gelistirilen test istasyonu (a) TENMAK projesi kapsaminda gelistirilen PEM
yakit hiicresi (b)

5.3. Uluslararas1 Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler (2025)

2025 yili igerisinde Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2TEAM)
bilinyesinde gorev yapan akademisyenler tarafindan; hidrojen iiretimi, yakit hiicreleri, elektrolizor
teknolojileri, enerji depolama, 1s1 ve kiitle transferi ile siirdiiriilebilir enerji sistemleri alanlarinda
uluslararasi saygin hakemli dergilerde ¢ok sayida bilimsel yayin gergeklestirilmistir. Yayinlar, indeks
ve etki degeri agisindan yiiksek nitelikli dergilerde yer almakta olup, Merkezin disiplinlerarasi ve
uygulamaya doniik arastirma kapasitesini yansitmaktadir.

Asagida 2025 yilinda yayimlanan tiim H2TEAM afiliasyonlu makaleler, dergi indekslerine gore
gruplandirilmis sekilde sunulmustur.

¢ QI indeksli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

e Ozcan, H., Kilig, A. E., & Celik, S. (2025). Comparative techno-economic assessment of small-
scale e-Haber-Bosch, plasma-electrocatalytic, and direct electrochemical nitrogen reduction
pathways for clean and decentralized ammonia production.Journal of Cleaner Production,
524, 146473.

e Yagiz, M., & Celik, S. (2025). Experimental investigation of bio-inspired flow field designs for
direct methanol fuel cell. Fuel, 381, 133624.

o Sese, A., & AkKkus, M. S. (2025). TiO:-coated thin films: A catalyst for sustainable hydrogen
production from potassium borohydride. International Journal of Hydrogen Energy.
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Dagdeviren, A., Giirsoy, E., Gedik, E., & Arslan, K. (2025). Heat transfer and entropy
analysis of FesO«/H:0 ferrofluid in teardrop-dimpled circular tubes. Journal of Thermal
Analysis and Calorimetry, 150(23), 19657-19676.

Giirdal, M., Tan, M. H. M., Giirsoy, E., Arslan, K., & Gedik, E. (2025). Comparative
machine learning prediction study of hybrid nanofluid flow in a magnetized dimpled tube.
Applied Thermal Engineering, 281, 128569.

¢ Q2 indeksli Dergilerde Yayimlanan Makaleler

Altuntepe, A., Celik, S., & Zan, R. (2025). Optimizing hydrogen storage and fuel cell
performance using carbon-based materials: Insights into pressure and surface area effects.
Hydrogen, 6(2), 22.

¢ ESCI/ Diger Uluslararasi indeksli Dergiler

Celik, S., Atalmis Sari, G., Yagiz, M., Ozcan, H., & Amini Horri, B. (2025). Effect of
vibration on open-cathode direct methanol fuel cell stack performance. Physchem, 5(4), 44.

Aras, O. C., Tepe, A., Arslan, K., & Yetisken, Y. (2025). Numerical investigation of the effect
of V-shaped fins on fluid flow and heat transfer in impinging jet cooling applications using
extended nozzles. Journal of the Faculty of Engineering and Architecture of Gazi
University, 40(3), 1757-1769.

5.4. Bildiriler ve Bilimsel Etkinlik Katilimlar:

2025 yili boyunca Merkez arastirmacilari, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara aktif katilim

saglamig; hidrojen ve elektrokimyasal enerji sistemleri alanindaki giincel gelismeleri akademik ve

sektorel paydaslarla paylagmistir.

I1. Elektrokimyasal Enerji Teknolojileri Sempozyumu Merkez Midiirii Prof. Dr. Selahattin
Celik tarafindan “50 kW PEM Yakit Hiicresi Sistemi Gelistirilmesi ve Yakit Hiicrelerinin
Gelecegi” baglikli davetli sunum gerceklestirilmistir.

Alobeid, M., Celik, S. (2025).

Performance Analysis of Plant-Inspired Bipolar Plate Flow Channels for PEM
Electrolysers Using 3D Modelling.

Poster Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, izmir, Tiirkiye.

Dagidir, K., Cankaya, A., Celik, S. (2025).

Design of Single Porous Transport Layer with Strut-Based Lattice Structures for PEM
Electrolyzers.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, Izmir, Tiirkiye.

Cankaya, A., Celik, S., Seving, B., Dagidir, K., Ozcan, H. (2025).

Investigation of Long-Term Degradation Effects in PEM Electrolyzers.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, Izmir, Tiirkiye.
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Demirezen, S. S., Ozcan, H., Celik, S. (2025).

Simulation-Based Performance and Cost Optimization of Alkaline Electrolysers.
SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, izmir, Tiirkiye.

Kalkan, E., Alobeid, M., Celik, S., Ozcan, H. (2025).

Thermodynamic and Electrochemical Modeling of Direct Methanol Fuel Cell System
for Portable Applications.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
2628 May1s 2025, Izmir, Tiirkiye.

Mentes, M., Kilig, A. E., Celik, S., Giizel, F. D., Birhanu, M. K. (2025).
Developing and Designing Different Channel Types for Micro Direct Methanol Fuel
Cells Based on Mitochondria Cell Structure.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, Izmir, Tiirkiye.

Cetiner, F., Kili¢, A. E., Celik, S., Toros, S., Ece, R. E. (2025).

Lightweight and Optimized End Plates for PEM Fuel Cells: A Comparative Structural
Analysis.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, izmir, Tiirkiye.

Kalay, T., Ozcan, H., Celik, S. (2025).

Development of Hydrogen Powered Ejection System for Air Platforms.

SozIu Bildiri, 9th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2025),
26-28 Mayis 2025, izmir, Tiirkiye.

Bu etkinlikler, Merkezin akademik etkilesim agini giiclendirmis ve yeni ig birligi olanaklarinin
olugsmasina katki saglamistir.

5.5. Lisansiistil Tezler

Merkez alt yapist ve danigmanlari tarafindan 2025 yili igerisinde tamamlanan tezler:

Ugur Aydin (Doktora, 2025), “Mini iHA'lar I¢in Kompozit Yiginli PEM Yakit Pili Sistemi
Gelistirilmesi”, Danisman: Prof. Dr. Selahattin Celik

Talha Kalay (YUksek Lisans, 2025), “Development of Hydrogen Powered Ejection System for
Air Platforms (Hava Platformlar1 Miihimmat Salan1 I¢in Hidrojenli itki Sistemi)”, Danisman :
Prof. Dr. Hasan Ozcan

Sami Saban Demirezen (Yiiksek Lisans, 2025), “Simulation-Based Performance and Cost
Optimization of Alkaline Electrolysers, Danisman : Prof. Dr. Hasan Ozcan

5.6. Destek Alman Projeler ve Aragtirma Faaliyetleri

H2TEAM, 2025 yili itibartyla ulusal destek mekanizmalarindan yararlanan ve uygulamaya déniik

ciktilar hedefleyen projeler yiiriitmiistiir. Bu projeler, Merkezin aragtirma kapasitesini gii¢clendirmenin
yani sira lisansiistii tez ¢aligmalarina ve sanayi is birliklerine de dogrudan katki saglamistir.

Ulusal Destekli Projeler
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o TUBITAK 1001 Projesi Yiiksek Performansli ve Uzun Omiirlii Perovskit Elektrotlu SOEC
Hiicresi Gelistirilmesi Bu proje kapsaminda kati oksit elektrolizor hiicrelerinin performans ve
dayanikliliginin artirilmasina yonelik yenilikgi elektrot tasarimlar gelistirilmektedir.

o AYBU BAP Destekli Projeler
o Tersinir Kati Oksit Hiicrelerinin Gelistirilmesi ve Karakterizasyonu
o AEM Tabanli Elektroliz ile Nitratlardan Amonyak Uretimi

Bu projeler ile Merkez, hidrojen iiretimi ve elektrokimyasal doniisiim teknolojileri alaninda 6zgiin
bilimsel katkilar sunmay1 hedeflemektedir.

5.7. Uluslararasi Is Birlikleri ve Temsil Faaliyetleri

H2TEAM, 2025 yil1 i¢erisinde uluslararasi akademik ve sektorel aglarla etkilesimini artirarak Merkezin
kiiresel goriiniirliiglini giiclendirmistir.

Akademik Is Birlikleri ve Ziyaretler:

o Utrecht Universitesi (Hollanda) Utrecht Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii’nden
akademik heyet Merkezimizi ziyaret etmis; hidrojen teknolojileri alaninda ortak Ar-Ge ve proje
gelistirme olanaklar1 degerlendirilmistir.

Uluslararasit Fuar ve Organizasyon Katilimlari:

e Hydrogen Technology Expo 2025 — Hamburg / Almanya Merkez yoneticileri ve
akademisyenleri, hidrojen teknolojilerindeki kiiresel egilimleri yerinde takip etmis; yeni sanayi
ve akademik is birliklerine yonelik temaslarda bulunmustur.

e World Hydrogen Summit & Exhibition 2025 — Rotterdam / Hollanda, Merkez yoneticisi ve
akademisyenleri, hidrojen teknolojilerindeki kiiresel egilimleri yerinde takip etmis;
elektrolizorler, yesil hidrojen uygulamalar1 ve hidrojen deger zinciri kapsaminda uluslararasi
akademik ve sanayi is birliklerine yonelik temaslarda bulunmustur.

e European Hydrogen Academy (HyAcademy.eu) Uyeligi — Avrupa Birligi:
H2TEAM, 100°den fazla {iniversitenin yer aldigi European Hydrogen Academy
(HyAcademy.eu) agina kabul edilmis; bu kapsamda hidrojen teknolojileri alaninda Avrupa’daki
liniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi paydaslar ile akademik is birligi, ortak proje ve
egitim faaliyetlerine yonelik entegrasyon saglamigtir.
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The European Hydrogen Academy

HyAcademy.eu

welcomes

Ankara Yildirim Beyazit University
Hydrogen Technologies & Energy Applications and Research Center

to the Network 100+ of Universities involved in
teaching hydrogen technologies

Prof. Dr. Ing. Karel Bolzek Prof. Roberf Steinberger-Wilckens

HyAcademy.EU coordinator HyAcademy.EU coordinator

; - v vt o P UK Research
. Partnership Co-funded by SRR S and Innovation
3 the European Union .

Sekil 6. Merkezimiz AB Hidrojen Akademisinin bir pargasi olmustur

Bu faaliyetler, H2Z2TEAM’in uluslararas1 projelerde yer alma ve ¢ok paydaslt Ar-Ge yapilar i¢inde
konumlanma kapasitesini giiclendirmistir.

Merkez Dergisi:

* International Journal of Energy Horizon (IJEH): Merkezimiz biinyesinde kurulan International
Journal of Energy Horizon (IJEH) adli uluslararasi hakemli dergi, 2025 yih itibariyla yayin hayatina
baslamis olup, Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda iki say1 seklinde DergiPark
biinyesinde ¢evrim i¢i (online) olarak faaliyet gostermektedir. Dergi web sayfasina asagidaki linkten

ulasilabilir: https://dergipark.org.tr/en/pub/ijeh
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DergiPark

AKADEMIK

International Journal of Energy Horizon (1JEH)

® e-ISSN: 3108-3722 e Founded: 2025 e Publication Model: Continuous Publication @ Publisher: Ankara Yildirim Beyazit University

) ABOUT = ARCHIVE
it E R( \ The International Journal of Energy Horizon Latest Issues
N ¥ is a peer-reviewed international journal
: p 1
o | [()I{ /( )\ encompassing all facets of energy studies. 2025 - Volume: 1 Issue: 2
g \ The scope includes renewable energies
such as solar, wind, biomass, hydro, 2025 - volume: 11ssue: 1

combustion and fuels, heating, ventilation,
and air-conditioning systems. The journal
also addresses topics like fuel cells, nuclear
technologies, and electrical machines.
Additionally, studies focused on energy
efficiency across all systems are also
welcome.

The International Journal of Energy Horizon
does not impose submission fees.
Manuscripts are assessed by at least two
independent reviewers, and all submissions
must be in English.

@ 1K 4 35K Yl B All Issues

Sekil 7. International Journal of Energy Horizon (IJEH) dergi sayfasi
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Hidrojen Teknolojileri ve Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (H2TEAM), kurulus stiresinin kisa
olmasina ragmen sahip oldugu akademik birikim, altyap: kapasitesi ve uygulamaya doniik yaklasimi
sayesinde giiclii bir kurumsal yapi1 olusturmustur. Merkezin 6ne ¢ikan iistiinliikleri asagida 6zetlenmistir:

Hidrojen teknolojileri, yakat hiicreleri ve elektrolizor sistemleri alanlarinda uzman akademik
kadroya sahip olunmasi,

Yakit hiicresi ve elektrolizor test istasyonlari, sayisal simiilasyon altyapisi ve deneysel
diizenekler ile ¢ok yonlii arastirma altyapisinin bulunmasi,

Gelistirilen test istasyonlar1 ve konteyner tipi PEM elektrolizor sistemi sayesinde uygulamaya
doniik ve ticarilesebilir ¢iktilar {iretilmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile entegre yesil hidrojen iiretim altyapisinin kurulmasi ile
siirdiiriilebilir arastirma modeli olusturulmasi,

Universite—sanayi is birligi kapsamimda Roketsan basta olmak iizere sanayi kuruluslari ile aktif
proje ve hizmet iliskilerinin gelistirilmesi,

Lisanstistii 6grenci yogunlugu ve disiplinleraras: ¢alisma kiiltiirii sayesinde nitelikli insan
kaynag yetistirme kapasitesinin yiiksek olmasi.

B- Zayifliklar

Merkezin gelisim siirecinde karsilasilan ve kurumsal kapasiteyi sinirlayan bazi hususlar asagida

belirtilmigtir:

Kurulus yilina yakin bir déonemde olunmasi nedeniyle idari ve mali siireclerin tam
kurumsallasamamis olmasi,

2025 yili itibariyla miistakil biitge yapisinin yeni olusturulmus olmasi ve mali kaynaklarin
doner sermaye gelirlerine bagimh kalmasi,

Fiziksel alan ve laboratuvar kapasitesinin artan faaliyet hacmi karsisinda simirh kalmasi,

Teknik personel ve idari destek personeli sayisinin, yiiriitiilen proje ve test faaliyetlerine oranla
yetersiz olmasi,

Uluslararasi diizeyde daha goriiniir olmay1 saglayacak siireklilik arz eden dis fonlu projelerin
heniiz sinirl sayida bulunmasi.

C- Degerlendirme

H2TEAM, kisa siire igerisinde hem akademik hem de uygulamaya doniik alanlarda 6nemli bir kurumsal

kapasite olusturmustur. Ozellikle sanayi ile kurulan is birlikleri, gelistirilen test altyapilari ve yesil

hidrojen tiretimine yonelik uygulamalar, Merkezin giiglii yonlerini pekistirmistir. Bununla birlikte, idari

yapilanma, insan kaynag1 ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi gereksinimi devam etmektedir.
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Mevcut istiinliikler ile zayifliklar birlikte degerlendirildiginde, Merkezin siirdiiriilebilir biiyiime
potansiyeline sahip, stratejik olarak dogru konumlanmais bir arastirma merkezi oldugu; gerekli destek
mekanizmalar1 ile kisa siirede ulusal Olcekte Oncii merkezlerden biri héline gelebilecegi
degerlendirilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Merkezin kurumsal kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve faaliyetlerinin siirdiirtilebilir sekilde artirilmasi
amaciyla asagidaki Oneri ve tedbirlerin hayata gegirilmesi uygun goriilmektedir:

1. Mali Yapimn Gii¢lendirilmesi

o Doner sermaye gelirlerinin ¢esitlendirilmesi,

o Merkez adina tahsis edilecek diizenli biitge kalemlerinin olusturulmasi.
2. insan Kaynagimmn Gelistirilmesi

o Teknik personel ve idari destek personeli istihdaminin artirilmast,

o Lisansiistii 6grenci ve doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin artirilmasina yonelik tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi.

3. Fiziksel ve Teknik Altyapinin Genisletilmesi

o Laboratuvar alanlarinin genigletilmesi,

o Yeni test ve prototipleme altyapilarinin kurulmasi.
4. Uluslararasilasma ve Proje Kapasitesinin Artirilmasi

o Avrupa Birligi ve benzeri uluslararasi fon programlarina yonelik proje bagvurularinin
artirilmast,

o Yurt dis1 liniversite ve arastirma merkezleri ile ortak caligmalarin yayginlagtirilmast.
5. Ticarilesme ve Teknoloji Transferinin Giiclendirilmesi

o Gelistirilen test sistemleri ve elektrolizor altyapilarinin ticarilestirilmesine yonelik yol
haritalarinin olusturulmasi,

o Universitenin teknoloji transfer ofisi ile koordinasyonun artirilmast.
6. Yonetim ve Performans izleme Siireclerinin Kurumsallastiriimasi
o Performans gostergelerinin nicel hale getirilmesi,

o Faaliyet izleme ve raporlama siire¢lerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi.

24






