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BiRiM YONETICISIi SUNUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’
de yaymlanarak vyiiriirliige giren ‘“Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’” geregince 2020 mali yili
faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi yansitan “2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna
saygilarimla sunarim.

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam



|- GENEL BILGILER

A-MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi kaynaklarinin etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik
ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin mali islem ve siireclerin
yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri yaparak, Universitenin gelisimine
katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireglerini iyilestirerek
karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin mali is ve karar alma siireclerinde
biirokrasiden kaginarak kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi ve siirecleri hizlandiran bir Daire Basgkanligi
olmaktir.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu
Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nct Maddesinde
siralanmuastir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi calismalarini
yluriitmek,

> Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,



> Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

» Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢ce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

> llgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarimin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

» Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yuriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullanirminda bulunan tasmir ve
tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarin1 izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yluriitmek ve sonug¢landirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danigsmanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

» Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
seklinde belirlenmistir.



C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FiZiKSEL YAPI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Universitenin Cankir1 Caddesi Cicek Sokakta bulunan Ulus Yerleskesinin
1. katinda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, Baskanlik gelen giden evrak, Biitge ve
Performans Program Sube Miidirliigii iki idari biiro, Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii dort idari biiro, Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Midiirliigii ile Stratejik Planlama Sube Midiirliigii ve arsiv
odalarindan olusan binada hizmet vermektedir.

2-ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’mnc1 Maddesindeki gorevleri yliriitmek tlizere
5436 sayili Kanun’un 15’inci Maddesiyle kurulan Bagkanligimiz;

»  Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii,

>  Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,

»  Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi,

»  Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii,

ad1 altinda teskilatlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nmin orgut yapisina iliskin sema
asagida yer almaktadur.



Daire Baskani

Bilitce ve
Performans Program
Sube Miidirlugii

|

Muhasebe-Kesin
Hesap Sube
Midarlaga

I

Raporlama ve ig
Kontrol Sube
Mudiarligu

|

Stratejik Planlama
Sube Miudurliigu




3-BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Baskanligimiz biinyesinde kayitli bilgi ve teknolojik kaynaklar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar Kasalari 16
Ekran 12
Yazic1 - Fotokopi Makineleri 9
Telefon 15
Sayisal Ekranli Telefon 2
Televizyon 1

(* Veriler 22.01.2021 tarihinde Tasinir Kayit Yonetim Sisteminden alinmustir.)

4-INSAN KAYNAKLARI

Baskanlik Kadrolarinda Bulunan Personel;

Baskanligimiz kadrolarmin istihdam sekillerine gore gelisimi asagidaki
tabloda yillar itibariyle gosterilmistir.

UNVAN 2018 2019 2020
Baskan

Sube Miudiiri

Sube Midiir V.(Sef)
Muhasebe Yetkilisi (Bilg. Isl.)
Mali Hizmetler Uzmani

= DN

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Bilgisayar Isletmeni

S N N S S =

NN

Memur

Hizmet Alimi
Siirekli isci

Toplam 12
(*Veriler 22.01.2021 tarihinde KBS’ den alinmistir.)

—_
—_
—_

[
ot
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2020 yilinda kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olup,

fillen baskanligimizda calisan ve gorevlendirme ile diger birimlerde

calisan personelimizin listesi asagidaki tabloda kadro unvanlarina gore

gosterilmistir.
13/b-4’e gore
Baskanhigimiz Baska
. Birimlerde
UNVAN Kadrosunda | 13/B-4’ e gore Gorevli
Fiilen Calisan | Fiilen Calisan Personel
Baskan 1 - -
Sube Miudiiri 1 - 3
Sube Midiir V. (Sef) 1 - -
Muhasebe Yetkilisi(Bilg. Isl.) 1 - -
Mali Hizmetler Uzmani 2 - -
Elektrik-Elektronik 1 1 )
Miuhendisi
Bilgisayar Isletmeni 4 - -
Memur - - 1
Siirekli Isci 1 - -
Toplam 11 1 4
2020 yilinda daire baskanhigimizda fiilen c¢alismakta olan

personelimizin kidem yili ve cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Cinsiyet 0-2 yil 2-10 y1l 10 y1l ve Uzeri
Erkek - 5 2
Kadin - 4 -




5-SUNULAN HIiZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan
yurutilmektedir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

> Universitemiz biitcesini hazirlamak,

» Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

> Idare biitcesinin stratejik plan ve performans programina
uyumlulugunu saglamak,

» Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde
ayrintili harcama programi hazirlamak,

» Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

> Universitemiz yatinm programinin hazirlanmasini koordine
etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillhik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,

» Biitce uygulama sonuclarini raporlamak,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Raporlama ve ic Kontrol Sube Miidiirliigii

> On mali kontrol islemleri,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmalk,

> Odenek génderme belgelerinin 6n mali kontroliinii yapmak,

> Idarenin goérev alamna iliskin konularda standartlar
hazirlamak,

» Malliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

» Amaclar ve sonuglar arasindaki farkhligi giderici ve etkililigi
artirici tedbirler 6nermek,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigii

» Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

» Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

> Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

» Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirligi

» Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program
cercevesinde orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek,

> Universitemiz amac ve hedeflerini olusturmak iizere calismalar
yapmalk,

» Stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak,

> Universitemiz birimlerine stratejik planlama siirecinde ihtiya¢
duyacaklari egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,

> Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yliriitmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
olgtitlerini belirlemek ve gelistirmek,

> Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla
ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

> Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek,

» Hizmetlerin tatmin diizeyini ve etkililigini analiz etmek ve
bunlar hakkinda genel arastirmalar yapmalk,

» Yeni hizmet firsatlar: belirlemek,

» Etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

» Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler;

Gorev alanimiz g¢ergevesinde: Baskanligimiz tarafindan 2020 yili ig¢inde
Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigiimiizce Universitemiz
birimlerine, faaliyet raporu hazirlama siirecinde ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
danigsmanlik hizmetleri verilmis; veri analiz, arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapilmaistir.

Universitemizin “2019 Y1l Idare Faaliyet Raporu” harcama birimlerinden
gelen birim faaliyet raporlari ¢cer¢evesinde hazirlanmis; 2020 yili Subat ay1
icinde 1lgili kurumlara gonderilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemiz 2020-2024 Doénemi Stratejik Planmin yil igerisinde izleme
ve yilsonunda degerlendirilmesi yapilmak ilizere Haziran ve Aralik aylari
sonunda stratejik plan performans gostergelerine iliskin veri toplama,
analiz ve degerlendirmeleri yapilmustir.

Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan

Hizmetler;

2020-2022 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin
kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi arttiracak performans esasli program biitcelemenin hayata
gecirilecegi belirlenmistir. Program biitce sistemine gegisin ilk adimi olarak
da idarelerin 2020 yili idare performans programlarinin program biitceye
uygun olarak hazirlanmasinin gerekliligi belirtilmistir.

Bu ¢ercevede 2020 yili igerisinde 2020 Yili Performans Programina ait
performans gostergeleri Baskanligimiza ait Stratejik Yonetim ve Kalite
Sistemi lizerinden sorumlu birimlere tanimlanarak, gosterge sonuglari1 3” er
aylik ddnemler halinde izlenmis ve 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nda yer
vermek lizere degerlendirmeleri 2021 yili Ocak ay1 itibariyle Biitge ve
Performans Program Sube Miidiirliigiince yapilacaktir.

Yiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeliginin 16 nct maddesinin
dordiincii fikrasi ¢er¢evesinde kalite calismalari yiirtitiilmektedir.

12



6-YONETIM BILGI SISTEMI HIZMETLERI

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda elde
edilen ¢iktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel
yapida kayit altina alinmasi yoniindeki ¢alismalar, diger birimlerle is birligi
igcerisinde stirdiirilmiistiir.

Bu kapsamda; harcama birimi personeline de Baskanligimizca kullanilan
bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmustir.

D- DIGER HUSUSLAR

1-MALI HIZMETLER

Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama;

2019-2021 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin
kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi arttiracak performans esasli program biitgelemenin hayata
gegirilecegi; 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda ise program
blitgeleme sistemine gecis i¢cin gerekli ¢alismalarin tamamlanacagi ifade
edilmistir.

Bu cercevede 2021-2023 donemi Merkezi Yonetim Biitcesi hazirlik
calismalar1 kapsaminda Baskanlifimiz tarafindan Universitemiz biitcesi
performans esasli program biitceleme sistemine gore program, alt program,
faaliyet ve alt faaliyet diizeyinde hazirlanmis olup, biitce hazirlama
stirecinde kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar ile 2021
yil1 biitge teklifi hazirlanmastir.

Yatirnm programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve
gerekli dokiimanlar, hazirlanarak; Universitemizin 2021-2023 doénemi
yatirim programi ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2021-2023
donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmstir.
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Universitemizin 2021-2023 dénemi kurum cari ddenekler biitce teklifi,
mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢ce Baskanlig1 e-biitce sistemine kaydedilmis, yatirim biitge teklifleri ise
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi Kamu Yatirimlar1 (Ka-Ya)
sistemi lizerinden degerlendirilmek tizere ilgili kuruma gonderilmistir.

Program biitce sistemine gecis ile birlikte 2021 yil1 biitge 6denekleri 2020
yili Aralik ayinda program, alt program, faaliyet ve alt faaliyet bazinda
harcama birimlerine dagitilmis olup, Baskanligimiz tarafindan performans
esasl1 program biitcede giincellenen bilgiler ile ilgili olarak Universitemizin
diger birimlerine bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmis ve yeni biitge
sistemindeki degisiklikler hakkinda gerekli destek saglanmustir.

Biitce Uygulama Hizmetleri;

2020 yilinda 7197 sayilh Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen ddenekler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Aciklama 0 Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama

01 Personel

173.878.000,00  16.342.759,15 @ 6.452.944,97  183.767.814,18 182.694.374,02

Giderleri

02 Sos. Giiv.

Prim Gid 26.069.000,00 1.824.718,22 324.369,47 27.569.348,75 27.563.095,39

03 Mal ve

Hizmet 5.683.000,00 23.061.095,65 27.973,00 28.716.122,65 23.569.000,43
Alim.

05 Cari

4.942.000,00 1.821.287,03 789.600,00 5.973.687,03 5.812.029,50
Transferler

06 Sermaye

. . 23.500.000,00 16.702.461,00 10.000,00 40.192.461,00 31.304.230,67
Giderleri

TOPLAM 234.072.000,00 59.752.321,05 | 7.604.887,44 = 286.219.433,61 270.942.730,01

(* Veriler 22.01.2021 tarihi itibariyle e-Biitge sisteminden alinmustir.)

2020 y1l1 7197 sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize
tahsis edilen 6denek 208.808.000,00 TL’ si cari, 23.500.000,00 TL’ si
sermaye ve 1.764.000,00 TL’ si 6z gelir karsiligi olmak {lizere toplam
234.072.000,00 TL dir.
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Yilsonunda personel giderlerini karsilama 6deneginden 9.646.000,00 TL
yedek ddenekten aktarma yapilmustir.

Ayrica 2020 yilinda 6.887.452,35 TL tutarinda gelir fazlasi karsilig1 6denek
kaydi ve 35.606.981,26 TL tutarinda likit karsilig1 6denek kaydi yapilarak
Universitemizin ihtiyaclari karsilanmustir.

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere Universitemizin 2020 yilinda elde ettigi
gelir kalemleri asagidaki gibidir.

Gelir Kodu Gelir Ad1 Miktar

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 10.599,00
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 1.745,00
03.1.2.10 Sportif Faaliyet Gelirleri 10.000,00
03.1.2.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 20.985.724
03.1.2.30 Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 628.394,00
03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 441.925,00
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.006.310,00
03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 956.742,00
03.1.2.35 Doktora Gelirleri 332.289,00
03.1.2.98 667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 3.946.720,00
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 490.610,00.
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 93.857,00
04.2.1.01 Hazine Yardim 197.041.760,00
04.2.2.01 Hazine Yardim 17.744.000,00
04.4.1.04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 7.000,00
04.5.1.12 YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 162.652,00
04.5.1.13 YOk Burs Destekleri 688.200,00
05.1.9.01 Kisilerden Alacak Faizleri 139,00
05.1.9.03 Mevduat Faizleri 865.152,00!
05.1.9.99 Diger Faizler 1.078,00
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.426.268,00
05.3.2.99 Diger [dari Para Cezalar1 104.159,00
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 6.513,00
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 8.638.868,00
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 766.754,00
Toplam 257.357.458,00

(*Veriler 22.01.2021 e-Biitge sisteminden alinmustir.)

Yilsonunda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yapilan aktarmalar, kurumumuzca yapilan 6denek ekleme ve diisme
islemleri ile birlikte toplam 6denegimiz 286.219.433,61 TL olmustur.

Tiim bu biitge islemlerine bagh olarak ayrica 401 adet 6denek gonderme
belgesi ile 87 adet tenkis belgesi diizenlenmis olup, muhasebelestirilmistir.
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Borc¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri;

Baskanligimiz tarafindan Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 5

adet dosya 2020 yilsonu itibariyle 2021 yilina devretmistir.

Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen 2017 ve 2018 yilindan
devreden dosyalar ile birlikte tahakkuk toplam1 105.849,14 TL olan 6
adet dosyanin takibati yapilmstir.

2020 yilinda toplam 1 adet dosyanin tahsilati yapilmistir.

Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda izlenen,
tahakkuk toplami 103.834,30 TL olan 5 adet dosya 31.12.2020 tarihi
itibariyle 2021 yilina devretmistir.

2-DIiGER HiZMETLER

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii Diger Hizmetleri;

e Universitemiz 2020 yil1 biit¢esinin ilk alt1 aylik déneminin uygulama

sonuglarini, gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci altt aylik
donemine iliskin beklentilerini ve hedeflerini i¢eren; ayrica ylriitiilmesi
diistiniilen faaliyetleri de kapsayan “2020 Y1li Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup, Rektorlik Makami oOnayi
sonrasinda Universitemiz web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ayrica “2019 Y1l Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu”
2020 y1l1 Mart ayinda hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmis ve web
sitemizde yayimlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Universitemiz 2020 yil1 biitce ddeneklerinin iiger aylik ddnemler halinde

gelisimlerini gosteren “Biitce Gergeklesme Raporlar1” web sayfamizda
yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.
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e Universitemiz 2020 yili yatirnm biitgelerinin gelisimleri iicer aylik
donemler halinde hazirlanarak Valilik 11 Koordinasyon Kurulu
Toplantilar1 i¢in Valilige gonderilmistir.

e 2020 mali yili baslamasi ile yili O0deneklerinin birimlere dagilimi
yapilmis olup, Odeneklerin licer aylik donemlere boliinerek
kullanilmasint igeren Ayrintili  Finansman Program Teklifleri
hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir. Baskanlik¢a
vizelenen Ayrintili Finansman Program Teklifimiz ile 6denekler tiger
aylik donemler halinde kullanima acilmustir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri;

Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, ddeme
asamasindan once;

» Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

> Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
» Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmasi,

» Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

2020 yil igerisinde 2019 Yili Kamu Idare Hesaplari, 2019 Y1l Biitge ve
Kesin Hesabi1 ve 2019 Y11 Nakit Akis Tablosu hazirlanmastir.

Y1l igerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger ilgili tiim muhasebe islemleri, 10.173 adet yevmiye kaydi ile
gerceklestirilmistir.

17



2020 y1l1 igerisinde ekonomik gider siniflandirmasina gore yapilan harcama

tutarlar1 ve yevmiye sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Cesidi Yevmiye Adedi Tutar (TL)

01- Personel Giderleri 3513 182.694.374,02
0?- Sosy.al Giiv. Kur.Dev.Prim 1704 R T
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alimlari 645 23.569.000,43
05- Cari transferler 130 5.812.029,50
06- Sermaye Giderleri 142 31.304.230,67

TOPLAM 6134 270.942.730,01

(*Veriler 22.01.2021 tarihinde Biittinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sisteminden alinmustir.)

2020 yilinda Universitemizde yapilan satin almalara iliskin kullanilan avans

ve kredilerin kontrolleri yapilmis, muhasebe islemleri yerine getirilmis ve

asagidaki tabloda detaylar1 ile gosterilmistir.

Hesap Ad1 Yevmiye Borg¢
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 1 1.800,00
Gorev Giderleri Avanslari 22 19.988,68
Hizmet Alimlar1 Avanslari 4 5.400,00
Temsil ve Tanitma Giderleri Avansi 9 15.445,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Avanslari 2 2.000,00
Maas Avanslari 35 7.739.896,46
Ucret Avanslari 3 13.803,50
Tiibitak Kaynaklarindan Verilen s Avanslari 11 147.072,05
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 5 303.287,29
Gorev Giderleri Kredisi 1 14.781,20
Hizmet Alimlar1 Kredisi 16 43.111,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Kredisi 1 150,00

18




Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 4 853.825,43
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi 2 26.902,58
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Kredisi 0 0
AB Kaynagindan Verilen Avanslar 2 16.341,15
TOPLAM 118 9.203.804,34

(*Veriler 22.01.2021 tarihinde Biitinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sisteminden alinmustir.)

2020 yilinda Universitemiz genelinde yiiriitiilen ve daire baskanligimizca takibi
yapilan projeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Proje Adi Proje Adedi
Arastirma Alt Yapi Projesi 1
Bilimsel Arastirmalar Projesi 51
Tubitak Projeleri 20

Genglik ve Spor Bakanlig1 Projeleri

Mevlana Programi Projeleri

Avrupa Birligi Projeleri 32
Genel Toplam 113

ic Kontrol Hizmetleri;

Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin web sitesinde yayinlanmis ve tiim harcama
birimleri, eylem planinda 6n goriilen kosullarin plandaki stireler dikkate
almmarak yerine getirmeleri hususunda bilgilendirilmislerdir. Harcama
birimlerinden siireleri igerisinde bitirilmesi gereken eylemler hakkinda
periyodik olarak raporlar istenmis ve bu raporlar konsolide edilerek izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kamu I¢ Standartlar1 Uyum Eylem
Planin uygulama siireclerinde, harcama birimlerine danmismanlik destegi
saglanmustir.
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02/12/2014 tarih ve 10775 sayili Genelgenin 13. maddesinin “Idareler
tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin ger¢eklesme
sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran
ve aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda
list yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi i¢in on is giinii i¢erisinde
Bakanligimiza gonderilecektir.” hiikiimleri geregi Universitemiz Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2020 yili Aralik ay1 raporu
hazirlik calismalar1 baslatilmis olup, I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Kurulu onayina sunularak, iist yonetici onay1 alinarak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilerek, internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu
bilgilendirilecektir. 2021-2022 yili Universitemizin Uyum Eylem Plani
hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmus olup,
list yonetici onay1 ile yiiriirliige girecektir.

idarenin Gorev Alanina liliskin Konularda Standartlar
Hazirlanmasi Calismalari Kapsaminda Sunulan Hizmetler;

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yukiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitgesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutar1, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim bilitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin 2020
yili i¢inde etkin olarak uygulanmasi saglanmis olup ayrica harcama
birimlerimize mali mevzuat ile karar alma ve islemlerinde gerekli destek
baskanligimiz tarafindan saglanmustir.

On Mali Kontrol:

2020 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayinlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cer¢evesinde ylriitiilmiis olup; Serbest Piyasadan (12.000.000 kWh)
Elektrik Enerjisi Alim Isi, Siiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmet Alim Isi (12
Aylik 17 Siiriicii -17 Arag Kiralama) ve AYBU Ogrenci ve Personel I¢in
Tasimali Yemek Hizmet Alim Isi 6n mali kontrol islemlerine tabi
tutulmustur.

20



657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak
ylriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya goOrev unvanlari, smiflari, dereceleri,
sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak odenecek zam ve
tazminatin miktarim1 gésteren ve serbest kadro tizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibartyla dagilimin1 gosteren listeler kontrol edilmistir.

Yazili ve SoOzlii Goriis Hizmetleri;

2020 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iligkin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiya¢ duyulan
konularda sozlii ve yazili goriis verilmistir.

Harcama birimlerinin 2020 mali yilinda gonderdigi 6deme emri belgeleri
ve ekleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (Sayr 2007/1)
kapsaminda incelenmis ve 92 adet 6deme emri belgesi ile eklerinde eksik
ve noksanliklarin oldugu tespit edilerek, eksik ve noksanliklarin giderilmesi
icin birimlere goriis yazis1 dliizenlenmistir.

Tasinir ve Tasinmaz Kavitlari;

Kurumumuzda 2020 yilina ait Sarf Malzeme (150), Makine ve Teghizat
(253) ve Demirbas (255) hareketleri ile ilgili olarak 542 adet devretme, 522
adet devralma, 188 adet satin alma, 13 adet bagis alma, 34 adet ic
imkanlarla tretim, 65 adet tiiketim malzemesi cikisi, 2 adet tiiketim
malzemesi ¢ikisi tiretim, 33 adet kayittan diisme, 7 adet kayittan diisme
hurda, 10 adet diizeltme girisi, 10 adet diizeltme ¢ikis1 olmak tizere toplam
1426 adet Tasinir Islem Fisi diizenlenmistir. (* Tasmir isiem Fisteri ile ilgili veriler Btinlesik
Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi Varlik Islemleri boliimiinden 22.01.2021 tarihinde almustir.)

Yapilan bu islemler sonucunda kurumumuzda fiili olarak bulunan malzeme
ve demirbaslarin muhasebe kayitlarinin ikili kod diizeyinde birebir tutmasi
saglanmistir. 2020 yilinda yapilan tiim tasinir islemlerine ait muhasebe
kayitlarinin birer sureti her harcama birimi i¢in ayr1 olacak sekilde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda dosyalanarak dis denetim i¢in hazir hale
getirilmistir.
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Ayrica bagkanlik olarak 2020 yili igerisinde 1 adet devretme, 7 adet
devralma, 1 adet satin alma ve 1 adet tiikketim ¢ikis1 olmak tlizere toplam 10
adet Tasmir Islem Fisi diizenlemis olup gerekli muhasebe islemleri
tamamlanmistir.  Asagidaki tablolarda  Universitemizin ve daire
baskanligimizin malzeme gruplart itibariyle genel tasinir rakamlar
gosterilmistir.

2020 Yil: Y1l Sonu itibariyle Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Tasimir
Rakamlart:

Sarf Malzeme (150 Grubu) 796.662,92 TL.
Toplami

Makine ve Techizat (253 21.792.878.12 TL
Grubu)Toplami

Tasitlar (254 Grubu) Toplami 0,00 TL
Demirbas (255 Grubu) Toplami 38.987.355,64 TL
Universitemize Ait Tasinir

Malzeme Genel Toplami 61.576.896.69 TL

(*Veriler 22.01.2021 tarihinde Tasimur Kayit Yo6netim Sisteminden alinmistr.)

Yukaridaki tabloda gdsterilen Universitemize ait rakamlar 2020 yil1 y1lsonu
itibariyle konsolide rakamlar olup 2021 yilina devretmistir.

2020 Y1l Y1l Sonu itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tasinir
Rakamlart:

Sarf Malzeme (150 Grubu) 10.354,22 TL
Toplami

Makine ve Techizat (253

Grubu)Toplami 660,80 TL
Tasitlar (254 Grubu) Toplami 0,00 TL
Demirbas (255 Grubu) Toplami 123.772,68 TL
Genel Toplam 134.787,70 TL

(*Veriler 22.01.2021 tarihinde Tasmir Kayit Yonetim Sisteminden alinmistir.)

Yukaridaki tabloda gosterilen Baskanligimiza ait rakamlar 2020 yili yilsonu
itibariyle 2021 yilina devretmistir.
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- AMAC VE HEDEFLER

A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi temel amag ve hedef olarak; kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap wverilebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {izere mali yOnetimimizin yapisini ve isleyisini, biitcemizin
hazirlanmasini, uygulamasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlamasini ve mali kontroliin yapilmasini belirlemistir.

B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin yeni kurulan bir Universite olmas1 ve bu durumun bazi
dezavantajlar1 olmasina ragmen, bu siirecte Baskanligimiz personeli
gorevini en 1y1 sekilde yerine getirmis, bilgi, beceri ve egitim diizeyini
arttirarak daha 1yi1 bir hizmet verir hale gelmistir.

Bu kapsamda;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri gézden kagirmaksizin bilgi ve iradeye
dayali olarak etkin bir kamu yonetimi i¢in;

-Planli calismak ve boylece dnceden olusabilecek riskleri ortadan
kaldirmak,

-Tim mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini
saglamak,

-Personelin  motivasyonunu yiiksek tutarak is birligi iginde
calismasini saglamak,

-Etkin ve verimli bir danismanlik hizmeti vermek.
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I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

Biit¢ce Uygulama Sonugclari

Bagkanligimiza 2020 mali yili biitgesi ile 2.064.000,00TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde personel giderleri kaleminden aktarmalarla birlikte
1.069.952,18 TL ve sosyal giivenlik kurumlarma devlet prim giderleri
kaleminden aktarmalarla birlikte 82.450,20 TL diisiilmiistiir. Boylelikle
toplam biitge ddenegimiz 912.070,62 TL olmustur. 2020 yilinda toplam
904.678,42 TL gider yapilmustir.

Bu giderler incelendiginde harcamalarin ii¢ ana gider grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlar
asagidaki gibidir;

-01-Personel Giderleri i¢in 1.844.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil
icinde yapilan aktarma ile 1.069.952,18 TL diisiilmiis ve toplam 6denek
774.047,82 TL olmustur. Baslangi¢ 6denegine gore % 41,98 si olan
774.047,82 TL harcanmustir.

-02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri igin

biitcemizde 204.000,00 TL 6denek ongoriilmiis, yil icinde yapilan aktarma
ile 82.450,20 TL disiilmiis ve toplam 6denek 121.549,80 TL olmustur.
Baslangi¢ 6denegine gore % 59,58 i olan 121.549,80 TL harcanmustir.

-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 16.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup yil igerisinde yapilan eklemeler ile toplam 6denek 16.473,00
TL olmustur. Hizmet alimlarindan 9.080,8 TL gider yapilarak, toplam
odenegine gore % 55,13 i harcanmistir. Bu hesap grubundan yapilan
odenek kullanimlarinin ayrintilari incelendiginde baslangic 6denegine gore
harcamalarin,

. % 15,83 s1 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri,
. % 39,30 Yolluk Giderlerinden olusmaktadir.
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Birimimiz gider kalemlerinde meydana gelen harcama tutarlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

G014 (57/

774.047,82 TL~
Personel Giderleri

800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
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100.000,00
0,00

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 2020 Yili Yil Sonu Odenek Durum
Bilgisi

TERTiP [Rebit

KBO EKLENEN DUSULEN

ODENEK HARCAMA
38.97.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.844.000,00 1.069.952,18 774.047,82 774.047,82
38.97.09.11-01.3.2.00-2-02.1 204.000,00 0,00 82.450,20 121.549,80 121.549,80
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.2 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 2.607,80
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.3 6.000,00 473,00 0,00 6.473,00 6.473,00
38.97.09.11-01.3.2.00-2-03.5 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00

2.064.000,00 473,00 1.152.402,38 912.070,62 904.678,42

(*Veriler 22.01.2021 tarihinde e-Biit¢e Sisteminden alinmustir.)

Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanligimizin 2020 yilinda toplam odenegi yapilan ekleme ve diisme
islemlert ile birlikte 912.070,62 TL olmustur. Toplam 6denegimizin
%99,18’ 1 olan 904.678,42 TL’ si 2020 yil1 yilsonu itibariyle harcanmustir.
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B- MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizin 2020 yili icinde 2019 yili Sayistay Denetimi
sonuglanmistir. “2019 yili Sayistay Denetim Sonuclart Raporu” ile
belirtilen hususlara iliskin olarak 1ilgili birimler Baskanligimizca
bilgilendirilmis ve gerekli ¢alismalar yapilmustir.

Ayn1 zamanda 2020 yili denetimini ylriitmek {izere yeni Sayistay ekibi
denetimlerine baslamis bulunmaktadir.

C- PERFORMANS BILGILERI

2020 Yili Performans Programinda performans gostergelerinin veri
toplama, analiz ve degerlendirilmesine iliskin tiim 15 ve islemler
Baskanligimizca yiirttilerek, diger sorumlu birimlerle ilgili koordinasyon
saglanmistir.

V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Bagkentte bulunmamiz nedeniyle tiim kamu idareleri ve merkezleri ile i¢ ige
olmasi ile geng, dinamik ve 6grenmeye agik bir ekibe sahip olmak.

B- ZAYIFLIKLAR

Hizmet i¢i egitim ve kurslara yeterli zaman ve maddi kaynak ayrilamamast,

Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gérev yapan personele sunulan mali
ve sosyal haklarin orantisiz olmasi.

Personel yetersizligi.
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C- DEGERLENDIRME

Strateji gelistirme Daire Baskanligi’nda tiim is ve islemler;
Raporlama ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinde 1 (bir) Sube Miidiirii,

Muhasebe Kesin-Hesap Sube Miidiirliigii, Raporlama ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirii uhdesinde yiiriitiilerek 1 (bir) Muhasebe Yetkilisi, 1 (bir) Mali
Hizmetler Uzmani ve 3 (ii¢) Bilgisayar Isletmeni,

Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiinde 1 (bir) Sube Midiir V.,
1 (bir) Bilgisayar Isletmeni, 1(bir) Mali Hizmetler Uzmani, 1(bir) Elektrik-
Elektronik Miihendisi (13/b-4 Md.) gorevlendirmesiyle,

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Blitce ve Performans Programi Sube
Miidiir V. uhdesinde yiiriitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve tigiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de tecriibeli ve
ogrenime acik personellerden olugsmasinin saglanmasi gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu
gercegi tiim Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosundaki eksikligin giderilmesi hizla
biiyiiyen Universitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve dngdriilen diizeyde cevap
verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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VI- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigimi, gorev ve yetki alanim c¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyr sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlar
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini1 beyan ederim. (Ankara.../01/2021)

Osman KURUCAY
Strateji Gelistirme Daire
Baskam
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