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UST YONETICININ SUNUSU

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) Uluslararasi {liskiler ve Stratejik Arastirmalar (ULISA)
Enstitiisti, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile Tirkiye’nin ve diinyamin karsilastigi stratejik
sorunlarin anlagilmasi i¢in en yiiksek kalitede insan kaynaklarimi bir araya getirerek hizmet sunmaktadir.
Giiniimiiz sosyo-ekonomik, siyasi ve stratejik sorunlarinin karmasikligi, ULISA’da yapildign gibi farkli
disiplinleri koordineli bir seilde bir araya getirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda ULISA, stratejik
alanlardaki yiiksek lisans programlarinda kalifiye insan giicii yetistirilmesine katki verirken, disiplinlerarasi
bir yaklasimla arastirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmektedir. Ogrenci ve dgretim iiyesi profiliyle ULISA,
uluslararasi bir hiiviyete sahiptir.

ULISA’nin 2021 faaliyet yilinda yaptigi Insani Yardim Caligmalari Tezli Yiiksek Lisans Programi
basvurusu, Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan onaylanmis ve 2 anabilim dalinda 6gretim yapilan
toplam program sayis1 4’e ¢ikmistir. ULISA biinyesinde Tiirkiye, Asya-Pasifik Arastirma Grubu ve
Islamofobi Calisma Grubu kurulmustur. ULISA tarafindan egitim-6gretim yamnda dzet olarak 1 derleme
kitap, 2 uluslararas1 hakemli dergi sayisi, 6 ULISA12 politika notu ve 3 ULISA yorum yayimlamistir.
Ilaveten, ULISA tarafindan 2021 yilinda 3 calistay, 1 panel ve 10 seminer gerceklestirilmistir.

ULISA, sosyal medya kanallarindaki duyuru ve paylasimlari ile hem AYBU’niin hem de kendisinin
gorlinlirliigiine 6zen gostermektedir.

Akademik programlarinda ilk mezunlarini vermeye baslayan ULISA, minimum kaynak ile beklenen
maksimum akademik ¢ikt1 liretme felsefesi ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Desteklerinden ve is birliklerinden dolayr basta Rektériimiiz Prof. Dr. Ibrahim Aydinli olmak iizere tiim
Rektorliik birimlerimize ve Universitemizin destek unsurlarma ULISA adia tesekkiirii borg bilirim.

Dog. Dr. Ibrahim DEMIR

Enstitii Mudiri
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1. ULUSLARARASI iLISKIiLER VE STRATEJIK ARASTIRMALAR (ULiSA)
ENSTITUSU HAKKINDA GENEL BIiLGi

AYBU biinyesinde faaliyet gosteren ULISA, temelde egitim-dgretim ve arastirma-yayin faaliyetleri
yiiriiten tematik bir enstitiidiir. ULISA ¢ok disiplinli arastirmalara dayali stratejilerle, medeniyet ve evrensel
degerler perspektifinden Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel toplumdaki dinamik konumunun daha da gelismesine
katk1 sunmay1 amaglamaktadir. Misyonunda da belirtildigi iizere ULISA, donanimli insan giicii yetistirme gabas1
yaninda bilimsel bilgi kaynag1 niteligine haiz temel eserler, teoriler ve fikirler gelistirmeye ¢aligmaktadir.

2021 yili faaliyet raporunda belirtilen etkinlikler; akademik olmanin yani sira Tiirkiye’de strateji ve uluslararasi
iligkiler ile ilgilenen, bu konuda bilgi edinmek ya da paylagsmak isteyen her bireye hitap eden ve bu kapsamda
genis bir kitlenin ilgisini ¢ekecek calismalardir. ULISA, bu calismalar yoluyla lisans ve lisansiistii 6grencilere,
devlet idaresinin farkli diizeylerinde gérev yapan biirokratlara, ayn1 zamanda Tiirkiye’de uluslararasi iliskiler ve
her tirli stratejik sorun ile ilgilenen tiim akademisyenlere hem bilgi edinebilecekleri hem de bilgiyi
paylasabilecekleri etkilesimli bir platform sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla
ULISA,; yapic1 ve dzgiir bir tartisma, 6grenme, dgretme ve bilgi iiretme mekanizmasidar.

2. MiSYON

ULISA, basta Tiirkiye ve Tiirkiye nin etki alan1 olmak {izere diinyada cereyan eden uluslararasi iliskilerin ve
stratejik sorunlarin diin, bugiin ve geleceginin anlasilmasina, agiklanmasina ve gelistirilmesine doniik
aragtirmalar yapmak ve bu arastirmalarin sonuglarini akademisyenler, siyasi aktorler ve toplumla paylagsmaktir.

Giliniimiizde uluslararast iligkilerin, kiiresel, siyasal, kiiltiirel, stratejik, ekonomik ve sosyal gelismelerin ¢ok
boyutlu, ¢ok aktdrlii ve ok katmanli bir 6zellik arz etmesi nedeniyle ULISA calismalar: disiplinler arasi bir
ozellige sahiptir. ULISA, bilimsel ilkeler cercevesinde, bilgi kaynag niteligine haiz temel eserler, teoriler ve
fikirler gelistirmeye ¢aligsmaktadir.

ULISA,; bilimsel ilkelere bagl kalarak ve ayrim yapmadan bdlgemizde ve diinyada baris, adalet, vicdan, ahlak,
isbirligi, kalkinma, giivenlik, refah, huzurun gelismesine ve bu degerlere dayali bir diinya diizeninin kurulmasina
katk1 saglamay1 misyon edinmistir.

3. VIiZYON

ULISA; egitim-6gretim faaliyetleri ve cok disiplinli arastirmalar ile stratejik konularda karar alimini
destekleme vizyonuna sahiptir. ULISA; sozelden ¢ok analitik, deger iireten ve veriye dayali bir calisma
yaklasimina sahiptir. ULISA bu vizyonu ile Tiirkiye’nin bélgesel ve global dlcekteki etkinligi artirmayi ve
everensel degerlere katk1 yapmayr amaclamaktadir. Bu amacla ULISA; Tiirkiye’yi ve Tiirk dis politikasmi
ilgilendiren komsu iilkeler, akraba toplumlar, bélgeler, orgiitler, konular ve stratejik sorunlar ile ilgilenmektedir.
Arap Bahar’indan Avrupa Birligi’ne, Islam diinyasindan Bati diinyasina, Atlantik’ten Pasifik’e kadar tiim
uluslararasi, kiiresel ve yerel gelismeler, doniisiimler ve siirecler, uluslararasi siyaset, medeniyet, bolgesel
entegrasyonlar, kriz, ¢atisma, savas, barig, isbirligi vb. uluslararas: iliskiler ve stratejiyi ilgilendiren konular
ULISA’nm inceleme ve arastirma kapsami alanina girmektedir.

4. FiZiKSEL YAPI

ULISA, AYBU Cinnah Yerleskesi B Blok’ta konumlanmustir. ULISA’da 1 Miidiir odasi, 3 arastirma
gorevlisi odasi, 1 konferans salonu, 1 idari biiro, 4 derslik, 1 enstitii sekreteri odasi, 1 idari biiro,
1kiitiiphane/¢alisma salonu ve 1 toplanti odasindan olugmaktadir.



5. TESKILAT SEMASI

ENSTITU MUDURU

ENSTITU KURULU ENSTITU SEKRETERI

ENSTITU YONETIM KURULU

Giivenlik Caligmalar1 Anabilim Dali
L Bagkani

Dog. Dr. ibrahim DEMIR

Insani Yardim Calismalar1 Anablim
L Dal1 Bagkani

Dog. Dr. Ibrahim DEMIR

Dog. Dr. ibrahim DEMIR
(Bagkan)

Prof. Dr. Yiicel ACER (Uye)

Dog. Dr. Giray SADIK (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Davut YILMAZ
(Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Merve Seren
YESILTAS (Uye)

Sekil 1. ULISA Teskilat Semasi

Enstitii Danisma Kurulu agagidaki 6gretim iiyelerinden olusmaktadir:

—  Prof. ibrahim AYDINLI
—  Prof. Dr. Yusuf TEKIN
—  Prof. Dr. Birol AKGUN

—  Prof. Dr. Fatih SAVASAN

6. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Personellerimize ait islemler ve hizmetler enstitiimiiz tarafindan olusturulan 6zliik isleri, mali isler, 6grenci
isleri birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

7. INSAN KAYNAKLARI

7.1. Ogretim Eleman1 Sayilari
7.1.1. Akademik Personel Sayis1 (2021)

Enstitlimiizde 2547 sayili kanunun 35. maddesi geregince 4 personel bulunmaktadir.

7.1.2. Akademik Personel Kadro Durumu
Tablo 1.Akademik Personel Kadro Durumu

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk OraninaGore Kadrolarin [stihdam
SeklineGore
Dolu Bos Toplam Tam Yar
Zamanh Zamanl

Profesor




Dogent 1 1

Dr.Ogr.Uyesi 1 (gorevl.) 1

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim Planlamacis

Aragtirma Gorevlisi 3 3
Uzman
TOPLAM 5 5

7.1.3. Akademik Personelin Yas Dagilim
Tablo 2. Enstitiimiizde Gorevli Akademik Personelin Yas Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 1 3 1

Yiizde 25 50 25

7.2. idari Personel Sayis1 (2020)
Enstitiimiizde idari personel olarak gorev yapan 1 enstitii sekreteri ve 2 memur bulunmaktadir.

7.2.1. Idari Personel Egitim Durumuna Gére Dagilinmi (2021)
Tablo 3. idari Personel Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2021)

Idari Personel Tlkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisanss Y.Lisans

3 1 1 1

7.2.2. Idari Personelin Hizmet Siireleri
Enstitiimiiz idari personeline iliskin hizmet siiresi, yas

Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Y1l 7-10Y1l 11 -15Y11 16 —20Y1l 21 -Ugzeri

Kisi Sayis1 2 1

Yiizde 66,6 33,3

7.2.3. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Tablo 5. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas Dagilimi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51-Uzeri

Kisi Sayis1 2 1

Yiizde 66,6 33,3




7.2.4. 1dari Personel Kadro Durumu
Tablo 6. idari Personel Kadro durumu

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 3
Toplam 3 3

8. LISANSUSTU EGIiTiM VEREN ANABILiM DALLARI

Enstitiimiizde iki (2) anabilim dalinda egitim-6gretim yiiriitiilmektedir:
1) Giivenlik Calismalar1 Anabilim Dali

- Giivenlik Calismalan Yiiksek Lisans Ingilizce Programi
- Giivenlik Calismalar1 Yiiksek Lisans Tiirk¢e Programi

2) Insani Yardim Calismalar1 Anabilim Dali

- Insani Yardim Calismalar1 Tezsiz Yiiksek Lisans Progranm
- Insani Yardim Caligsmalar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

8.1. Enstitiimiiz Programlarinda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilari

Enstitiimiizde 2021-2022 egitim-6gretim doneminde 72 grenci egitim gérmektedir. Ogrencilerimizin
%9’u uluslararasidir.

Tablo 7. ULISA Ogrenci Sayilari

Toplam Ogrenci Sayisi Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi

72 9

—  Giivenlik Caligmalar1 Yiiksek Lisans ingilizce Programi: 20 dgrenci

—  Giivenlik Caligmalar Yiiksek Lisans Tiirkce Programi: 15 dgrenci

—  Insani Yardim Calismalar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi: 0

—  Insani Yardim Calismalar1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: 37 6grenci

9. YONETIM VE iC KONTROL

Enstitiimiiziin yonetim ve i¢ kontrolii enstitli miidiiriince yapilmaktadir.

10. AMAC VE HEDEFLER
10.1. idarenin Amac ve Hedefleri

- Stratejik aragtirmalar ve Uluslararasi iligkiler disiplinine katki saglayacak gesitli alanlarinda lisansiistii
egitim programlar1 agmak,

- Universite i¢i birimlerle is birligini gelistirmek,

- Kamu kesiminde Enstitiimiiziin faaliyet alanlari ile ilgili birimleri ile ig birligini artirmak,

- Seminer, konferans, panel organize etmek,

- Disiplinler arasi galigmalarla iretilecek arastirma bazli stratejilerle Tirkiye'nin gelisen bolgesel
konumuna katkida bulunmak,

- Proje Onerileri yazip sponsorlara iletmek,

- Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nin marka degerine ve kurumsal kimligine katkida bulunmak.



10.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

- Tiirkiye'nin stratejik sorunlarma ve uluslararasi iliskilerine yonelik arastirmalar ULISA'min 6ncelikli
caligma alanlarindandir.

- ULISA, bilimsel referans kaynag olusturacak eserler iiretmeye calisir.

- ULISA calismalari, stratejik konularin ve uluslararasi Iliskilerin ¢ok boyutlu dogasmna uygun olarak
disiplinler arasi bir nitelige sahiptir.

11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
11.1. Mali Bilgiler
Tablo 8. Mali Bilgiler

Verilen Odenek Eklenen

Biitce

Harcama

Harcama Oram

Personel
Giderleri

Memurlar

79.000,00

275.037,29

354.037,29

100%

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Prim
Giderleri (Memurlar)

16.000,00

21.044,44

37.044,44

100%

Gegici Personel

3.000,00

511,46

Sosyal Giivenlik
Kurumlarima Devlet Prim
Giderleri (Gegici Personel)

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

Tiketime Yonelik Mal ve
Hizmet Alim.

Yolluklar

1.000,00

654,02

%65.4

Hizmet Alimlar1

Bakim Onarim

Tezsiz Yiiksek Lisans

5.000,00

89.466,69

54.603,57

%57.8

Toplam

Genel Toplam

104.000,00

385.548,42

446.850,78

%91.3

Enstitiimiiz biitce kanunu geregince verilen 6denekler diginda mali kaynaga sahip degildir. Enstitlimiiz

2021 yilinda verilen ve eklenen biit¢cenin %91.3’linii harcamistr.

11.2. Kullanilabilir Odenek Miktari

Harcama birimimize ait kullanilabilir 6denek bulunmamaktadir.

12. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

ULISA, kullandig1 kaynaklara karsilik temel olarak egitim-6gretim, arastirma, toplumsal hizmet ve
akademiye hizmet olmak {izere dort (4) alanda faaliyet yiiriiterek ¢ikt1 tiretmistir (Sekil 2):




ULISA 2021
FAALIYETLERI

(6zet ana baghklar)

EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA VE YAYIN TOPLUMSAL FAYDA AKADEMIYE KATKI
[
: [ [ [ [ [ [ 1
Giivenlik t 1
Caligmalan Tezli JLISA. ULISA ULISA Proeler Kita Arastirma é)‘thi/; Webinarlar Stajyer grenci
Yiiksek Lisans dergi Yorum Analiz ) P Gruplart M‘ al N yetistirme
Programi (Tiirkge) 9 asalari
Cal|('1r‘rl1:\yle:rl|l!(l'c7li - Tiirkiye, Asya- Milli Giivenlik Arastirma gorevlisi
| als ! HAYBU BAP projesi Pasifik Calisma | [ — Paneller Stirma g
Yiiksek Lisans Grubu Masasi yetistirme
Programi (ingilizce)
Insani Yardim L -
Calismalan Tezsiz YTB proje dnerisi islamofobi Calisma| | |Ekonomik Giivenlik AYBU Tez yazim |
— 2 . (degerlendirme = —— kilavuzunun Ingilizce'ye
Yiiksek Lisans da) Masasi Imesi
Programi (Tiirkge) asamasinda cevrilmesi
Insani Yardim L
Calismalari Tezli || TUBITAK 1001 || Siber Giivenlik
Yiiksek Lisans projesi Masast
Programi (Tiirkge)
Cevre, Saghk ve
—  Gida Giivenligi
Masasi
| |Uluslararas iliskiler|

Sekil 2.ULISA 2021 faaliyetleri
Tablo 9.ULISA 2021 Faaliyetleri Sayisal Dagilimu
Tiir Say1
Egitim-6gretim 72 lisansiistii 6grenci
Seminer 3
Web Seminer 8
Caligtay 4
Panel 1
ULISA 12 Politika Notu Yayin 6
ULISA Yorum 3
Kitap 1 (edit)
Hakemli Dergi 2 say1
Proje 4 (1 adet degerlendirme agsamasinda)
Diger 1 (Universite tez yazim kilavuzu geviri)

Egitim-6gretim disindaki ULISA faaliyetlerinin detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:



Tablo 10.ULISA Arastirma ve Yaym Faaliyetleri

KATEGORI | TUR FAALIYET TARIH
Kitap Disiplinleraras: Politika Vizyonu ve Stratejiler 2021 (edit Kitap) 31 Aralik 2021
Hakemli ULISA: Uluslararasi Calismalar Dergisi - Haziran Sayisi 30 Haziran 2021
Dergi ULISA: Uluslararas1 Calismalar Dergisi - Aralik Sayist 31 Aralik 2021
Say1 9: Miihendislik, Hukuk, Iletisim ve Iktisat Perspektifinden Siber Giivenlik 28 Ocak 2021
ve Sosyal Medya

ULISA 12 Say1 10: Tirkiye'de Su, Kuraklik ve Gida Giivenligi 19 Subat 2021

Politika Say1 11: Darbesiz Bir Tiirkiye Igin Asker-Sivil Iliskileri: Sivil Kurumsal

Notlar1 De}rlletim ve Ordunun Asli R}(l)liig ’ 27 Mayss 2021
Say1 12: Stratejik Dil Tartigmalari 13 Agustos 2021
Say1 13: Islamophobia 16 Aralik 2021
Say1 14: Yumusak ve Sert Gii¢ Ikileminde Cin’in Yiikselisi 29 Aralik 2021
Turkey-Libya Relations: Potential Economic and Strategic Impact of Turkey’s

ULIiSA Role i)rq Libi//a giemp Y'S | 26 Subat 2021

Yorum Taliban ve Afganistan'in Gelecegi 22 Kasim 2021
An Overview of Turkey and The Gambia Relations 30 Kasim 2021
Tiirkiye Insani Yardim Calistay1 23 Haziran 2021

Arastirma- Calistay Perspectives on Afghanistan's Transition Workshop 21 Eyliil 2021
Yaym Bosna Hersek Caligtay1 29 Aralik 2021

Panel Karabag'da Normallesme Siireci: Hukuki ve Siyasi Degerlendirmeler Paneli 20 Ekim 2021
Istiklal Marsi: Milli Mutabakat Metnimiz 11 Ocak 2021
Miihendislik, Hukuk, Iletisim ve Iktisat Perspektifinden Siber Giivenlik ve 25 Ocak 2021
Sosyal Medya
Tiirkiye'de Su ve Kuraklik 11 Subat 2021
Sosyal ve Teknik Yonleriyle Uzay Stratejileri 22 Mart 2021
Ukrayna-Rusya Krizi: Beklentiler ve Yansimalar 19 Nisan 2021

Seminer Afganistan'in Giiven(siz)lik Ortami: Cikis Stratejisine Dair Ongbriiler 07 Temmuz 2021
15 Temmuz Baglaminda Darbelerin Ekonomik Sebepleri ve Etkileri 15 Temmuz 2021
What is Happening in Bosnia? 10 Kasim 2021
Enerji ve Gidada Kiiresel Arz Giivenligi 15 Kasim 2021
COVID-19 Evde Kal Tedbirlerinin Beden Kitle Indeksi ve Saglik Davraniglar1 | 25 Kasim 2021
Uzerindeki Etkileri: On Bulgular (AYBU SBF iktisat Boliimii ve EconTalks
ortakliginda)
AYBU BAP: COVID Beden Kitle Endeksi (Enst. Md. yiiriitiicii) Tamamlandi

Projeler TI?B?TAK: Tiirkiye Tlgg Saglik Siralamasi (Enst. Md. yiiriitiicii) Tamamlandi
TUBITAK: Universite Ogrencilerinin Tiitiine Baglamasi (Enst. Md. yiiriitiicii) Devam ediyor
YTB: Bilim Diasporasi... (6neri, Enst. Md. yiiriitiicii) Degerlendirmede

Etkinliklerimizin hemen hepsi yerli ve yabanci bir¢ok konugu i¢inde barindiran biiyiik katilimlarla gergeklesmis
ve etkinliklerde olusan interkatif atmosfer davetlilere ve Ogrencilere Onemli katkilarda bulunmustur.
Gergeklestirilen sempozyum ve kongrenin katilim oranlarmin  ve katilimcilarin  geri  doniitlerinin
degerlendirilmesi sonucunda ULISA 2020 y1li performans sonuglar1 yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

ULISA hem Universitemizin hem de birimimizin goriiniirliigiine énem vermektedir. Bu manada toplumsal etki
ve fayda amaclayan ULISA seminerlerinin izlenme/tiklanma sayilar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 11. ULISA YouTube Seminer Paylasimlar1 Sayilart

Sira Etkinlik Say1 Tarih

1 ULISA Webinar: Enerji ve Gidada Kiiresel Arz 307 15.11.2021
Giivenligi

2 ULISA Webinar: What's Happening in Bosnia? 312 10.11.2021

3 Karabag'da Normallesme Siireci: Hukuki ve Siyasi 472 20.11.2021
Degerlendirmeler Paneli

4 ULISA WEBINAR: 15 Temmuz Baglaminda 189 15.07.2021
Darbelerin Ekonomik Etkileri

5 ULISA WEBINAR / Afganistan'm Giiven(siz)lik 714 07.07.2021
Ortami: Cikig Stratejisine Dair Ongoriiler

6 AYBU ULISA Webinar / Ukrayna-Rusya Krizi: 521 19.04.2021
Beklentiler ve Yansimalar

7 AYBU ULISA Sosyal ve Teknik Yénleriyle Uzay 822 22.03.2021
Stratejileri

8 Siber Giivenlik ve Sosyal Medya 208 25.01.2021
Toplam 3.545




ULISA: Uluslararas1 Caligmalar Dergisi’nin 2021 yilinda yayimlanan iki sayisma ait etki sayilar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 12. ULISA: Uluslararasi Calismalar Dergisi 2021 Gosterim ve indirilme Sayilar:

Sira Dergi sayisi Gosterim | Indirilme Sayis1
1 ULISA: Uluslararasi Calismalar Dergisi 2021 Cilt: 5 - Sayz: 1 1.216 1.329
2 ULISA: Uluslararas1 Calismalar Dergisi 2021 Cilt: 5 - Say1: 2 624 306

13. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

13.1.

13.2.

Gicli Yonler

Nitelikli egitim-6gretim kadrosu,

Uluslararasi tecriibeye sahip akademik yonetim kadrosu,

ULISA akademik ekibinin giiclii egitim, teknik kapasite, yabancil dil becerileri ve uluslararasi
deneyime sahip olmasi,

Yeterli derslik ve ofis yeri mevcudiyeti,

Enstitii’niin Cinnah gibi merkezi konumu,

Teknik kapasitesi yiliksek ve donanimli arastirma gorevlisi kadrosu.

Zayifliklar

Enstitli binasinin yas1 geregi fiziki yetersizligi Enstiti’nlin egitim faaliyetlerini kisitlayict bir faktor
olarak goriilebilir.

Enstitii idari personelinin &zellikle uluslararasi dgrenciler ve Ingilizce egitim-6gretim programlarimiz,
yayinlar ve paylasimlar igin yeterli ve gerekli ingilizce yabanci dil diizeyine sahip olmayis.

13.3. Degerlendirme

Bu raporda ULISA'min 2021 yili kaynaklari ve ¢iktilart 6zetlenmistir. Enstitiimiiz 2021 yilinda mevcut
kaynaklarm en verimli bir sekilde ve beklenen amaglara uygun bir sekilde kullanilmasi ig¢in azami gayret
gostermistir. Enstitimiiziin kullandig1 kaynaklara nazaran ¢iktilar1 bakimindan etkin ve etkili oldugu; ancak
bir¢ok alanda iyilestirme ve ilerleme igin degerlendirilebilecek firsatlarin da s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Enstitimiiziin derslik ve ofislerdeki fiziki teknolojik kapasitesinde ve idari personel kapasitelerinde yapilacak
iyilestirmeler verimlilik ve etkililigin artmasina




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim ve bilgim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu
giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile
Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Dog. Dr. ibrahim DEMIR

Enstiti Mudiria
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Iletisim:

Uluslararasi {ligkiler ve Stratejik Arastirmalar (ULISA) Enstitiisii
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Giivenevler Mah.

Cinnah Cad. No: 16

Cankaya/ANKARA
Tel : 0(312)906-1313
e-posta : ulisa@ybu.edu.tr

Web Sayfasi : www.ybu.edu.tr/yulisa/
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EKLER

Ek 1. ULISA’da Kullanilan Makine, Teghizat Ve Ekipmanlar

Enstitiimiiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve ekipman asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ek Tablo 1. Mevcut Makine, Techizat Ve Ekipmanlar

S.NO | MALZEME ADEDI
1 Dosya dolaplari 14
2 Kolgakli seminer tipi sandalye 168
4 Lazer yazici 7
5 Atatiirk posteri 4
6 Sabit telefon makinasi 8
7 Calisma masasi 1
8 Sehpa 16
9 Misafir koltugu 31
10 Calisma koltugu 36
11 Kitaplk 3
12 Bilgisayar kasasi 11
13 Goriintii monitori 9
14 Buzdolabi1 1
15 Kahve makinesi 1
16 Su 1sitict ve sogutucu 1
17 Bayrak, flama ve i¢ mekan direkleri 2
18 Bayrak 1
19 Diziistii bilgisayar 1
20 Cok fonksiyonlu yazicilar 1
21 IP telefonlar 8
22 Switch ve anahtar 2
23 Projektor ve projeksiyon cihazi 4
24 Projeksiyon perdesi 4
25 Diger ses, goriintii ve cihazlar 1
26 Dijital kamera 1
27 Filme alma, fotograflama ve gozlem cihaz ekipman 1
28 Klima 1
29 Miihiir 1
30 Soyunma dolabi 7
31 Bilgisayar masasi 4
32 Toplant1 masasi 1
33 Memur masasi 46
34 Sef, uzman, midiir yardimcist masasi 1
35 Miidiir masasi 1
36 Bekleme koltuklari 2
37 Memur koltugu 25
38 Miidiir koltugu 6
39 Madeni portmanto 1
40 Yazi tahtasi 19
41 Diger saatler 1

11




