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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU  

  Hippoterapi Uygulama ve Araştırma 

Merkezimiz, özel gereksinimli bireylerin yaşamlarında 

fark yaratan, sağlık, iyilik hali ve bağımsızlık 

kazanmalarına destek vermek için çeşitli faaliyetler 

yürütmektedir. Misyonumuz doğrultusunda, her bir 

özel gereksinimli bireyin bireysel ihtiyaçlarına 

odaklanarak, bireye özgü tedavi süreçleri sunmayı 

hedefliyoruz. Bu süreçte etik değerlerimizden ödün vermeden en yüksek standartlarda hizmet sunmaya 

özen gösteriyoruz. Bireylerin sosyal becerilerini geliştirmeyi, özgüvenlerini artırmayı ve iletişim becerilerini 

güçlendirmeyi amaçlamaktayız. Ayrıca atların bakımı, eğitimi ve refahı konusunda da öncü olmayı ve 

onların terapi sürecinde en iyi şekilde kullanılmasını sağlamayı hedeflemekteyiz. 

  Merkezimizin faaliyet alanları, eğitim, araştırma, danışmanlık ve toplumsal bilinci artırma gibi 

geniş bir yelpazede yer almaktadır. Bizler, bu alanda hem ulusal hem de uluslararası düzeyde iş birlikleri 

geliştirerek en etkili ve kaliteli hizmetleri sunmayı amaçlıyoruz. Bu hedefler doğrultusunda, katılımlarınız ve 

destekleriniz bizim için son derece önemlidir. Sizlerle birlikte, özel gereksinimli bireylerin yaşam kalitesini 

artırmak adına atacağımız adımların daha da güçleneceğine inanıyoruz. Merkezimizin hedeflerine ulaşmak 

için göstereceğiniz katkılardan dolayı şimdiden teşekkür ediyorum. 

Saygılarımla,  

Öğr. Gör. Ali Ekber ÜN 

Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi  Müdürü 
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HİPPOTERAPİ UYGULAMA ve ARAŞTIRMA MERKEZİ  

HAKKINDA GENEL BİLGİ 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi bünyesinde 2017 yılında kurulan Hippoterapi 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, atlı terapi alanında öncü kamu kuruluşu olma amacıyla faaliyet 

göstermektedir. Merkez, özel gereksinimli bireylere yaşama tutunmalarına yardımcı olmak, 

özgüvenlerini artırmak, iletişim becerilerini geliştirmek ve potansiyellerini üst düzeyde 

kullanmalarına destek olmayı hedeflemektedir. Ayrıca, atların bakımı, eğitimi ve refahı konusunda 

da liderlik yaparak, atların terapi sürecinde en iyi şekilde kullanılmasını sağlamaktadır. 

Rektörlüğümüzün desteğiyle birlikte merkezimiz hippoterapi alanında önemli çalışmalar 

yürütmekte olup Avrupa Birliği Hippoterapi Türkiye Network üyesi olarak uluslararası alanda da 

faaliyet göstermektedir. Merkezin faaliyetleri, bireylerin sosyal becerilerini geliştirmeyi, 

özgüvenlerini artırmayı, iletişim becerilerini güçlendirmeyi, öğrenme süreçlerini desteklemeyi ve 

atların terapi süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Aynı zamanda, 

hippoterapi konusunda ulusal ve uluslararası düzeyde araştırma, eğitim ve bilimsel etkinlikler 

düzenleyerek alana katkıda bulunmaktadır. 
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MİSYONUMUZ 

Bireylerin yaşamlarında fark yaratan, onlara sağlık, iyilik hali ve bağımsızlık kazandıran 

merkezimizde bireylerin engellerini aşmalarına yardımcı olmak, kendilerini keşfetmelerini 

sağlamak ve potansiyellerini maksimum düzeyde kullanmalarına destek olmaktır. Hipoterapi 

merkezimiz etik değerlere ve en yüksek standartlara bağlılık ilkesiyle faaliyet göstererek her 

bireyin bireysel ihtiyaçlarına odaklanarak, kişiye özgü tedavi süreçleri sunar. 

 

VİZYONUMUZ 

Hippoterapi merkezi bireylerin sosyal becerilerini geliştirmeyi, özgüvenlerini artırmayı, iletişim 

becerilerini güçlendirmeyi ve öğrenme süreçlerini desteklemeyi aynı zamanda atların bakımı, 

eğitimi ve refahı konusunda da lider olmayı ve atların terapi sürecinde en iyi şekilde 

kullanılmasını sağlamayı hedeflemektedir. 
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FİZİKİ YAPI 

 Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezinin faaliyetlerini sunmak için kullanılan alan, 

tesis ve ofisler bulunmaktadır. Bunlar sırasıyla: 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Binasında; Merkez Müdür Odası, İdari İşler Odası, 

Tavla Alanında; Veteriner Hekim Odası, İlaç Odası, Mezun Nal Müzesi, Personel Dinlenme 

Odası, Nalbanthane, Personel Soyunma Odası, Personel Tuvalet ve Duş Bölümü, Eyerlik Bölümü, 

Yemlik Bölümü ve 8 Atlık Box, 

Kapalı Manej Alanında; At Binişi İzleme Bölümü, At Biniş Alanı, Özel Gereksinimli Birey At Biniş 

Rampası, Özel Gereksinimli Birey Hazırlık Odası, Özel Gereksinimli Birey Tuvalet Bölümü, 

Bayan Öğrenci Soyunma Odası, Erkek Öğrenci Soyunma Odası, Öğrenci Bayan Tuvalet Bölümü, 

Öğrenci Bay Tuvalet Bölümleri, 

Açık Manej Alanında; Zemini kum olan ahşap çitlerle çevrilmiş 1000 m2 at biniş alanı, Zemini 

çim olan ahşap çitlerle çevrilmiş 1000 m2 at biniş alanı, 

Lonj Alanında; 16 metre çapında lonj alanı, 

Padok; Zemini çayır olan ahşap çitlerle çevrilmiş 1000 m2 at istihrahat alanı, Zemini ayrık otu 

olan tel kafes tellerle çevrilmiş 30000 m2 at istihrahat alanı, Zemini ayrık otu olan demir çitlerle 

çevrilmiş 10000 m2 at istihrahat alanı, 

Depolama Alanı ;500 m2 Atlık Depo Bölümü,  400 m2 Ot Depo Bölümü, 

Karantina Alanı; 2 atlık Karantina box bölümü,  

At Bakım, At Kırpma, At Yıkama ve At Muayene alanları bulunmaktadır. 
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SOSYAL FAALİYET ALANLARI 
 

 

Personel Dinlenme Odası = 14 m2 

Egzersiz Odası= 12 m2 

2 Kapalı Kamelya = 9 m2*2 =18 m2 

2 Açık Kamelya 3 m2 *2 = 6 m2 
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A. Örgüt Yapısı 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Müdür, Rektör tarafından Merkezin çalışma alanıyla ilgili Üniversite öğretim 

elemanları arasından üç yıl için görevlendirilir. Görev süresi biten Müdür yeniden 

görevlendirilebilir. Müdüre çalışmalarında yardımcı olmak üzere ve Müdürün önerisi üzerine 

Rektör tarafından Üniversitede görevli öğretim elemanları arasından iki kişi, üç yıl için müdür 

yardımcısı olarak görevlendirilebilir. Müdür, görevi başında olmadığı zamanlarda, Müdürün 

uygun gördüğü bir müdür yardımcısı yerine vekalet eder. Müdürün istifa etmesi veya altı aydan 

fazla bir süre görevi başında bulunmaması durumunda aynı usulle yeni Müdür görevlendirilir. 

Müdürün görev süresi sona erdiğinde yardımcılarının görev süresi de sona erer. Müdür ve müdür 

yardımcıları, Yönetim Kurulunun doğal üyesidir. Müdür, bu Yönetmelikle belirlenen çalışmaların 

düzenli bir şekilde yürütülmesinden, Merkezin bütün faaliyetlerinin gözetim ve denetiminden 

sorumludur. Rektöre karşı sorumlu olan ve Merkezi temsil eden Müdür, Yönetim Kuruluna 

başkanlık eder, çalışmaların düzenli bir şekilde yürütülmesi ve denetimi ile ilgili gerekli tedbirleri 

alır. 

Hippoterapi Uygulama Merkezi’nin hali hazırda bu organlarda görev alanların görevleri 
 aşağıda belirtilmiştir. 

YÖNETİM 

Müdür    : Öğr. Gör. Ali Ekber ÜN 

Müdür Yardımcısı  : Öğr. Gör. Nahide FİDANCIOĞLU 

Müdür Yardımcısı  : Öğr.Gör. Bahadır Kaan UTLU 
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   Müdürün Görevleri 

Merkezi temsil etmek ve Yönetim Kuruluna başkanlık yapmak, 

Çeşitli bilim alanlarından Yönetim Kurulunda görev yapabilecek üyeleri belirleyerek 

görevlendirilmesi için Rektöre teklif de bulunmak, 

Yönetim Kurulunun toplantı gündemini belirlemek ve Yönetim Kurulunu toplantıya çağırmak, 

Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak ve Merkezin idari işlerini yürütmek, 

Yönetim Kurulu tarafından karar verilen konularda gerekli protokol ve anlaşmaları yapmak, 

Merkez bünyesinde oluşturulabilecek çalışma gruplarının faaliyetlerini düzenlemek, yürütmek, 

koordine etmek ve denetlemek, 

 Merkezin bütçe önerilerini hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak, 

Her öğretim yılı sonunda ve istenildiğinde, Merkezin çalışmalarıyla ilgili yıllık faaliyet raporu ile 

bir sonraki yıla ait çalışma programını hazırlamak ve Yönetim Kurulunun görüşünü aldıktan sonra 

Rektörün onayına sunmak, 

Bu Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre Merkezi yönetmek. 

 

MERKEZ YÖNETİM KURULU 

Öğr. Gör. Ali Ekber ÜN                           ( Başkan )   

Öğr. Gör. Bahadır Kaan UTLU               ( Üye )   

Öğr. Gör. Nahide FİDANCIOĞLU          ( Üye )   

Prof. Dr. Murat KOÇ                             ( Üye )   

Doç. Dr. Sedat ÇETİN                            ( Üye )   
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MEVCUT MAKİNE, TEÇHİZAT VE EKİPMANLAR 
31.12.2023 tarihi itibariyle merkezimiz bünyesinde bulunan Makine, Teçhizat ve Ekipmana 

ait Taşınır Kayıt Sistemi dökümü aşağıda sunulmuştur: 

SIRA 

NO 

TAŞINIR KODU / 

ÜRÜN KODU 
ADI CİNSİ 

TOPLAM 

MİKTAR 

ÖLÇÜ 

BİRİMİ 

1 255.1.2.1-22 

BAYRAK VE 

FLAMALAR İLE İÇ 

MEKAN DİREKLERİ 

( MAKAM BAYRAĞI,,ESSAH, ) 2 ADET 

2 255.2.2.1.1-2 
NOKTA VURUŞLU 

(MATRİS) YAZICILAR 

( NOKTA VURUŞLI 

YAZICI,,LEXMARK, ) 
1 ADET 

3 255.3.1.2.3-49 ÇALIŞMA MASALARI ( TOU MASA,,.MARKASIZ, ) 2 ADET 

4 255.3.1.2.99.1-12 MEMUR MASASI 
( 120 CM DİKDÖRTGEN 

MASA,,MARKASIZ, ) 
1 ADET 

5 255.3.1.2.99.4-21 

MAKAM MASALARI 

DAİRE BAŞKANI VE 

ÜSTÜ 

( KONFULL PASİFİK PSFM7-

240100 6,LI MASA 

TAKIMI,,KONFULL, ) 

1 ADET 

6 255.3.1.3.1-8 
ÇALIŞMA 

KOLTUKLARI 

( BEŞGEN-CA001- CREA MÜDÜR 

KOLTUĞU -KROM KOL VE ALM 

AYAKLI-334.232024,,BEŞGEN,8 ) 

1 ADET 

7 255.3.1.3.2-63 MİSAFİR KOLTUKLARI 

( DOVİ GM-2017T TEKLİ 

KOLTUK 

/KANEPE(SABİT),,DOVİ, ) 

2 ADET 

8 255.3.1.3.2-64 MİSAFİR KOLTUKLARI 
( DOVİ GM -2017İ İKİLİ KOLTUK 

/KANEPE (SABİT),,DOVİ, ) 
1 ADET 

9 255.5.1.4-1 ATLAR VE EŞEKLER ( DAMARGÜÇ,,.MARKASIZ, ) 1 ADET 

10 255.8.1.1.1-24 SIRALAR 

( ÖĞRENCİ MASA VE 

SIRALARI,,.MARKASIZ,ÖĞRENCİ 

MASA VE SIRALARI ) 

10 ADET 
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ÖĞRETİM ELEMANI SAYILARI; 
 

Akademik Personel Sayısı, 
 

Merkez Müdürlüğümüz bünyesinde, 

 Atçılık ve Antrenörlüğü Programı 2 öğretim görevlisi, 

 Engelli Bakımı ve Rehabilitasyon Programı 1 öğretim görevlisi, 

toplam 3 (üç) öğretim elemanı görev yapmaktadır. 

 

 

Merkezimizde Görevli Akademik Personelin Yaş İtibariyle 
Dağılımı  
 
 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı - - - 1 2 - 

Yüzde -          - - 33,333 66,666 - 
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İdari Personel Sayısı (2023)  
Yüksekokulumuzda İdari Personel olarak görev yapan 1 Hemşire 1 Sağlık Teknikeri, 2 

memur ve 1 hizmetli bulunmaktadır. 

 

İdari Personel Hizmet Süreleri (2023)  

 

 
İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı (2023)  
 
 

 
 
İdari Personelin Kadro Durumu (2023)  

   
 
 
 
 

* Merkezimizde bulunan dolu kadro personellerimiz 13/B-4 görevlendirilmeli olup merkezimiz 

kadrosunda görev yapmakta olan personelimiz bulunmamaktadır. 

* Merkezimiz mevcut boş kadrosu 3 adet olup 2023 Yılı Aralık ayında ilan açılmış olup 

personellerin göreve başlamaları beklenmektedir. 

 

İdari Personelin Hizmet Süresi (2023) 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11– 15 Yıl 16 –20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 3 - 2 - - - 

İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı (2023) 

İdari 

Personel 
İlkokul Ortaokul Lise Önlisans Lisans Y.Lisans 

 - 1 2 1 1 
- 

 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 5 3 8 

Toplam 5 3 8 
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İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı (2023) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı  (2023) 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi 

Sayısı 
1 2 - - 1 1 

Yüzde 20 40 - - 20 20 
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Sunulan Hizmetler  

 
 

Personele Yönelik İşler ve Hizmetler
•Personel özlük işlemleri

•Personel sağlık işlemleri (sağlık raporları vb.)

•Personel görevlendirmeleri

•İzin işlemleri.

•Personel mal bildirimi, aile durum bildirimi ve aile yardım bildirim işlemlerinin takibi…

İdari ve Mali Hizmetler
•Bütçe işlemleri. 

Hippoterapi 
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Yönetim ve İç Kontrol  

 

Merkezimizde iç kontrol uyum planı çerçevesinde şu işlemler tamamlanmıştır: 

 Merkezimizin misyonu ve vizyonu yazılı olarak belirlenmiş olup, web sayfamızda 

duyurulmuştur (bakınız: https://aybu.edu.tr/hippoterapi/tr/sayfa/7724/Misyon-&-Vizyon  

 Görev tanımları ve görev dağılımları yazılı olarak belirlenmiş olup, web sayfamızda 

yayınlanmıştır ve birim personeline yazılı olarak duyurulması sağlanmıştır  

o Bakınız Ekler: 

 Müdür Görev Tanımı 

 Müdür Yardımcısı Görev Tanımı 

 İdari Personel (Hizmetli) Görev Tanımı 

 İdari Personel ( Teknik ) Görev Tanımı 

 İdari Personel Sağlık Teknikeri Görev Tanımı 

 İdari Personel Hemşire Görev Tanımı 

 İdari Personel ( Destek Personel ) Görev Tanımı 

 İdari Personel Seyis Görev Tanımı 

  

https://aybu.edu.tr/hippoterapi/tr/sayfa/7724/Misyon-&-Vizyon
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=9a19d59a-1443-410f-ba83-653246110022.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=28178a83-046a-409f-9be4-0b5af3f075cf.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=5c48483b-efaf-4e70-a7a6-fff0dda915c2.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=2f67c1e9-ae7e-475d-a61c-a7a633909ac0.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=00ca0bfa-a024-4732-a9b9-2b89887a9b75.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=87fc5d07-0e7a-48c4-97fb-e6490f99a655.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=fa9417b8-b745-4730-be38-159f2c72d32a.docx
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=e7946e74-c3ba-47fb-bc37-738c52c468ef.docx
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o Merkezimizin iş analiz formları standart formda belirlenmiştir. İş analiz formları 

birim web sayfamızda yayınlanmıştır. 

o Bakınız: https://aybu.edu.tr/GetFile?id=d67ec399-e538-4b73-bc30-

bb0ea5cae9c1.pdf  

 

Amaç ve Hedefler  

 
MERKEZİN AMACI 

Merkezin amacı, Üniversitenin ilgili bölüm ve anabilim dallarının işbirliği çerçevesinde yurt 

içindeki ve yurt dışındaki hippoterapi ile ilgili her alanda bilimsel araştırma ve uygulamalar 

yapmak ve eğitim faaliyetlerinde bulunmaktır. 

 

MERKEZİN HEDEFLERİ 

Bireylerin fiziksel gelişimini desteklemek 
Bireylerin duygusal ve ruhsal iyiliklerini desteklemek 

Sosyal becerilerin geliştirilmesine yardımcı olmak 

Öz bakım becerilerinin geliştirilmesine katkıda bulunmak 

Eğitim ve rehabilitasyon süreçlerine destek sağlamak  

Ailelere destek sağlamak 

 

TEMEL POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER 

 Çağdaş ve modern eğitim programlarının oluşturulması 

 Hippoterapi alan bireye fayda sağlayan uygulamaların arttırılması 

 Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin imajını kuvvetlendirmek amacıyla 

faaliyetler düzenlemek ve katılımı sağlamak, 

 Merkez hizmetlerin değerlendirilmesi ve kalitesinin geliştirilmesi çalışmalarında 

sürekliliği sağlamak, 

 Değerlendirme ölçütlerinin güncellenmesi 

 
 

 
 

https://aybu.edu.tr/GetFile?id=d67ec399-e538-4b73-bc30-bb0ea5cae9c1.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=d67ec399-e538-4b73-bc30-bb0ea5cae9c1.pdf
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DİĞER HUSUSLAR  
 

2023-2024 yılını kapsayacak şekilde merkezimizin mevcut kaynak ve harcama durumuyla 
iş potansiyeli ve buna benzer diğer durumlarda göz önünde bulundurularak stratejik planlama 
yapılmıştır. 

2023-2024 eğitim öğretim yılı güz dönemi Eylül ayı itibariyle; 
Merkezimizin ihtiyaç fazlası atları Sivas Valiliğine gönderilerek merkezimizin yeniden 

yapılanma süreci başladı. Kalan atların sağlık kontrolü yapılarak yeni dönem hazırlıkları başladı. 
Tesisimiz haşerelere karşı ahır ve manej alanları olmak üzere ilaçlandı. Sağlık Hizmetleri binasında 
merkezimize bağlı çalışma ofisi kurularak evrak ve hippoterapi hemşirelik hizmetleri başlamıştır. 
Merkez padoklarının tamiri yapılmış, yaşam alanları boyanmıştır. Atık su kanalları temizlenmiştir. 
Kene ile mücadele kapsamında atların kontrolü yapılmıştır. Tesis yabani otlardan temizlenmiş, 
fidan dikim etkinliği ile 100 fidan merkezimize kazandırılmıştır. Eyerlik bakımı yapılmıştır. At 
eğitim maneji büyütülmüştür. Atlarımızın daha sağlıklı ortamda kalabilmeleri için ahırımız 
kademeli olarak tadilata başlanarak kısa sürede tamamlanmıştır. Atların ihtiyaçları için ot ve sap 
alımı yapılmıştır. Manej ve padoklar için aydınlatma çalışmaları yapılmıştır. Su hatları 
yenilenmiştir. Ahır aydınlatmaları yenilenmiştir. Veteriner ve sağlık teknikeri odası, eğitim 
malzemeleri odası, egzersiz odası, eğitim dersliği oluşturulmuştur .Merkezimiz web sayfası günlük 
güncellenerek merkezimize  aybü rehber sisteminde alan oluşturulmuştur. Merkezin belirli 
alanlarına hijyen noktası oluşturulmuştur. Merkez tuvaletleri bakıma alıarak hijyen gereksinimleri 
karşılanmıştır. İş sağlığı ve güvenliği kapsamında merkeze iş sağlığı panoları takılarak yangın 
tüpü, yalıtkan paspas koyulmuştur. Yemlerin daha sağlıklı şartlarda korunabilmesi için 
konteynerlarda muhafaza edilmeye başlanmıştır.  

 
 
 
 

 
FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER  
 
 
 

Bütçe Uygulama Sonuçları 
 
Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak merkez bütçemiz bulunmamaktadır. Döner 
Sermaye İşletme Müdürlüğünün merkezimize ayırdığı bütçe tablosu aşağıda gösterilmiştir. 
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Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Hippoterapi Uygu.                                                          
01/01/2023 - 31/12/2023 

  Başlangıç Bütçesi 180.000,00 
Dönem İçinde Yapılan Ek Bütçe 87.314,50 

  Danışmanlık Hizmeti Gelirleri 7.777,58 

  BÜTÇE GİDERLERİ HESABI       
Yem Alımları  

200.400,00 

 
 

 
 
PERFORMANS BİLGİLERİ  
 
Faaliyet Bilgileri 
 
 

                   YAYIN TÜRÜ             2023 YILI YAYIN SAYISI 

SCI, SSCI, AHCI DERGİLERDE YAYIN   

İNDEKSLİ DERGİLERDE YAYIN   

DİĞER MAKALELER   

ÇEVİRİ KİTAP  

ULUSLARARASI KİTAP 2 

KİTAP BÖLÜMÜ   

ULUSLARARASI BİLİMSEL TOPLANTILARDA 

SUNULAN VE BİLDİRİ KİTABINDA BASILAN 

BİLDİRİLER  

1 

ULUSAL BİLİMSEL TOPLANTILARDA 

SUNULAN VE BİLDİRİ KİTABINDA BASILAN 

BİLDİRİLER  

1 

 
 

 

Proje sayısı :2023 yılında yapılmış 1 adet proje bulunmaktadır ve devam etmektedir. 
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Düzenlenen etkinlik sayısı:2023 yılında merkezimiz  bünyesinde ihtiyaç sahibi birey ve öğrencilere 

yönelik   gezi ve eğitim programları olarak düzenlenen etkinlik sayısı 1 Ekim -31 Aralık tarihleri 

arasında (Seminer, Söyleşi, Toplantı ve Panel) 15’dir.  

11 Ekim 2023 tarihinde düzenlenen ERASMUS DAYS Etkinliği: Hippoterapi Uygulama ve Araştırma 

Merkez Müdürümüz Öğr.Gör.Ali Ekber ÜN hocamızın koordinatörlüğünde ERASMUS DAYS 

etkinliği AYBÜ Spor Bilimleri Fakültesi Öğrencileri, AYBÜ Milli Sporcularımız, YÖK Engelsiz Birim 

Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi Canan TEMUR, ve  Çubuk Anadolu Lisesi öğrencileri ile birlikte 

YEPTİM Projesi kapsamında Hippoterapi Merkezimizde kutlandı. 

 

4 Kasım 2023 tarihinde düzenlenen Uluslararası Strateji ve Vizyon Konferansına Avrupa  Birliği 

Türkiye Delegasyon Sağlık Sektörü Yöneticileri ve Yeptim Projesi Gençleri katıldı. 
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Yıllık toplantı sayısı:Merkez yönetim kurulu 2023 yılında  kez toplanmıştır. Ayrıca merkez müdürü 

değişikliği sonrasında merkez müdürü ve idari personellerin   katıldığı 5 toplantı gerçekleşmiştir. 
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Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
 
 
İzleme, Stratejik Plan uygulamasının düzenli olarak gözlemlenmesi ve detaylı raporlanması 

anlamına gelir. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının belirlenen amaç ve hedeflerle 

karşılaştırılması ve bu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analiz edilmesidir. 

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelini oluşturur. Bu kapsamda, düzenli olarak 

toplanan veriler üzerinden performans göstergeleri değerlendirilir. Üst yönetim, sunulan 

performans verilerini, Stratejik Plan içinde belirlenen performans hedefleriyle karşılaştırır. 

Hedeflerle gerçekleşme arasında farklar ortaya çıkarsa, bu sapmanın nedenleri incelenir ve 

gerekli önlemler alınır. Üniversitemizde, Stratejik Planın izleme ve değerlendirme sürecini 

kolaylaştırmak amacıyla Orviks yazılımı kullanılmaktadır. Merkezimiz, bu yazılım üzerinden 

riskleri tanımlar ve bu risklere yönelik alınacak önlemleri belirleyerek eylem planları oluşturur. 

Ayrıca, merkez personeli için belirlenen performans hedefleri de bu sistem üzerinden tanımlanır 

ve takip edilir.  
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KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ  
 
Üstünlükler  

 Üniversitemiz ve Merkez  yönetiminin, genç, dinamik, yapıcı ve yeniliğe açık olması  

 Merkezimizin 320 dönümlük doğal ve tarihi değerlere sahip bir kampüs içerisinde olması 

ve ihtiyaç sahibi bireylerin bu kampus içerisinde hippoterapi alacak olması, 

 Merkez personellerinin birbirleri ile uyum içerisinde ve iş birliği ile çalışıyor olması, 

 Bakanlıklar , Özel Eğitim Kurumları ile işbirliği içinde çalışılıyor olması, 

 

 

Geliştirilmeye Açık Yönler  

- Hippoterapi Merkezimize engelli bireylerin terapi amacıyla alınması hedefleniyor 

- İdari personel eksikliği ( 2024 yılında tamamlanmak üzere ) 

- Şehir merkezine uzaklık 

 

DEĞERLENDİRMELER  

Stratejik yönetim anlayışının belirlenmesi, hippoterapinin bireylere katkısının arttırılması 

sağlanacaktır. Hazırlanan bu raporda, Hippoterapi Merkezimizin yetki, görev ve sorumlulukları ile 

birlikte teknolojik kaynaklarımızı kullanarak sunduğumuz hizmetler özetlenmiştir. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde;  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve 

düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün 

etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. 

 

 

 

 

Öğr. Gör. Ali Ekber ÜN 

Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürü 
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