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SUNUS

Universitemizin akademik birimlerine yabanci dil 6gretiminden sorumlu olan; 10
fakiiltemize yabanci dilde hazirlik egitimi, yine bu fakiiltelerdeki zorunlu yabanci dil
derslerinin egitimini veren Yiiksekokulumuz, giin gectikge gelisen, katilimci, paylasimer,
bilgiye dnem veren 6gretim elemani kadrosuyla, fiziki altyapisini ve teknik donanimini
iist seviyelere tasima cabasiyla Yabanci Diller Yiiksekokullar1 arasinda seckin bir yer

edinme hedefine emin adimlarla yiirtimektedir.

Saydam, hesap verme sorumlulugunun bilincinde, 6zverili, elestirel diigiinceye
acik bir bilim stratejisi izleyen Universitemizin yenilik¢i, cagdas egitim-dgretim
felsefesine lisans ve lisansiistii alanda verdigi yabanci dil egitimiyle katki sunan ve
Stratejik belge olusturma galismalarini baglatan Saym Prof. Dr. Mehmet BARCA’ya ve
bu siirecte emegi gecen degerli okutmanlarimiza tesekkiir eder, Yiiksekokulumuzun

2017-2020 Strateji Plan, iligikte bilgilerinize sunulmustur.

Miimin SEN
Yiiksekokul Miidiir V.



1. MISYONUMUZ VE VIZYONUMUZ

MISYONUMUZ

Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun temel amaci, dgrencilerine ingilizce dil egitimi
vererek O0grencilerin akademik c¢alismalar1 ve mesleki yasamlarinda, bu dili glinlimiizde
yabanci dil egitiminde uluslararasi diizeyde uygulanan kalite kosullar1 dogrultusunda
etkin bir sekilde kullanabilmelerini saglamaktir.

Bu amagla, “Avrupa yabanci diller ortak ¢ergevesi” kapsaminda belirlenmis “6grenim —
ogretim — dlgme — degerlendirme” ile ilgili amag ve hedefler, profesyonel bir akademik
ve idari yonetim tarafindan yiliksekokul miifredati kapsaminda uygulanmaktadir.

Hazirlik okulunda éncelikle genel ve akademik Ingilizce, daha sonra siirekliligi saglamak
amactyla, Yildirnm Beyazit Universitesinin egitim dili Ingilizce olan ilgili fakiilte ve
béliimlerinin lisans ve lisans sonrasi diizeylerdeki Ingilizce gereksinimlerini karsilayan
mesleki Ingilizce programlari hazirlanmustur.

Yabanct Diller Yiiksek Okulu’nun deneyimli ve nitelikli akademik kadrosunun
yonetiminde, ders i¢i egitim faaliyetlerine ek olarak destek vermek amaciyla, en son
gelismis egitim teknolojisiyle kurulup donatilmis “bagimsiz 6grenim merkezi” ve

“Ogretim-0grenim merkezi”, lisans ve lisans sonrasi 6grencilerine hizmet sunmaktadir.

VIZYONUMUZ

Modern fiziki yapilanmasi, isleyen teknik altyapisi ve yetkin akademisyen kadrosu ile
yiksek Ogretimde toplam kaliteyi yakalamak, dil 6grenimindeki ¢agdas yaklasimlari,
yontem ve teknikleri hedef ve amaclarimizla birlestirmek, Ogrencilerimizin her an
ulagabilecekleri ders kaynaklar1 olusturmak ve akademik nitelikleri gelismis

yiiksekokullardan biri olmaktir.



2. DURUM ANALIZi

Mevcut Durum

1.1. Okuma, yazma, dinleme ve konusma becerileri odakli, 6lgme ve degerlendirmenin 6gretimle
ortlistiigli bir sistem mevcuttur.

1.2. Ogrenilenlerin simf dis1 faaliyetler ve etkinliklerlepekistirilmesi i¢in portfolyo, Bagimsiz
Ogrenme Merkezi (ILC) etkinlikleri, online 6devler gibi uygulamalar bulunmaktadir.

1.3. Ogrencinin dil gelisimini diizenli takip edebilmek ve bagimsiz dgrenmeyi pekistirmek amagh
portfolyo sistemi kullanilmaktadir. Igeriginde dort beceri temelli calisma ve {irtinler bulunmaktadir.

1.4. Dil ogretiminde en yeni yontem ve teknikleri kullanan, 6grenciye Ogrenmeyi Ogretmeyi
benimsemis, takim c¢aligmasina yatkin, mesleki gelisime Onem veren, yiikseklisans ve doktora
derecelerine sahip, %15°1 uluslararas1 okutmanlardan olusan bir akademik kadroya sahiptir.

1.5. Her yil okula yeni baglayan 6grencilere hem okulu, okulun sitemini, igleyisini anlatan, hem de
bagimsiz 6grenmeyi 0gretmeyi hedefleyen bir oryantasyon programi akademik yilin basinda 3 giin
sireyle uygulanir.

1.6. Siniflarda dil 6gretiminde en son egitim teknolojilerinin kullanilabilecegi teknolojik altyapi
bulunmakta ve yeterlidir.

Mevcut durum

2.1.Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC) biinyesinde dgrencilere dil becerilerini gelistirme konusunda
danmismanlik hizmeti verilmektedir.

2.2.Hazirlik programinda 2. yilinda devam eden Ogrencilerin giidillenme diizeyi diisiik olmasi
durumunda, 6gretim elemanlar1 tarafindan bu 6grenciler, motive etmesi amaci ile Bagimsiz Ogrenme
Merkezi’ne yonlendirilirler.

2.3.Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC) biinyesinde bagimsiz 6grenmeyi hedefleyen aktivite ve
caligmalar uluslararasi okutmanlarin da destegiyle yiiriitiilmektedir.

2.4.Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC) dénem dénem yogun talepleri karsilayamamaktadir.

2.5.Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC) biinyesinde Arapga, Cince, Rusca, italyanca dilleri de kisa
programlarla Ggretilmekte, Ogrencilerin dil 6grenmeye olan tutumlarinda olumlu gelismeler
gozlemlenmistir.

2.6. Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC) biinyesinde bagimsiz 6grenmeyi tesvik eden materyaller
gelistirilmekte, her yil yenilenmekte ve sayisi arttirilmaktadir.




Mevcut durum

3.1.2016-17 Akademik yili itibariyle dil egitimimizin ¢agdas standartlara ulastirmak amaciyla,
Ogretim elemanlarinin bilgi, birikim ve donanimlarinin arttirilmasi i¢in mesleki gelisim birimimiz
yeni bir yapilanma siirecine girmistir.

3.2. Genellikle donem aralarinda gergeklesen, yayinevlerinin sagladigi yazar ya da egitimciler
araciligtyla siirdiiriilen at6lye calismasi ve seminerler vardir.

3.3. Ihtiya¢c analizi sonrasinda verilecek egitimler belirlenerek, siireli egitim programlar
hazirlanmakta ve alan uzmanlarinin kurumumuzda egitim vermeleri saglanmaktadir.

3.4. Ogreti’.m elemanlarinin mesleki gelisiminin desteklenmesi igin, istege bagli kismi Ticretli
Cambridge Universitesi tarafindan verilen diploma programi olan Diploma in Teaching English to
Speakers of Other Languages (DELTA) programi uygulanmaktadir.

3.5. Okul biinyesindeki birimlere segilen okutmanlara bu birimlerle ilgili kapsamli ve yeterli bir
egitim programi uygulanmaktadir.

3.6.Doktoras1 olmayan Ogretim elemanlarinin konferans ve g¢aligtaylara katilmalari i¢in saglanan
iiniversite destegi kisithdir.

3.7.Yiksekokula yeni alinan 6gretim elemanlarina okul sistemini ve uygulamalarini 6grenmelerini
ve benimsemelerini hedefleyen detayl1 bir oryantasyon programi vardir.

Mevcut Durum

4.1. Mevcut egitim programi, Avrupa Ortak Dil Cergevesi (CEFR) temelli, misyon ve vizyonumuza
uygun, egitim teknolojilerini i¢inde barindiran, dil egitiminde giiniimiizde yasanilan aksakliklar1 en
aza indirerek bagimsiz 6grenmeyi 6gretmeyi hedefleyen, 6grenci merkezli, gelismeye acik, alaninda
yetkin ve tecriibeli uzman bir akademik kadro tarafindan olusturulmustur.

4.2. Program hedefleri dogrultusunda belirlenen materyaller 6zenle secilmekte, adapte edilmekte
vegerekli durumlarda hedefler dogrultusunda degistirilmektedir.

Mevcut Durum

5.1. Mevcut sistemimizde olusturulan kurlar bazinda materyal eksiklikleri haftalik diizenli yapilan
kur toplantilarinda tespit edilmekte, 6grenci ihtiyacglar1 dogrultusunda materyaller hazirlanmakta,
proofreading siireci sonrasinda, kur koordinatorleri araciligiyla online sistemler kullanilarak 6gretim
elemanlar1 ile paylagilmaktadir.




Mevcut durum

6.1.0grencilerin kullanimina agik dil laboratuvarlari mevcuttur.

6.2.Tim G6grenci ve akademik personel i¢in kiitiiphane hizmeti etkin ve yeterlidir.

6.3.0fis ve smiflar yeterli fiziksel ve teknolojik donanima sahiptir ve yeterli sayidadir.

6.4. Ogrencilere sosyal imkanlar sunan biiyiik bir yemekhane, kafe, sinema gosterim salonlari ve
spor salonlar1 mevcuttur.

6.5. Bina c¢evresinde bulunan alanin 6grencilerin zaman gegirebilecegi bir yesil alan olarak
diizenlenmesinin 6grenci motivasyonunu arttiracagi diistiniilmektedir.

Mevcut Durum

7.1.0kulumuz her seviyede ders verebilecek, nitelikli 6gretim elemanlarina ve merkezi konumda
sayilabilecek bir yerleskeye sahiptir.

7.2. Fiziksel ve teknolojik kosullarimiz uygun ve yeterlidir.

Mevcut Durum

8.1.Smif i¢i teknolojik sistemlerden kaynaklanan sorunlar i¢in ariza takip sistemi kullanilmakta,
sorunla hizl1 bir bigimde ¢oziilmektedir.

8.2. Bilgi islem dairesi tarafindan bilgisayarlara format atma ve yazilim yiikleme hizmetleri
verilmektedir.

8.3. Ogretim elemanlarma zimmetlenen bilgisayarlar 5 yildan erken siirede degistirilmemektedir. Bu
siire zarfinda, bilgisayarlarin hardware veya fiziksel hasarlanmasi durumunda 6gretim elemaninin
kendi imkanlar ile tamir ettirmesi gerekmektedir.




3. TEMEL MiSYON STRATEJILERi ve DONEMSEL PLAN

3.1: EGITIM STRATEJISi

Yildirrm Beyazit Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda sarmal miifredat uygulanmaktadir.
Bir baska deyisle daha 6nceki ve/veya daha diisiik diizeylerdeki hedef ve kazanimlar her diizeyde
tekrar edilmekte ve dil 6grenmenin dogasina uygun yeni hedef ve kazanimlar eklenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenci odakli bir miifredat uygulanmaktadir. Bir baska ifadeyle
miifredatin diizenlenmesi ve uygulanmasi asamasinda 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 géz Oniinde
bulundurulmustur. Bu bilgiler 1s18inda 6grenme stil ve stratejileri dikkate alinmistir. Bununla
beraber Ogrenciler bagimsiz ve/veya 6zerk Ogrenen bir 0grencinin Ozelliklerini kazanmasi igin
yonlendirilirler. Bu 6zellikleri gelistirebilmek i¢in okulumuzda Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC)
bulunmaktadir.

Bu miifredat sosyal yapilandirmact miifredatin bazi 6zelliklerini de i¢cermektedir. Bu nedenle bu
miifredat 6grencileri hem akademik hem de gercek hayata hazirlamaktadir. Bu da o6grencilere
isbirlik¢i 6grenme ortami saglayarak 6grenmeyi destekler.

Uygulamadaki miifredat, uluslararas1 standartlarla uyumlu bir Ingilizce dil egitimi saglar. Bu
programin tanimlamalar1 “Avrupa Ortak Dil Cercevesi (AODC) ni esas almaktadir.

YDY’de ¢esitli 6lgme yontemleri bulunmaktadir. Her kurda 6grencilerarasinavlar, kii¢iik sinavlar,
Portfolyo ve online 6devleriyle dlciilmektedirler. Ogrenciler,gerek simiftaki arkadaslarindan gerekse
ogretmenlerinden c¢aligmalarina dair detayl bir doniit almakta, basarili olduklar: yerlerin ve eksik
olduklar1 noktalarmn farkinda olmaktadirlar. Oz-degerlendirme formlariyla da kendi ilerlemelerini
degerlendirmeleri saglanmaktadir.

YDY, oOgrencilerin zihinsel (elestirel, analitik, yaratici, sezgisel, iiretime dayali), iletisimsel ve
duyussal (kendi farkindaliginin yani sira insanlar ilgilendiren baska olaylara da duyarlilik)
tepkilerini gelistirme ve gelecek yasamlarinda da bu kazanimlardan yararlanmalarini saglamay1
amaglamaktadir.

Egitim Misyonumuz Igin Genel Stratejilerimiz:

1. Dort beceriyi birbirinden bagimsiz degil, birbiri ile entegre hale getiren bir odak perspektif
olusturma,

2. Ogrenciye 6gretmekten cok, bagimsiz dgrenci olabilme danismanlig1 yapma,

3. Alaninda uzman, kendini yetistirmeye devam eden 6gretim elemanlari ile 6grencileri bulusturma,
4. Kesif yoluyla 6grenmeyi gelistirme,

5. Egitim ve 6gretim yonteminde yenilik¢iligi benimseme,

6. Bilgi toplumunda gerekli elestirel diisiinme bigimini kazandirma,



EGITIM

AMAC 1: Uluslararasi standartlarda dil becerilerine sahip bireyler yetistirmek

Stratejiler Performans Gostergeleri | Sorumlu Birim

Hedef 1.1: CEFR e Uluslararasi ve e Takip edilen e Miifredat
diizeylerini gbzeten ulusal tiim yayinlar/web Gelistirme
egitim anlayisini gelismeleri takip sayfalar1 Birimi
stirdiirerek, etmek e Ugzerinden e Idare
gelismeleri takip e Miifredatimizi gegilen
ederek gerekli yillik olarak dokiimanlarin
diizenlemeleri yenilikleri tarihleri
yapmak gbzeterek revize

etmek
Hedef 1.2: e Uygulama e Portfolyo e Smifve
Ogrencilerin hem agirlikl bir e Smav partner
giinliik hem de miifredat sonuglarmm hocalar
akademik hayatta uygulamak dokiimantasyonu
yeterli diizeyde yazili e Ogrencilerin
ve sozlii bir bicimde uluslararas: dil
kendilerini ifade smavlarina
edebilme becerilerini girmeye tesvik
gelistirmek edilmeleri,

performanslarinin

takip edilmesi
Hedef 1.3: e Ogrencilerin e Gergeklesen e Projeler
Ogrencilerin katilabilecekleri proje calismalari Ofisi,
uluslararasi dil uluslararasi e Kurulan e Erasmus
becerilerini diizeyde proje ve ortakliklar Ofisi, Disg
sergileyebilecekleri etkinliklerde yer Miskiler Ofisi
imkanlar yaratmak, almalarinin e Bagimsiz
bu imkanlarmn saglanmasi Ogrenme
stirekliligini e Farkli {iniversite Merkezi
saglamak ve kuruluslarla (ILC)

isbirligi ve e DILMER

ortakliklar e idare

gelistirilmesi

e Uluslararasi ve

ulusal tiim

gelismeleri takip

etmek




Hedef 1.4: e Miifredatimizi e Revize edilmis e Miifredat
Miifredatimizin genel yillik olarak ve miifredat Gelistirme
Ingilizceden yenilikleri caligmalari ve Sinav
baslay1p, akademik gOzeterek revize Birimleri
Ingilizceye yonelik etmek. e idare
hedefler icermesini
saglamak
EGITIM

AMAC 2: Ogretim elemanlarimiza uluslararasi diizeyde 6gretmenlik yapabilme becerilerini
kazandirmak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim

Gostergeleri
Hedef 2.1: e Konuyla ilgili e Katilim ve e Mesleki
Uluslararasi egitim birim(Mesleki basari Gelisim Birimi
programlarma(Delta Gelisim birimi) belgeleri e Idare
gibi) katilimlari igin ve kurumlarla
Ogretim elemanlarina (British Council)
tesvik ve destek iletisim halinde
saglamak olarak destek
alinmasi

Hedef 2.2: e Erasmus gibi o Katilim e Projeler Ofisi
Ogretim eleman1 uluslararasi belgeleri e idare
degisim anlagmalariin
programlarina ve yurt genisletilmesi ve
ici egitim egitim
programlarina programlarinin
hocalarimizin takip edilmesi

katilimini saglamak

Hedef 2.3:

Ogretim
elemanlarinin
uluslararasi projelere
katilimin1 tesvik
etmek ve desteklemek

e Hocalarimizin bu
projelerden
haberdar
edilmesi,
gerekirse bu
projelerle ilgili
egitim verilmesi

e Bagvuru ve
kabul belgeleri

e Projeler Ofisi
e Idare
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2. BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME STRATEJiSI

Her tiir 6grenmede, esas olan 6grencidir ve 6grencinin 6grenme arzusudur. Birey, merak ettigi bir
konu ya da cevabini aradigi bir soru oldugunda, kuskusuz ¢ok yaratici stratejiler kullanarak ¢oziimii
bulacaktir. Bu kapsamda, YDY’de oOgrencilerin 6grenme siirecini yonetenler olarak, temel
amacimiz Ogrencilerin merakini uyandirmak ve ayni zamanda kesfe ve yaraticiliga izin verecek
ortamlar diizenlemek olacaktir. Bu ortamlar sayesinde Ogrenciler dil kullanimma dair 6rnek
uygulamalar yapabilecek, bu ornekler iizerinde c¢aligabilecek, soru sorabilecek ve bu o6rnekleri
istedikleri sekilde kullanabileceklerdir. Inanmiyoruz ki, dgrenciler dille ne kadar ilgilenirlerse, o
kadar da kendi 6grenme stillerini bulacak ve belirleyecek, d6grenmelerindeki onceliklerine karar
verecek ve kendi hizlarina gore ilerleyeceklerdir. Daha sonra da arastirma yapabilen, isine
yarayacak teknolojik araglari ve sanal ortami kullanabilen bagimsiz 6grenen bireyler olacaklardir.

Bunun i¢indir ki, YDY de dil 6grenimi i¢in gerekli olan bu destekleyici ve yapici egitim ortamini
saglayabilmek icin, dile ve dil Ogrenmeye olan bakis acimizla uyumlu olan Ogretme
yontemlerimizin c¢ergevesini olustururken, eklektik dil 6gretme yaklasimini benimseyip, kapsamli
ve cesitli kaynaklardan yeni fikirler elde etmeyiz. Aldigimiz kararlar daha detayli bir sekilde
miifredatimizda yer almaktadir.

Okulumuzda ayni anda birgok duyuya hitap edebilen ve cesitli ¢evirim-igi kaynaklara ulasma
firsatin1  saglayan multimedia smiflarinin kullanimi, 6grencileri motive edecek ve merakini
uyandiracak bir ortam olusturmakta ve aym1 zamanda Ogretmen-6grenci ve Ogrenci-O6grenci
etkilesimini saglamaktadir. Ogretmenler, dgrencilerin dgrenmelerinin sorumlulugunu almalar,
gelisimlerini  takip etmeleri ve birbirleriyle isbirligi halinde c¢alismalar1 yoniinde onlar
yiireklendirerek, 6grenmeye ve ogrenecekleri bir konuya olumlu tutum gelistirmelerine yardimci
olmaktadirlar. Ogretmenlerimiz, bilgi ve gerektiginde rehberlik saglamada her zaman hazirdirlar.

Dersler, 6grencilerin ilgilerini ¢ekecek, yeni seyler kesfetmelerini, ufuklarini genisletebilmelerinive
disinme sekillerini sorgulayabilmelerini saglayabilecek gercek hayattaki konular gergevesinde
planlanmaktadir. Tlgi gekici temalar, dgrencilerin yeni dil yapilarmi ve sekillerini anlamalarinda ve
kazanmalarinda bir temel saglamakta; dilin kavramayla, sosyal farkindalikla gelisecegine, dilin
konusulmasi ve kullanilmasi gerektigine dair Ogrencilere bir goriis kazandirmaktadir. Dili
kullanirken yaptiklart etkinliklere 6grenciler kendi ilgilerini, goriislerini, degerlerini ve duygularimi
da dahil etme konusunda yiireklendirilmektedirler. Bu sayede, hem basar1 duygusunu tatmakta hem
de tiim siireci kendi de yasayabilmektedir. Dil 6grenmeye dair bir biitiin halinde sunulan tim bu
etkinlikler sadece temel iletisimsel dil becerilerini (karsilikli konusma, giinliik diyaloglar) degil,
ayni zamanda problem ¢dzme gibi akademik dil becerilerini de igermektedir.

Bagimsiz Ogrenci Yetistirme Misyonumuz I¢in Genel Stratejilerimiz:
1. Kendi kendine 6grenebilen bireyler yetistirme,

2. Hayat boyu 6grenme altyapisini olusturma,

3. Smif ici uygulamalarin gercek hayata kolay adapte edilebilir olmasi

4. Bireydeki 6z degerlendirme becerilerini gelistirme

11



BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 1: Bagimsiz 6grenme bilinci olugturmak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri

Hedef 1.1: e Sunum yapmak e ILC sertifikasi e Ogrenci,
Bagimsiz 6grenici e Onceki yillardan ve portfolyo Ogretmenler,
olabilmenin portfolyo ve e Ihtiyag analiz ILC
dneminin sunum Ornekleri anketleri
farkindaligini gostermek e Sunumlar
saglamak
Hedef 1.2: e Sistemli ve e Olcek ve anket o |LC
Bagimsiz Ogrenme devamlilik arz sonuglari e idare

stirecinin
stirekliligini
saglamak

eden bir 6grenme
danigsmanligi
hizmetinin
sunulmas.

e Danismanlik i¢in
gereken arag-
gereg ve kaynak
cesitliliginin
saglanmast

e Ogrenme
danismanlarinin
yetistirilmesi

e Ogrenci 6gretmen
isbirligi i¢inde
stirecin
yOnetilmesi

e Ogrencilerin ILC
faaliyetlerine
katiliminin
degerlendirilmesi
(portfolyoda bu
faaliyetlerin
puanlandirilmasi)

e Proje bazli
0grenmenin
tesvik edilmesi
(6rnegin video
cekimleri, reklam
cekimleri)

o Portfolyolar
e Gorlisme
kayitlar

e Okutmanlar

12




Hedef 1.3:
Planlaria bagl bir
sekilde sistematik
olarak ¢aligmalarini
yiiriitebilmek

e Ogrencilerin
bagimsiz
O0grenme
kapsamindaki
faaliyet planlarina
uyumlu bir
sekilde hareket
etmelerini
saglamak

e Performans
gostergeleri

e (Calisma
planin baz
alan kontrol
listesi

e Ogrenciler
e Okutmanlar
e ILC

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 2: Uygulamada bagimsiz 6grenici bireyler yetigtirmek

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 2.1: e ILC’ye e Couver letter, e Ogrenci,
Ogrencileri yonlendirmek kontrol listesi, ogretmenler
bagimsizliga tesvik e Online anketler
eden faaliyetlere yer aktivitelere
vermek yonlendirmek

e Cover Letter,
kontrol listesi
ve anketlerin
uygulanmasi

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 3: Ders dis1 kaynak ve etkinlikler yoluyla 6grencilerin bagimsiz 6grenme gelisimine destek

olmak
Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 3.1: e Ihtiyag analizi e Ogrenci e Bagimsiz
Bagimsiz yapmak goriisleri Ogrenme
Ogrenme e Yaymevlerinden e Anketler Merkezi (ILC)
Merkezi (ILC) destek alinmasi e Okutman goriis
kaynaklarini e Okutmanlarin ve gozlemleri
gelistirilmek, destegi o Kaynak
zenginlestirmek e Ogrenme kullanim
kaynaklarinin cizelgeleri
zenginliginin
artirllmasi
e Bagimsiz
O0grenmeyi
destekleyecek arac-
gereglerin
artirtlmasi ve
Ogrencilere
tanitilarak
yayginlastirilmasi
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Hedef 3.2:
Bagimsiz
Ogrenme
Merkezi (ILC)
etkinliklerini
bagimsiz
O0grenme siirecini
destekleyecek
bigimde
diizenlemek

e Etkinlik
cesitliliginin
artirilmasi

e Etkinliklerde
ogretmen
merkezliligin
azaltilmasi

e Ogrenci
goriiglerinin
alinmasi

o Etkinliklerle ilgili

okutmanlar arasinda

diizenli goriis
aligverislerinin
yapilmast

e Oprencilerin
etkinlik geligtirme
stirecine dahil
edilmesi

e Ogrenci
gorislerinin
alinmasi
(etkinlik
sonrasi)

o Etkinliklerle
ilgili
okutmanlar

arasinda duzenli

goris
aligverislerinin
yapilmast

e Bagimsiz
Ogrenme
Merkezi (ILC)

e Okutmanlar

e Ogrenciler

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 4: Dil 6grenme siirecine 6grencinin bireysel aktif katilimini saglamak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri

Hedef 4.1: Bagimsiz e Kullanilan e Ogrenci e Bagimsiz

ogrenme merkezini kaynaklarin katilim sayisin Ogrenme

6grencinin etkin gozden gegirilip, artmasi Merkezi (ILC)

kullanabilecegi cesitlendirilmesi e Bagimsiz e Miifredat

sekilde iyilestirmek ve Ogrenme Gelistirme

ve gelistirmek sekillendirilmesi merkezindeki Birimi

aktiviteler.

Hedef 4.2: e Proje ve ddev e Portfolyo e Okutmanlar

Ogrenciye kaynak vermek e Miifredat

arama, tarama, Gelistirme

degerlendirme Birimi

becerilerini e Bagimsiz

kazandirmak Ogrenme
Merkezi (ILC)

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 5: Ogrencinin kariyer farkindaligim arttirmak

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 5.1:
Ogrencinin alaniyla
ilgili giincel konular1
takip edebilmesi ve
ogrenciye mesleki
Ingilizce hakimiyeti
kazandirmak.

e Bolumlerle
koordineli bir
sekilde iletisim
halinde
olunmasi

Performans
Gostergeleri
o Ilgili
arastirmalar
e Toplantt
tutanaklari

o ilgili bolim

hocalari
e Koordinatorler
e Idare
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Hedef 5.2:
Miifredatin boliim
Ogrenci ve
hocalarindan alinan
geribildirimler
dogrultusunda
gbzden gegirip,
yenilemek

e Anket
uygulamalari

e Ihtiyag
analizleri

e Anket ve
ihtiyac analizi
sonuglari

¢ Yenilenmis
miifredat

e Ilgili boliim
hocalar

e Koordinatorler

o Idare

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 6: Kendi kendine 6grenebilen bireyler yetistirmek

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
e Bagimsiz 6grenme e Ihtiyag analiz e Ogrenciler
Hedef 6.1: Kendi talebiyle ilgili kisi anketleri e Okutmanlar
ihtiyaclarini tespit ya da birimlere e Ihtiyag analiz e Bagimsiz
edebilen bireyler bagvurmak gbriisme Ogrenme
yetistirmek e Ogrencilere notlar Merkezi
danigmanlar
esliginde rehberlik
hizmeti vermek
Hedef 6.2: Hedef e Ogrencileri e Hedef e Ogrenciler
belirleyebilen ihtiyaglari belirlemeye e Okutmanlar
bireyler yetistirmek dogrultusunda yonelik e Bagimsiz
onceliklerini tespit yapilan Ogrenme
ederek hedef goriisme Merkezi
olusturma notlari
noktasinda

desteklemek

Hedef 6.3: Bu e Ogrencilerin kendi e (Calisma plani e Ogrenciler
dogrultuda ogrenme (is/zaman e Okutmanlar
planlama yapabilen yasantilarin1 gerek cizelgesi) e Bagimsiz
(emek, zaman, bireysel gerekse Ogrenme
kaynak, bilgi grup i¢inde etkili Merkezi
yOnetebilen) zaman ve bilgi
bireyler yetistirmek yonetimi yoluyla

diizenleyebilme

sini saglamak
Hedef 6.4: e Ogrencilerin e Calisma e Ogrenciler
Planlarina bagl bir bagimsiz 6grenme planin baz e Okutmanlar
sekilde sistematik kapsamindaki alan kontrol e Bagimsiz
olarak c¢aligmalarini faaliyet planlarina listesi Ogrenme
yiriitebilen bireyler uyumlu bir sekilde Merkezi
yetistirmek hareket etmelerini

saglamak
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Hedef 6.5:

Oz degerlendirme
yaparak
gelistirmesi
gereken noktalari
belirleyerek yeni
planlama
stireglerine
girebilen bireyler
yetistirmek

e Oz degerlendirme
kavramini tanimak

e Ilgili anketleri
doldurup
sonuglara gore
yeni planlama
yapmak

e Kontrol listesi

e Kontrol
listesine gore
hazirlanan
yeni hedef
listesi

e Ogrenciler
e Okutmanlar
e Bagimsiz

Ogrenme
Merkezi

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 7: Yasam boyu 6grenme becerilerini kazandirmak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 7.1: e Problem Smif i¢i gézlem, e Ogrenciler,
Elestirel diisiinme ve ¢Ozme, portfolyo, egitim ve Okutmanlar
davranma becerisini arastirma, staj belgeleri (sertifika,
kazandirmak analiz, proje katilim belgesi),
yonetimi ogrenci kuliiplerine ve
sosyal etkinliklere
katilim
Hedef 7.2: e Yeni bilgi Smif i¢i gdzlem, e Ogrenciler,
Yaraticilik becerisini iiretimi, en portfolyo, egitim ve Okutmanlar
kazandirmak uygun ¢oziim | Staj belgeleri (sertifika,
belirleme, katilim belgesi),
sanatsal ogrenci kuliiplerine ve
duyarlilik ve sosyal etkinliklere
iiretim katilim
Hedef 7.3: e Takim Sinif i¢i gézlem, ° Ogrencﬂer,
Isbirligi becerisini calismast, portfolyo, egitim ve Okutmanlar
kazandirmak uzlasma, staj belgeleri (sertifika,
topluluk bilinci | katilim belgesi),
olusturabilme | 6grenci kuliiplerine ve
sosyal etkinliklere
katilim
Hedef 7.4: e Etnik gesitliligi | Simfi¢i gozlem, e Ogrenciler,

Kiltiirler arasi
dayanigma ve hosgorii
becerisini
kazandirmak

Oziimseyebilen,
farkliliklara
saygi duyan ve
bunu zenginlik
olarak
gorebilen
bireyler
yetistirme

portfolyo, egitim ve
staj belgeleri (sertifika,
katilim belgesi),
ogrenci kuliiplerine ve
sosyal etkinliklere
katilim

Okutmanlar
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Hedef 7.5:
Iletisim becerisini
kazandirmak

o [letisim
araglarinin
dogru ve etkin
kullanimi

Smif i¢i gozlem,
portfolyo, egitim ve
staj belgeleri (sertifika,
katilim belgesi),
ogrenci kuliiplerine ve
sosyal etkinliklere
katilim

e Ogrenciler,
Okutmanlar

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 8: Risk ve inisiyatif alabilen bireyler yetistirmek

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Birim

Hedef 8.1:
Risk ve inisiyatif
alabilen bireyler
yetistirmek

On arastirma ve
planlama yaparak olas1
riskleri azaltabilen,
problem ve zorluklari
kendilerini gelistirmek
i¢in firsat olarak
gorebilen, 6grenme
stirecinde hata
yapmaktan
cekinmeyen ve aktif
rol alan, yeniliklere
acik olan, merak
duygusunu yitirmeyen
bireyler yetistirme

Sinif i¢i gozlem,
Portfolyo, egitim ve
staj belgeleri (sertifika,
katilim belgesi),
ogrenci kuliiplerine ve
sosyal etkinliklere
katilim

e Ogrenciler,
Okutmanlar

BAGIMSIZ OGRENCI YETISTIRME

AMAC 9: Ogrencilerimizin kisisel potansiyellerini ve yeteneklerini gelistirmelerine olanak
saglayan bir egitim ortami olusturmak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 9.1: e Ihtiyac analizi e Portfolyo e idare
Bireysel 6grenme yapmak (sozlii ve yazili) e Bagimsiz
becerileriyle ilgili e Olgek uygulamalari e Sunumlar Ogrenme
farkindalik e Oz degerlendirme e Performans Merkezi
gelistirmek raporlari degerlendirme (ILC)
o Etkinlikler gelistirme o Olgek ve anket e Okutmanlar
(workshop vb.) sonuglari
Hedef 9.2: e Sistemli ve e Olgek ve anket e Bagimsiz
Bagimsiz 6grenme devamlilik arz eden sonuglari Ogrenme
slirecinin bir 6grenme e Portfolyolar Merkezi
stirekliligini danismanligi e Goriisme (ILC)
saglamak hizmetinin sunulmasi kayitlar e Idare
e Danismanlik i¢in e Okutmanlar
gereken arag-gereg ve
kaynak cesitliliginin
saglanmasi
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Ogrenme
danismanlarinin
yetistirilmesi
Ogrenci-6gretmen
isbirligi i¢inde
siirecin yonetilmesi
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3. MESLEKI GELISIM STRATEIJISI

Ogretme, Ogretim eleman: icin bireysel otonomi ve bireysel 6nemi 6ne cikaran bir meslektir.
Ogretim elemaninin egitimi, aldig1 sertifika, diploma ya da mezuniyetle bitmez, kariyeri boyunca
devam eder, bu da kendisini gelistirir ve kurumsal ilerlemeyi saglar. Bu, deneyime ve Kisinin
kendisini tanimasina dayali kisisel bir siirectir.

Biz, mesleki gelisimi, destekleyici, dahil edici ve isbirlik¢i bir ortamda, 6gretim elemanlarinin
ogrenme O0gretme siirecleri hakkinda (hem teori, hem uygulamada) bilin¢liligini artirarak diisiinme
yoluyla gelistirdikleri deneyimsel bilgilerine, tarzlarina, inanglarina saygi duyma, mesleki
gelisimlerinde gozlemler, caligtaylar, isbirligi ve sinif i¢i arastirmalar yoluyla destekleme olarak
goriiyoruz (Eken’den uyarlanmistir).

Bunu arastirmaci bir zihniyetle yapiyoruz ve su sorularin cevaplarini arayarak gelisimimizi
stirdlirtiyoruz: Ne oldu? Faydali olan nedir? Ne 6grenebilirim? Ne ise yarar? Ne yaramaz? Neden?
Ihtimaller nelerdir? Smmftaki deneyimimizden ne Ogrenebiliriz? Ogrenmeyi en iyi nasil
arttirabiliriz? Ne tiir degisiklikler yapabiliriz?

Ogretim elemanlarmin, hedefler, girdiler, etkinlikler, roller ve zorluklar acisindan uygun olan
gorevleri gelistiren, segen ve uyarlayan (Nunan) ve gevrelerine uyan alternatifleri inceleyen stratejik
diistintirler olmalidirlar. Sinifta, 6gretim elemanlarinin, 6grenmeyi en ¢ok artirmak i¢in uygun olan
siif i¢i teknikleri tasarlayip kullanarak hedeflere ulasmak i¢in yaptig1 budur.

Mesleki Gelisim Misyonumuz i¢in Genel Stratejilerimiz:

1. Kendi 6gretim, yontem ve materyallerini objektif bir bakis acisiyla degerlendirme,
2. Simif i¢i ve dis1 6grenci-0gretim elemani iligkilerinin yonetimini saglama,

3. Hizli sorun ¢6zme ve 6grenci danigmanligi yapma,

4. Gelisime acik olarak, hayat boyu 6grenme kapsaminda kisisel gelisimini siirdiirme,
5. Takimla birlikte hareket edebilme, isleyis esnasinda inisiyatif kullanabilme,

6. Ogretim elemanlarmin olumlu pekistiregler kullanilarak motive edilmesi.
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MESLEKI GELISIM

AMAC 1: Okutmanlarin performanslarmi etkili bir bigimde kullanmalarint saglamak /
performanslarini arttirmak
Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri

Hedef 1.1: e Yurt-igi, yurt dis1 e Raporlama ya e Idare
Okutmanlarin seminerlere katilimi da sunum
motivasyonunu saglamak, yapma
arttirmak e Okutmanlarin

ERASMUS, FLTA vb.

imkanlardan

faydalanmalarinin

saglanmasi

MESLEKI GELISIM

AMAC 2: Istekli ve yetenekli okutmanlarin mesleki anlamda gelismelerini saglayarak, istedikleri ve
ilgili birimde ¢alisabilmelerine olanak tanimak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri

Hedef 2.1: e Haftalik ders e Tezve e Idare
Alanla ilgili programlarini paylasimlar e Okutmanlar
lisansistii akademik (seminerler
caligmalara destek caligmalara vb.)
vermek kolaylik

saglayacak sekilde

diizenlemek
Hedef 2.2: Diger e Yurtigi ve yurtdist e Anlagma e Idare

kurum ve akademik caligma dokiimanlari e Koordinatorler
kuruluslarla ortakliklari e Anket e Dis fliskiler
igbirligi yapmak anlasmalar1 sonuglari Birimi
imzalamak e Kongre ve
Sempozyumlar
MESLEKI GELISIM

AMAC 3: Alandaki geligsmeleri takip ederek ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda gerekli egitimleri

diizenlemek
Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 3.1: e Calistaylar, e Katilim e Idare
Farkli alanlarda seminerler belgeleri e Mesleki
egitim almis ve diizenlemek Gelisim Birimi

caligmalar yapmis
okutmanlarin bilgi
birikimlerini birim
aracilify ile
paylasimini saglamak
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Hedef 3.2: e Diger Katilim e Projeler Ofisi
Farkli kurumlardaki kurumlardan belgeleri e Idare
uygulamalarin takip egitimcilerin Katilimin e Mesleki
edilmesini saglamak davet edilmesi tesviki (maddi) Gelisim Birimi
e Kurumdaki
okutmanlarin
uluslararasi ve
ulusal ¢alistay,
seminer ve
konferanslara
katiliminin
saglanmasi
MESLEKI GELISIM
AMAC 4: Yasam boyu 68renmenin bilesenleri olan agagidaki becerileri kazandirmak
Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 4.1: e Problem e Egitim e Okutmanlar,
Elestirel diisiinme ve ¢ozme, belgeleri e Mesleki
davranma becerisini arastirma, (sertifika, Gelisim Birimi
kazandirmak analiz, proje katilim e idare
yonetimi belgesi), sosyal
etkinliklere
katilim, ders
gozlemleri,
akademik
faaliyet
raporlari
Hedef 4.2: e Yeni bilgi e Egitim e Okutmanlar
Yaraticilik becerisini iretimi, en belgeleri e Mesleki
kazandirmak uygun ¢ozim (sertifika, Gelisim Birimi
belirleme, katihim o Idare
sanatsal belgesi), sosyal
duyarlilik ve etkinliklere
liretim katilim, ders
gozlemleri,
akademik
faaliyet
raporlari
Hedef 4.3: e Takim e Egitim e Okutmanlar
Isbirligi becerisini caligmasi, belgeleri e Mesleki
kazandirmak uzlasma, (sertifika, Gelisim Birimi
topluluk bilinci katilim e Idare
olusturabilme belgesi), sosyal
etkinliklere
katilim, ders
gozlemleri,
akademik
faaliyet
raporlari

21




Hedef 4.4: e Etnik ¢esitliligi e [Egitim Okutmanlar
Kiiltiirler arasi Oziimseyebilen, belgeleri Mesleki
dayanigsma ve hosgorii farkliliklara (sertifika, Gelisim Birimi
becerisini saygi duyan ve katilim Idare
kazandirmak bunu zenginlik belgesi), sosyal
olarak etkinliklere
gorebilen, katilim, ders
orglitlenme ve gozlemleri,
organize is akademik
yapabilme faaliyet
raporlari
Hedef 4.5: e {letisim e [Egitim Okutmanlar
Temel bilgi ve iletisim araglarmin belgeleri Mesleki
teknolojilerine hakim dogru ve etkin (sertifika, Gelisim Birimi
olma becerisini kullanimi katilim idare
kazandirmak belgesi), sosyal
etkinliklere
katilim, ders
gozlemleri,
akademik
faaliyet
raporlari
Hedef 4.6: e Degisime e Egitim Okutmanlar
Kariyer yonetimi kolay uyum belgeleri Mesleki
becerisini saglayabilme, (sertifika, Gelisim Birimi
kazandirmak kariyer katilim idare
planlamasini belgesi), sosyal
etkili bir etkinliklere
sekilde katilim, ders
yapabilme, gozlemleri,
profesyonel akademik
gelisim faaliyet
etkinliklerine raporlari
katilabilme
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4. KALITE YONETIMI VE GELISTIRME STRATEJISI

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 2014-2015 egitim yilinda uluslararasi alaninda prestijli bir
akreditasyon kurulusu olan EDEXCEL (Pearson Assured) tarafindan ilk olarak akredite edilerek
standartlarinin uluslararasi olusunu teyit ettirmistir.

Pearson Akreditasyonu, kurum i¢inde sunulmak iizere ve yine kurum i¢inde degerlendirilmek tlizere
tasarlanan egitim veya 6grenim programlarina sahip olan kuruluslar i¢in uluslararasi ve bagimsiz bir
sistemdir. Yeterliliklerin gelistirilmesinde ve kendi 6grenim programlarimizda diizenli bir kalite
giivence sistemi uygulanmasinda giiglii bir deneyime sahip olan Pearson Akreditasyonu,
sistemlerimizin ve siire¢lerimizin gelistirilmesini ve diizenlenmesini saglamaktadir. Pearson
Akreditasyonu edinilmesi, kurulusumuzun kalite siire¢lerinin uluslararasi standartlar1 yakalamasini
saglar. Bunlar su sekilde agiklanabilir:

e Uluslararasi1 standartlar: Okulumuz uluslararas1 kalite kriterini karsiladigin1 kanitlayarak,
programimizda yer alan her bir 6grencinin, kim olduklarina ve dersi nerede aldiklarina

bakilmaksizin ayni standarttaki egitimi ve 6grenim hizmetini almasini saglamaktadir.

o Kalite yonetimi gelistirme: Kalite prosediirlerimizin gegerliligi ve giivenilirligi incelenirken,
kalite sistemlerimizi nasil gelistirebilecegimiz konusunda ayrmtili geri bildirim alarak

gerekli gelismeleri gostermekteyiz. Yapilan yillik ziyaretler, kalite standardimizi siirekli
olarak gelistirmemize yardimci olmaktadir.

e Uluslararas1 standartlarda bir egitim sundugumuzu gdsterme: Pearson Akreditasyonuna
sahip olmamiz, Ggrenenler i¢in 6nemli bir giivence saglayarak okulumuzun yetkili ve
glivenilir olduguna dair su anki ve gelecekteki 6grencilerimize agik bir mesaj vermektedir.

Kalite Yonetimi ve Gelistirme Misyonumuz Igin Genel Stratejilerimiz:
1. Uluslararasi standartlarda bir kurum yapisin1t muhafaza etme,

2. Uluslaras1 akreditasyonun (PEARSON ASSURED) devamliliginin saglanmas.
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KALITE YONETIMI VE GELISTIRME

AMAC 1: Uluslararasi akreditasyonun (PEARSON ASSURED) devamliligini saglamak

Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri

Hedef 1.1: e Bu gozlem ve e Yeniden * Mifredat
Akreditasyon veren degerlendirmeler akredite olmak Geligtirme Birimi
kurum tarafindan sonunda gelen + Olgme
gbzlemlerin ve geribildirimler Degerlendirme
degerlendirmelerin dogrultusunda Birimi
devamliligini gerekli *  Mesleki
saglamak degisikliklerin Gelisim Birimi

yapilmast * Idare
Hedef 1.2: e Uygulamalarda e SWOT e Idare
Kurum kiiltiiriiniin stireklilik analizleri e Okutmanlar
olusturulmasini saglanmasi, e Donem sonu
saglamak standartlarin degerlendirme

belirlenmesi toplanti ve

e Kurum i¢i raporlari

iletisimin saglikli
bigcimde
stirdiiriilmesi

e Sosyal, kiiltiirel ve
akademik
etkinlikler

e Ortak vizyon ve
misyonlarin
gelistirilmesi

KALITE YONETIMI VE GELISTIRME

AMAC 2: Kurumlar arasi kalitenin standartlarinin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesini

saglamak
Stratejiler Performans Sorumlu Birim
Gostergeleri
Hedef 2.1: e Toplumsal e Gelistirilen o Idare
Farkli kurumlara gereksinimlere projeler e Ogrenci Isleri
ornek olusturabilecek karsilik e Proje ¢iktilart
uygulamalar verebilecek e Oprenci
gelistirmek politika ve performanslari
uygulamalar
gelistirilmesi
e Belirlenen
gereksinimleri
gidermeye
yonelik proje
gelistirilmesi
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KALITE YONETIMI VE GELISTIRME

AMAC 3: Universitemizin hazirlik bitirme smavinin (AGE) uluslararas: yeterlik diizeyinin

siirekliligini saglamak

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Birim

Hedef 3.1:
Pilot ¢calisma ile veri
toplamak

e Her kurdan
secilmis
Ogrenci
guruplarini
uluslararasi
siavlara
sokmak ve
sonuglari
degerlendirmek

e Sinav sonuglari
e Verianalizi

e Ole¢me ve
Degerlendirme
Birimi
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4. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Plan calismalar1 birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de birimler
bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan hedeflerinin
gerceklesmelerini, alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Faaliyet Otomasyon
sistemine girig yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne derece ulastig1 da st
yonetim tarafindan bdylece izlenmis olacaktir. Birim hedeflerinin izlenip takip edilmesi de
Universitemiz hedeflerinin ¢ogunun izlenmesine olanak saglamis olacaktir.

Ayrica  yillik  olarak  hazirlanan  Universitemiz ~ Performans  Programi  calismalari
sirasindaUniversitemiz ~ hedeflerinin - ne  derecede  gerceklesmekte oldugu ikinci  bir
kontrolledegerlendirilecektir. Bununla birlikte iist yoneticinin baskanliginda periyodik izleme
degerlendirme toplantilar1 yapilmasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen iki izleme mekanizmasi ile g¢apraz kontrol imkanisaglayarak eksikler
belirlenecektir. Universitemiz ve iilkemizin ihtiyaclarini gdz &niine alan, diinyadaki gelismeleri
yakalayan, katilimc1, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz ve Yiiksekokulumuz
Stratejik Plani iist yonetimi ile Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegi ile hayata
gecirilecektir.
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