KOS 1.5.

KOS 1.6.

KOS 2

KOS 2.1.

KOS 2.2

Standart
Kod No

KOS 1

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

1-KONTROL ORTAMI

Eylem

Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

Uyeleri

Calisma Grubu

I;blrllgl;ill{;rhmk Cikty Sonug

‘Tamamlanma Tarihi

Agiklama

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi igin st yonetici ve
personel i¢ kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmas: ve gelistirilmesi igin‘gerekli destegi

KOS 1.1.

desteklenmelidir.

KOS 1.2.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve

idarenin yoneticileri ig kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

On Mali Kontrol Yonergesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde

ve ongoriilen eylemlerin meveut durumlari ile tamamlanmalarina iligkin islemler
gergeklestirilerek birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.

Universitemiz yoneticileri, ig kontrol si kurulmasi ve d

saglamaktadir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarfile Universitemiz

yayimlanmustir. Universitemiz Kurumsal Risk Strateji Belgesinde i¢ kontrole iliskin ol ve

sorumluluklar belirlenmistir. Ayrica 2025-2029 Donemi Stratejik Plani, Performans
Programi, Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu, idare FaaliyetRaporu ve
Aylik Mali Tablolar yer almakta olup, web sitesinde ilan edilmektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan i Kontrol Sistemi uygulanmast, izlenmesi; degerlendirilmesi

sorumluluklari gergevesinde mesleki degerlere, diiriist yonetim anlayisina sahip olarak,

Yonetici ve personel tarafindan i¢ kontroliin
sahiplenilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi i¢in
egitim ve toplantilara devam edilecektir.

Genel Sekreterlik/
Strateji Gelistirme
Daire Baskanhigi

Yazigmalar,
Toplanti
tutanaklar

Tiim Birimler

12/31/2026

KOS 1.3. bu kurallara uyulmalidir.

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde

mevzuata aykiri faaliyetleri engelleyerek, kapsamli bir yonetim anlayisina uygun bir
¢alisma ortami ve saydamlik saglayarak personele 6rnek olma hususunda gereken
hassasiyeti gostermektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Davranig ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda; tiniversitemiz personellerine goreve baslama sirasinda Kamu

Birim yoneticileri personeli ile i¢ kontrole yonelik
bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme

Tim Birimler
toplantilarina devam edecektir.

Toplant1
yazigmalari ile
diger dokiimanlar

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

12/31/2026

davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sor lar hakkinda bilgilendi

‘meler
yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu

Gorevlileri Etik Sozlesmesi imzalatilmakta ve birim yoneticileri tarafindan personele etik

Universitemizden ayrilan ve yeni baslayan personel
hareketliligi géz 6niinde bulundurularak varsa eksik
olan etik leri 1

Personel Dairesi
Bagskanligi

ktir.

Kamu Gorevlileri
Etik Sozlesmesi

Tiim Birimler

12/31/2026

KOS 1.4. verebilirlik saglanmalidir.

adil ve esit davranilmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap

idarenin personeline ve hizmet verilenlere

idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore Universitemiz birimleri
her y1l Birim Faaliyet Raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gondermekte ve web sitelerinde yayinlamaktadirlar. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

tarafindan her yil Birim Faaliyet Raporlar1 konsolide edilerek Universitemiz idare Faaliyet
Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile p J

Universite faaliyetleri 2025-2029
Stratejik Planinda yer-alan amag ve hedefler dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Ayrica her

yil Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve yayimlanarak saydamlik ve hesap
verilebilirlik saglanmaktadir. Universitemizin i¢ denetimi I¢ Denetim Birimi tarafindan,
dis denetimi ise Sayistay Baskanlig: tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica T.B.M.M.
tarafindan gelen soru onergeleri veya bilgi edinme kapsaminda kurumuza gelen talepler

hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda karsilanmaktadur.

Universitemizde, 657 sayili Kanun (md.7,10) kapsaminda personele ve hizmet verilenlere

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

adil ve esit davranilmaktadir. Personele ve hizmet alanlara diizenli olarak memnuniyet

anketleri yapilmakta; dilek ve sikayet kutular1 web sitesine ve Giniversitenin muhtelif
yerlerine konularak gikan sonuglar Degerlendirme Komisyonunca degerlendirilerek Ust
Yonetime raporlanmaktadir.

i¢ Kontrol Giivence Beyant; iist yonetici, harcama yetkilisi ve mali hizmetler birim
yoneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iligkin tiim bilgi ve belgelerin dogrulugu ve

Hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik
araliklarla memnuniyet anketleri yapilarak sonuglar
tist yonetime raporlanacaktir.

Kalite
Koordinatorliigii

Anket Formlari ve
Anket sonuglarina
iligkin raporlar

Tiim Birimler 31.12.2026

Her y1l

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmaldir.

giivenilirligi belgelenmektedir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi cercevesinde mali islemler, 6n mali
kontrole tabi tutularak dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Universitemizde; EBYS,
KBS, BKMYBS, TKYS, e-BUTCE, KYS(Kalite Yénetim Sistemi), Bap Otomasyon

Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi vb. sistemler
kullanilmakta olup faaliyetlerimize i

iskin bilgi ve belgeler bu sistemler araciligiyla
yiiriitiilmektedir.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Tdarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.

Universitemiz misyon ve vizyonu tiim paydaslarin katilimiyla belirlenmistir. Misyon ve

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak
iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak

belirlenmis ve birim personeline yazili olarak duyurulmasi saglanmis olup birimlerimizde

vizyonumuza 2025-2029 Stratejik Plan'da yer verilmis olup; web sayfasinda yaymnlanmak
suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina duyurulmustur.

Idare birimleri ve alt birimlerince gorev tanimlari ve gorev dagilimlart yazili olarak

Eksik olan birimlerin Gérev Tanim Formlari

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Gorev Tanim Formlari diizenlenmistir. Diizenlenen gorev tanimlari Kalite Yonetim

Sistemine birimler tarafindan eklenerek birimlerin web sayfasinda yaymlanmustir.

tamamlatilacak. Universitemiz birimlerinin ve alt
birimlerin gorevlerinde degisiklik olmasi halinde

Tiim Birimler
giincellemeler yapilacak ve son durum personele

tekrar duyurulacaktir.

Gorev Tanim

12/31/2026
Formu




Sorumlu Birim veya

Standart |y v g Kontrol Standard: ve Genel Sart Meveut Durum Eylem Ongorillen Eylem veya Eylemler Caligma Gruby | 1S0Irligi Yapilacak | oy qonye | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No. Uyeleri Birim
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve | Universitemiz birimlerince Personel Gérev Tanim Formlari Kalite Komisyonu tarafindan P . PSR . (S
. [T . . ; . Universitemiz personelinin gorevlerinde degisiklik . .
bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini | belirlenen formatta yazili olarak hazirlanmis ve personele duyurulmustur. Personel Gérev . N s R, Kalite Gorev Tanim
KOS 2.3. N 5 . . [ e e . 5 23.1. olmast halinde giincellemeler yapilacak ve imza Tiim Birimler PSP 12/31/2026
kapsayan gorev dagilim gizelgesi Tanim Formlarinda degisiklik olmast durumunda Kalite Yonetim Sisteminde gerekli Karsilign personele tekrar duyurulacaktir Koordinatorligi Formu
olusturulmali ve personele bildirilmelidir. giincellemeler yapilarak birimlerin web sayfasinda yayinlanmaktadir. Stugt pers v )
Idarenin ve birimlerinin teskilat semast Umverslt{ei:‘::l:“\; ?nbell";nlen::;;izl\/’?g};{::;ji:‘zﬁ:::‘s ?o:igs?lzl;l:; Ogiavsld:?:::i? gorekli Universitemiz ve Birimlerimizin Teskilat Kalite
KOS 2.4.| olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel & " yap! " s . P yone’ g L 8! 2.4.1 Semalarinda degisiklik olmasi halinde gerekli Tiim Birimler L Teskilat Semast 12/31/2026
. - . L belirlenmektedir. Yapilan giincellemeler Kalite Yénetim Sistemi’ne islenerek N Koordinatorl
gorev dagilim belirlenmelidir. N I L - . giincellemeler yapilacaktir.
iiniversitemiz ve birimlerimiz internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayihi YiiksekGgretim Kanunu,
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, | 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart Mevcut durum makul
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap | ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, glivenceyi sagladigindan
| verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini Birim Faaliyet Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Birim portallart ve Birim Yonergeleri herhangi bir eylem
gosterecek sekilde olmalidir. uyarinca Universitemiz ve birimlerin organizasyon yapist, temel yetki ve sorumluluk ongoriilmemistir.
dagilimi hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde belirlenmistir.
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Universitemiz birimlerince Birim Gérev Tanim Formlari Kalite Komisyonu tarafindan Universitemiz birimlerce yiiriitiilen hassas gorevler
KOS 2.6 yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin belirlenen formatta yazili olarak haziflanmis ve personele duyurulmustur. Ayrica 26.1 siirekli gozden gegirilecek, herhangi bir degisiklik Téim Birimler Strateji Gelistirme | Hassas Gorevler 12/31/2026
o rosediirleri belirlemeli ve personele tiniversitemiz birimlerince faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevler ile hassas gorevlere o olmasi durumunda gerekli diizenlemeler yapilarak Daire Baskanhigi Formlari
P p y yugt g g g yap! g
duyurmalidir. iliskin prosediirleri belirleme calismalari tamamlanmustir. tekrar personele duyurulacaktir.
Universitemiz birim yéneticilefi personele verilen gérevlerin kontroliinii; evrak takibi,
hiyerarsik kontroller ve Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi ile saglamaktadir.
Universitemiz idari personelinin, personel:gorev tanim formunda yer alan gorevlerinin
takibi amaciyla Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi olusturulmus ve personellerin
gorevleri bu sisteme ir. Universi i¢ kontrol si: inin yoneticil Yoneticiler tarafindan verilen gorevlerin sonucunu
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin | tarafindan siirecin izl i, kontrol edilebilmesi, karar alma siireglerine izlemeye yonelik olarak kurulan Kalite ve Verimlilik Bilgi fslem Daire 1.01.2026
KOS 2.7.| sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar katki saglanmasi ve etkin bir raporlama yapilabilmesi i¢in bilgi yonetim sistemi 2.7.1 izleme Sistemi (KAVIS) gerekli iyilestirme Genel Sekreterlik 8% - o
Baskanhgt Her Y1l
olusturmalidur. olusturulmustur. Universitemizde Ogrenci Otomasyon sistemi, Personel Otomasyon lismalari ve lemelerin 1 Fkantig
sistemi, Kalite Yonetim Sistemi ve BAP Otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Ariza Takip saglanacaktir.
Sistemi ile arizanin bildirilip sonlandirilincaya kadar tim asamalar yonetici tarafindan
takip ve kontrol edilebilmektedir. Ramak kala olay; Universitemizde akademik ve idari
personelle 6grencilerin Karsilastigi ariza, problem ve benzeri olaylar takip edilip, yonetici
tarafindan ilgili birime iletilerek ¢oziilmektedir.
KOS3 |Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik énlemler almalidir.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda {iniversitemizde insan kaynaklar1 yonetimi idarenin amag ve hedeflerinin PR o
i T . ) S P T o Her yil tiniversitemizde insan kaynaklari ihtiyag
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve gergekl yonelik . Insan kaynagi planlamasi, o . . LG . " .
- . ¢ L i . Pt P . analizi yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Insan | Personel Daire Tiim Birimler . 31.12.2026
KOS 3.1 hedeflerinin gergek ni birimlerinin talepleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Birimlerin 3.1 . . . - Analiz Raporlari
o . - T - o o kaynaklari yonetiminde s6z konusu analiz raporlari Bagskanhgt HerYil
yonelik olmalidir. personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi Bagkanliginca .
. - - o . | R dikkate aliacaktir.
insan kaynaginin en uygun dagilimi hedefl . Meveut insan istenen ve
gerekli nitelikleri kazandirma ¢alismalari ve egitimler devam etmektedir.
idarenin yénetici ve personcli edrevierini Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir. Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin Egitim
Youer ° persone’i & o Gorevlerine iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip siirekli etkin ve etkili bir sekilde gorevlerini Personel Daire R programlart ve
KOS 3.2 | etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, . S " . L . o321 o PSR L. PN - Tiim Birimler F 12/31/2026
deneyim ve yetencgc Sahip olmalidir etmektedirler. Universitemizde gorevlendirme ve personel se¢iminde mezuniyet alan, bilgi yiiriitebilmesi igin hizmet ii ve destekleyici egitim Bagkanhgi buna iligskin onay
i ¥ ) ve d i 6n planda tutulmaktadur. p 1n d 111151 sagl ktir ve 1
Universitemiz personelinin birimlerde gorevlendirilmelerinde imkanlar dlgiisiinde
. oy . . mezuniyet alanlari ve d leri 6n planda tutulmaktadir. Personel Daire Bagkanliginca e . . .
KOS 3.3 Né:zlvel:lny]eé:rl:hgenon::o:zllsmill:;;: yapilacak gorevlendirme ve atamalarda gorevi iistlenecek kisinin yeterliligi dikkate 33.1 UmverslLe;_‘;?:ﬂ‘j;:li;l;lili;?ia‘:‘);gc:?dl::“melm Ps;s:lraln[ﬁ%llm Tiim Birimler GOI;V;::;(;:‘;IHE 12/31/2026
& g ygun pers 6 ) alinarak, bireysel performanslarin objektif kriterler (KPSS, YDS vb.) ve seffaflik ilkesi 8 & . s &
dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Universitemizde personelin ise alinmas, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde bireysel
performansi da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta 6ngériildigii
Personelin ise alinmasi ile grevinde s.elgllde yurumlmekt:e dir. Ak:ademlk pe.rsonelm atan.l'a e yuk.selmesl 2347 saylh Ka.m.m e Meveut durum makul
. A . . R ikincil mevzuata gore, Idari personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil " P,
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine PR . L e " Iy . giivenceyi sagladigindan
KOS 3.4 } R mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi onem, gorevinde gosterdigi performans, N
uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde AN P A P herhangi bir eylem
bulunduralmalidir temsil yetenegi gibi kriterler g6z 6niine alinarak yapilmaktadir. Universitemizde belirli Snedrilmenmistir.
: araliklarla Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar Personeli & Sur.
Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yo ligi da gorevde yiiksel
smavlar1 yapiimaktadir.
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci Uni Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yillik egitim ihtiyaglari birimlere Universitemiz birimlerinde tiim gorevler igin ihtiyag
KOS3.5 belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim sorulmakta olup bu k da yillik egitim planl dir. Egitimlerin bir 351 duyulan egitim konular: tespit edilerek; Personel Personel Daire Téim Birimler Yillik Egitim 31.12.2026
" |faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmeli ve kismi yiiz yiize ve bir kismi ise Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden B Daire Baskanhig ile ilgili birimler koordineli bir Bagkanhgt Programi Her Y1l

gerektiginde giincellenmelidir.

¢evrimigi olarak saglanmaktadir.

sekilde yillik egitim programi hazirlayacaktir.




Sorumlu Birim veya

Standart |y v g Kontrol Standard: ve Genel Sart Meveut Durum Eylem Ongorillen Eylem veya Eylemler Caligma Gruby | 1S0Irligi Yapilacak | oy qonye | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No. Uyeleri Birim
Universitemizde performans degerlendirme kriterleri ve dlgiilebilir anlamli performans
gostergeleri belirlenmis ve personele duyurulmustur. Bu kapsamda iiniversitemiz idari
personellerinin performansini 6lgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak iizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan “idari Personel Performans Degerlendirme Formu”
6 ana baslik igerisinde yer alan 20 degerlendirme maddesi ve bes kriterden olusacak
. A o sekilde olusturulmustur. Universitemiz birimlerince her yil Ocak-Haziran ve Temmuz- Performans degerlendirme kriterleri veya Performans
Personelin yeterliligi ve performansi bagh . L B - . " ", . et -
. . . Aralik dénemlerini kapsayacak sekilde yilda en az iki kez personellerin performans gostergelerine gore personelin yeterliligi ve . degerlendirme
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir - . . AP, P . o o . " . Personel Daire . 31.12.2026
KOS 3.6 v L. . - . degerlendirmesi yapilmaktadir. Birim yoneticileri tarafindan performans diizeyi tespit 3.6.1. | performanst ilgili yonetici tarafindan en az yilda bir Tiim Birimler N kriterleri veya
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme " L . o o . S - . - . Bagkanhg1 . . Her Y1l
P L edilen personele yonelik; eksik olan yonlerin neler oldugu, hangi alanlarda yetersizliklerin kez degerlendirilecek ve degerlendirme sonuglart gostergelerine
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. - h L P . PR . . .
oldugu, memnuniyet diizeyi yiiksek olan alanlar vb. hususlar ilgili idari personel ile istisare personel ile goriisiilecektir. iliskin dokiimanlar
edilerek personelin gelisimi, motivasyonu ve basari diizeyinin artirilmast
hedeflenmektedir. Performans diizeyi birim ortalamasinin altinda kalan personellerin
performans diizeylerinin izleyen donemler icin arttirilmasina yonelik neler yapilabilecegi
tespit edilerek sonraki performans degerlendirme doneminde personelin ve birimin
performans or artirllmasi hedefl ktedir.
Universitemiz birim yoneticilerince performans diizeyitespit edilen personele yonelik;
eksik olan yonlerin neler oldugu, hangi alanlarda izliklerin oldugu, i
Performans degerlendirmesine gore du:;c?yl »yukse.k olan alanlar vb. h‘lisuslar ilgili idari pe‘rso‘ne'l ile 1s‘usal"§ edilerek persor:n'elm‘
. . gelisimi, motivasyonu ve basart artinlmast Performans diizeyi
performansi yetersiz bulunan personelin . N o . " PP N - . : - A .
- e, birim or altinda kalan p in performans diizeylerinin izleyen donemler Yapilacak performans degerlendirmelerinde yiiksek . Odiillendirmeye
performansini gelistirmeye yonelik onlemler L - B L R . . s . Personel Daire S .
KOS 3.7 = . igin arttirilmasina yonelik neler yapilabilecegi tespit edilerek sonraki performans 3.7.1 performans gosteren personelin ddiillendirilmesine - Tiim Birimler iligkin usul ve 12/31/2026
alinmali, yiiksek performans gosteren - " L A L - [T N . Baskanhig
ST . s degerlendirme doneminde personelin yebirimin performans ortalamasinin artirilmasi iliskin usul ve esaslar belirlenecektir. esaslar
personel i¢in 6diillendirme mekanizmalari P . N P o
elistirilmelidir. hedeflenmektedir. Universitemiz birimlerinde gorev yapan idari personelden olaganiistii
gels : gayret ve ¢alismalariile emsallerine gore daha basarili gérev yapanlarin
Gdiillendirilmesinde uygulanacakusul ve esaslar ile ilgili Taslak Yonerge galismalart
devam etmektedir.
Personel istihdamu, yer degistirme, tist L - " . - . .
I . Personel istihdamu, yer degistirme, iist goreve atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
gorevlere atanma, egitim, performans - . . e Meveut durum makul
- . PN - Ozliik haklar1 vb. hususlar; akademik personel igin Yiiksekogretim Kanunu ve " P,
degerlendirmesi, ozliik haklar1 gibi insan B . Y o S . giivenceyi sagladigindan
KOS 3.8 P . retim Personel Kanunu, idari personel i¢in Yiiksekogretim Kurumlar: Gérevde N
kaynaklar yonetimine iliskin 6nemli " b, e s - herhangi bir eylem
. . Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili P o
hususlar yazili olarak belirlenmis olmal ve > 4 . . N . ongorilmemistir.
mevzuatla belirlenmis olup, is ve islemler bu kapsamda Imektedir.
personele duyurulmahidir.
KOS4 |Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlemeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is Akislari Kalite Komisyonu
. N . . ... | tarafindan belirlenen formatta yazil olarak hazirlanmig Kalite Yonetim Sistemine veri Is akislar1 her yil gozden gegirilerek gerektiginde . - Giincellenen is
Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri N N .. L . : . - " . Strateji Gelistirme
KOS 4.1 . . girigleri yapilarak birimlerin sitelerinde yayinlanmis ve personele duyurulmustur. Is 4.1.1. giincellenecek ve giincellenen semalar personele Tiim Birimler . - Akislari 12/31/2026
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. . .. P, . - Daire Baskanhigi
akislarinda degisiklik olmasi durumunda Kalite Y6netim Sisteminde gerekli giincellemeler duyurulacaktir.
yapilarak birimlerin web sayfasinda yaylanmaktadur.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen Yetki devirleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Harcama Universitemiz fmza ve Yetki Devei Yonereesi Personel Daire imza Yetkileri
KOS 4.2 | yetkinin smirlarini gosterecek sekilde yazili | Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig kapsaminda yazili olarak yapilmaktadir. imza ve Yetki | 4.2.1. 8 Genel Sekreterlik - N . 12/31/2026
. Lo P . N N N N N N hazirlanacak ve uygulamaya konulacaktir. Bagkanhgi Yonergesi
olarak belirlenmeli ve ilgililere Devri Yénergesi hazirhk na olup devam etmektedir.
bildirilmelidir.
. . . AT, s 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri Hakkinda ]\/Ievcul ‘dur‘um n}akul
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile o P N S L glivenceyi sagladigindan
KOS 4.3 Genel Teblig Universitemiz inda yetki devrinin, e
uyumlu olmalidir. PN . . . herhangi bir eylem
yetkinin énemi ile uyumlu olmasina riayet edilmektedir. PR b
Sngoriilmemistir.
Yetki devredilen personel gorevin 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri Hakkinda '\'x:;:z:t .d:;?lT d??:;zlm
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip |Genel Teblig kapsaminday iiniversitemizde yetki devredilen personelin gérevin gerektirdigi 8 Y1 sagiadig
- . - . s . . . herhangi bir eylem
olmalidur. bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasina yoneticiler tarafindan dikkat edilmektedir. P o
Gngorilmemistir.
Yetki devredilen personel, yetkinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Yetkilileri Hakkinda Meveut durum makul
KOS 4.5 Kkullanimina iliskin olarak belli dsnemlerde | Genel Teblig kapsaminda; Universitemizde yetki devredilen personel tarafindan yetkinin glivenceyi sagladigindan

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramahdir.

iliskin belli dénemlerde yetki devredene sozlii olarak bilgi verilmektedir.
Yetki devreden tarafindan bu bilgi belli donemlerde talep edilmektedir.

herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




2-RiSK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu
Uyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikty/ Sonug

‘Tamamlanma Tarihi

Agiklama

RDS 5

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve g

ini ve bunlart icin ihtiyac 1

1 iceren plan vé programlarm olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

RDS 5.1

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
gergevesinde; misyon ve vizyonu olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslari dlgmek, izlemek ve degerlendirmekamaciyla katilimer
yontemlerle tiniversitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmus, internet sitemizde
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik amaglara iliskin performanslar1 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmekle ilgili periyodik islemler siiresi.icinde yapilmaktadir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

RDS 5.2

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarmna iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yili Biitge Hazirlama Rehberi
dogrultusunda tiniversitemizde her y1l Performans Programi hazirlanarak mevzuatta
belirlenen yasal siireler igerisinde iist yonetime sunulup web sitesinde yaymlanmaktadir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

RDS 5.3

Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Birim biitge teklifleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimi
temsilcileriyle goriisiilmekte ve neticesinde konsolide edilerek, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitge Cagris ve Biitge Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2025-2029
Stratejik Planmna ve Yillik Performans Programlarina uygun olarak tiniversitemiz biitgesi
mevzuatta belirlenen yasal siireler igerisinde hazirlanmaktadir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamahdir.

Universitemiz birimleri Stratejik Planda belirlenen, amag ve hedeflerimize iliskin
performans gosterge gergeklesmelerini alti ayda bir, performans programina ait
performans gosterge gergeklesmelerini ise iig ayda bir Strateji Gelistirme Daire

Baskanlhigina gondermektedir.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari ¢ergevesinde
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Universitemiz Stratejik Plan ve Performans Programinda belirlenen hedeflerden sorumlu
ve is birligi yapilacak harcama birimleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda hedeflerin izleme
ve degerlendirmelerine idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Yéneticiler ve
harcama birimleri mevzuatla kendilerine yiiklenmis olan gérevleri 6ncelikle yerine
getirmekte, personeline gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

RDS 5.6

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
Glgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmalidur.

Universitemiz Stratejik Plan1 ve Y1llik Performans Programi hazirlanarak idaremizin ve
birimlerimizin hedefleri spesifik, olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olarak
belirlenmistir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol islemleri
Yaénergesi kapsaminda tiniversitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmus olup periyodik
olarak izleme ve degerlendirmesi yapilmakta ve revize edilmektedir. Universitemiz Risk
Strateji Belgesi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi ve Kamu ig Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde operasyonel
diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci devam
etmektedir.

Universitemiz birimlerince faaliyet ve siireglere ait
operasyonel ve stratejik diizeyde risk belirleme
siirecine devam edilecektir.

Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Risk Eylem
Planlart

31.12.2026
Her Y1l

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risk Strateji Belgesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi ve Kamu ¢ Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde
operasyonel diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci
devam etmektedir

6.2.1.

Universitemiz birimlerince belirlenen riskler, yilda
bir kez analiz edilerek sonuglarina yonelik tedbirler
alinmas saglanacaktir.

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhigi

izleme ve
Degerlendirme
Raporlar1

31.12.2026
Her Y1l

RDS 6.3

Risklere karst alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmalidir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi kapsaminda Birimlerde oparosyonel ve stratejik diizeyde riskler ve bunlara
iligkin kontrol faaliyetleri ve eylem planlari olusturma galismalari devam etmektedir.

Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespit
edilen risklere kars: almacak 6nlemler belirlenecek,
riskleri giderici ve 6nleyici islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmas: saglanacak, risk
degerlendirmesinde hangi risk alanlarima iliskin
onlemler gelistirilmesi ve hangi risk alanlarnin
daha 6ncelikli oldugu konusunda yonetim
bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi
sirasinda yiiksek, orta ve diisiik diizey riskler olarak
siniflandirilacaktir.

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhigi

Eylem Planlar

31.12.2026
Her Y1l




3-KONTROL FAALIYETLERI

i ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazihi prosediirleri ve bu alan

lara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincell 1i ve ilgili

.

erisimine

S =0 Sorumlu Birimveya [ o0
nda Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Meveut Durum Yiem Ongiriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Hriigh Yapiiaca Cikty/ Sonu¢ | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No. Uyeleri Birim
KFS7 |Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol Islemleri
strateji ve yontemleri (diizenli gozden Yonergesi kapsaminda tiniversitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmg olup periyodik
] gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, olarak izleme ve degerlendirmesi yapilmakta ve revize edilmektedir. Universitemiz Risk Universitemiz ?Jmmle.n.nce. faaliyet ve su.ret;lere. ait . ) Strateji Gelistirme Risk Eylem 31.12.2026
KFS 7.1 karsilastirma, onaylama, raporlama, Strateji Belgesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, On Mali Kontrol 7.1.1. belirlenen risklere iligkin kontrol faaliyetleri Tiim Birimler -
. N . . Daire Baskanhgi Planlar1 Her Y1l
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, islemleri Yonergesi ve Kamu Ig Kontrol Rehberi kapsaminda birimlerde operasyonel belirlenecektir.
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme diizeyde riskler ve bunlara iliskin kontrol faaliyetleri belirleme ve analiz siireci. devam
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. etmektedir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kontroller islem 6neesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonras: kontrolleri kapsamaktadir. Universitemizde mali kontroller;
5018 sayili Kanun ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cergevesinde
yerine getirilmekte, e-biitge, Kamu hesaplar1 bilgi sistemi (KBS), Mali Yénetim Sistemi
(MYS) ve tasinir kayit sisteminde (TKYS) gerekli kontrollér yapilmaktadir. Universitemiz
. . N . P . . : Y PR . Meveut durum makul
Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi birim yoneticileri personele verilen gérevlerin kontroliinii; evrak takibi, hiyerargik iivenceyi sagladigindan
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontroller ve Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi ile saglamaktadir. Universitemiz idari g 1 S £ladig]
. L . Y L s herhangi bir eylem
kontrolleri de kapsamalidir. personelinin, personel gérev tanim formunda yer alan gorevlerinin takibi amaciyla Kalite PR b
oo . . S . ongdrillmemistir.
ve Verimlilik Izleme Sistemi olusturulmus ve personellerin gérevleri bu sisteme
Universitemizde ig kontrol si yoneticiler tarafindan siirecin
izl i, denetl i, kontrol edilebi i, karar alma siireglerine katki saglanmasi ve
etkin bir raporlama yapilabilmesi icin bilgi yonetim sistemi olusturulmustur. i¢ denetgiler
tarafindan periyodik denetimler yapilmakta is ve islemler incelenmektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 2489 sayili Kefalet Kanunu, 3091
sayili Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun,
Taginir Mal Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeligi, Kamu idarelerine Ait
. . " Taginmazlarin Kaydina [liskin Yénetmelik, Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Mevceut durum makul
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel " P <
. - . P - Devri Hakkmda Yonetmellk ve Tasmlr lslem]en Yonerges) kapsammda is ve islemler giivenceyi sagladigindan
KFS 7.3 | kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini N 3 e o P N
Kapsamahidir varliklarin d ve k sekilde yiirii tedir. Hesap herhangi bir eylem
P : dénemi b ilgili da taginir ve kayitlarimiz ongoriilmemistir.
kontrol.edilmektedir. Taginir ve larm kontrolii d 1 olarak sagl k
olup; cetvel, rapor; tutanak, muhasebe islem fisi alinmakta, diizenli olarak sayim ve
raporlama yapilmaktadir.
Universitemizde Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe
4 L A . - Meveut durum makul
. . . - Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Taginir Mal " P,
. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti L O . - " . giivenceyi sagladigindan
KFS 7.4 Yénetmeligi hiikiimleri geregi varhiklarm dénemsel kontrolleri yapilmakta ve N
beklenen faydayr asmamalidir. , o - " . herhangi bir eylem
karsilastirma, onaylama, raporlama ve dogrulama gibi maliyeti az olan kontrol yontemleri P b
Gngorilmemistir.
kullanilmaktadir.
KFS8 |Prosediirlerin belirlenmesi ve irilmesi: idareler, 1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

Universitemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu,
Merkezi Yénetim Biitge Kanunu, Kamu ihale Kanunu, Muhasebe Yénetmelikleri, Merkezi

Meveut durum makul

Gérevler ayrilig: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin

i ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirimalidir.

KES 8.1 islemleri hakkinda yazil prosedirler . Yénetim Harcama Bel.geleri Yonetmeligi vb. mevzuatlar cerce_\_/es.inde. mal.i karar ve . giivenceyi §ag.1adxglndan
belirlemelidir. islemler yiiriitilmektedir. Ayrica anilan mevzuatlara ek olarak Universitemiz On Mali herhangi bir eylem
: Kontrol Yonergesi bulunmaktadir. Mali karar ve islemlere yonelik siiregler Kalite ongoriillmemistir.
Koordinatorligiince belirlenmis formata uygun olarak hazirlanmistir.
" . " . 5018 sayili Kanun, Muhasebe Yo6netmelikleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Proseduﬂel: veilgili c.iokun.lanlar, faaliyet Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda Universitemiz birimlerince yiiriitiilen 'I.Vlevcut .durixm n?akul
KFS 8.2 veya malilkgragde islemin baslamas, faaliyetler ile mali karar ve 1;lemlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar guvenceyl §ag.ladxg1ndan
uygulanmasi ve sonuglandirilmast faaliyetin basl dirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak h.ﬁ.:rhz.l.ngl bir e.ylx?m
asamalarin1 kapsamalidir. sekilde diizenlenmistir. ongoriilmemistir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu, Kamu ihale
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Kanunu, Merkezi Y.énetim B\'i.tcx.e Kanunu, Muhasebe Yii.nt?tme]ikler}, Merkf:zi Y.bnet.im Meveut duram makul
o A mevzuata uyeun ve ilgili personel Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tagimnir Mal Yonetmeligi gercevesinde iiniversitemiz giivenceyi sagladigindan
KFS 8.3 lastlabilir ve birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili dokumanlar herhangi bir eylem
olmahdir. giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel d labilir ve i éngbrilmemistir.
sekilde olusturulmus ve Kalite Yénetim Sistemine islenerek internet sayfamizda :
yaymlanmugtir
KFS9




Sorumlu Birim veya

Standart |y v g Kontrol Standard: ve Genel Sart Meveut Durum Eylem Ongorillen Eylem veya Eylemler Caligma Gruby | 1S0Irligi Yapilacak | oy qonye | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No Uyeleri Birim
Universitemizde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu ihale
Kanunu, 657 Devlet Memurlari Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul-ve
Esaslar, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda
. . . . B 7 . . . A Meveut durum makul
Her faaliyet veya mali karar ve islemin Genel Teblig ve Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi gergevesinde faaliyetler, mali " P
. N o . N . N IR . g B giivenceyi sagladigindan
KFS 9.1 | ona; ve | karar ve islemlerin ve kontrolii gérevleri farkli herhanei bir eylem
kontrolii gorevleri farkl: kisilere verilmelidir. | kisilerce yiiriitiilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan Kalite Kootdinatorligiince erhang e
R . - . . h ongdrillmemistir.
belirlenen formatta hazirlanan is akislarinda faaliyetler, mali karar ve islemlerin
onayl It di i ve kontrolii asamalarinda kimlerin sorumlu
oldugu belirtilmektedir.
Universitemizde faaliyetler, mali karar ve islemlerin onaylanmast, uygulanmasi,
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle kayded)lmesl ve ko.ntroll.l asamalarinda gorevler aynl)gyl l“iesj.‘:e uyfllmakladu. l'a.allyet.
. SR veya mali karar ve islemin ve kontrol edilmesi Mevceut durum makul
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak " AU . R s e " P,
. g P, gorevleri igin farkli personel bel miimkiin durumunda kar giivenceyi sagladigindan
KFS9.2 idarelerin i - . TS . . e
. - - . risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli tedbirler herhangi bir eylem
risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri . . . F P o
almahdir alinmaktadir. Yeterli sayida personelin olmamasi halinde personel temini saglanmaktadir. ongoriillmemistir.
: Personel Daire Baskanliginca birimlerin talepleri dogrultusunda personel rotasyonu
yapilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda personel alimi yapiimaktadir.
KFS10 |Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir gekilde kontrol etmelidir.
Universitemiz birimlerince yerine getirilen prosediitler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2489 sayili Kefalet Kanunu,
Merkezi Y6netim Muhasebe Y6 ligi, Hazine T zlarinim Idaresi Hakkinda
" P o .| Yonetmelik, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, ¢ Birim yoneticilerince hazirlanacak kontrol Tiim Birimler
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Py . s N L LT . . . . L Kontrol
N N . o . Kontrol ve On Mali Kontroledliskin Usul ve Esaslar gergevesinde birim yoneticileri prosediirleri ile belirlenen risklerin azaltilmasi ve - Strateji Gelistirme N 31.12.2026
KFS 10.1| sekilde igin gerekli i N N o y N P P 10.1.1. P . L . P . N N - Prosediirleri
apmalidir. hiyerarsik ¢ tabi tutulmaktadir. Universitemiz birim yoneticileri uygun gozetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi Kalite Daire Baskanhigi Her Y1l
P ) personele verilen gorevlerin kontroliinti; evrak takibi, hiyerarsik kontroller ve Kalite ve igin hiyerarsik k in 1 g ktir. | Koordinatorliigii
Verimlilik izleme Sistemi ile saglamaktadir. Universitemiz idari personelinin, personel
gbrev tamim formunda yer alan gdrevlerinin takibi amaciyla Kalite ve Verimlilik izleme
Sistemiolusturulmus ve personellerin gorevleri bu sisteme tanimlanmugtir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayil Devlet Memurlari
Yéneticiler. personelin is ve islemlerini Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi (KAVIS) tiim
izlemel’i I:/e ;Jna lamz\ll hila ve Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu birimler tarafindan aktif olarak kullanilacak, birim
KFS 10.2 P ey - . Goreylilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu, Kamu yoneticileri tarafindan personelin is ve islemleri ile Tiim Birimler | Genel Sekreterlik | Analiz Raporlari 12/31/2026
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli . o : L . s . A .
. L Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik ilgili veri takibi yapilarak hata ve usulsiizliiklerin
talimatlari vermelidir. e L P . S . .
kapsamunda tiniversitemiz yoneticilerince personelin is ve islemlerinin izlenmekte, giderilmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
1 kta, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar verilmektedir.
KFS11 |Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 5nlemleri almalidir.
Universitemiz birim yoneticileri tarafindan mevzuat degisiklikleri takip edilerek
o le bileilendirmel PR A .
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli gs’rek}:gmds‘, rmeler Jve..llg‘h yoner»geluerm sun cellenmesi
- NP dir. Mevzuat degisikligi gerg iini On Mali Kontrol
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi . - L e o TUY . L PR Meveut durum makul
. . . Yonergesi giincellenmistir. Universitemiz birimlerinde gegici veya siirekli gorevden " P
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat . . . . N DR giivenceyi sagladigindan
KFS 11.1 . e d " o ayrilma durumunda birim faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilecek isler igin asil ve i
degisiklikleri ile olaganiistti durumlar gibi 5 e oo - herhangi bir eylem
R A yedek sorumlular belirlenmektedir. Birim yoneticileri; personel yetersizligi, gegici veya PR bt
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere Lo . PO ; N ongdriillmemistir.
Karst gerckli nlemler almmalidir siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
98 ) degisiklikleri ile olaganiistii durumlarda birim islerinde olusabilecek gecikmelerin
Gnlenmesi igin gerekli tedbirleri almaktadir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayili
- o R Meveut durum makul
L . Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol " P,
N Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil o . - - S . o " giivenceyi sagladigindan
KFS 11.2 » b . Kanununa hiikiimleri geregince tiniversitemiz birimlerinde yiiriitiilen gorevlere asaleten N
personel gorevlendirilmelidir. N = . . N herhangi bir eylem
atamanin miimkiin olmadig1 durumlarda, usuliine uygun olarak vekaleten gorevlendirme P .
Gngorilmemistir.
yapilmaktadir.
Universitemiz birim yoneticileri tarafindan gorevden ayrilan personel ile yerine gorev
yapacak personel arasindaki bilgi/belge akisini saglamak iizere gorevden ayrilan
personelin yaptig1 is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay: planladigs isleri yerine gorev
4 A yapacak diger personele sunmalari saglanmaktadir. Universitemiz birimlerinde Tastnir
Gorevinden ayrilan personelin, is veya PR S, . . P f
. L ", . Kayit Yetkilisi gorev degisikligi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden devir Meveut durum makul
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri . e . . " P
KFS 113 de iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu islemleri sonrasinda yapilmaktadir. Muhasebe Yetkilisi devri olmasini gerektiren giivenceyi sagladigindan
: i ir rap St Ve bu rapon durumlarda Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (sira no: 38) hiikiimleri herhangi bir eylem
gorevlendirilen personele vermesi yonetici - P PR .. . P PR b
- dogrultusunda 7 giinlitk devir siiresi sonunda devir islemi yapilmaktadir. Universitemiz ongoriilmemistir.
tarafindan saglanmalidir. . RS RS P PP
birim yoneticileri tarafindan diger gorevleri yiiriiten personellerimizin gérevden
ayrilmalar1 durumunda gorevden ayrilan personelin is ve islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamas: ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
8l ktadir.
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
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KFS 12.1

giivenilirligini saglayacak kontroller yazilt

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Bilgi islem Daire Baskanhgimizca fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu ortama sadece
yetkili girislere izin verilerek ve giris kayitlari tutularak saglanmaktadir. Sanal giivenlik
ise elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erisim saglanirken:
giivenli baglanti tizerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica yetki kontrolii
(kullanici adi, parola, ip adresi vb.) yapilarak ve erisim kayitlari tutulmaktadir. Internet

iizerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihaz ile giivenlik saglanmaktadir. Kullanter

tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya
cikabilecek zararli islemler engellenmeye galisilmaktadir. Yeni olusturulan yazilimlarda
larak veri sizdirilmasi ye miidahale edilmesi
ip veri giivenligi ve biitiinliigii korunmaya tadir. Erigimlerde yetki
kontrolii yapilarak erigim kayitlari tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla
yedeklenmektedir.

da en giincel giivenlik teknikleri kull:

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,

hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarinca; veri
tabanina uygi programlari y ve tiim iglemlerin loglar1 (kim, ne
zaman, ne yapti) tutulmaktadir. Uygulama programlari disinda veri tabanina erisimler

engellenmektedir. Yetkili veri tabani yoneticilerinin de erigimleri kayit altina alinmaktadir.

Universitemizde tiim birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim

konusunda yetkili kisileri gosteren yetkilendirme tablolar1 hazirlanmis ve bu tablolara gore

Bilgi Islem Daire Bagkanliginca sistem tizerinde gerekli yetkilendirmeler yapilmustir.
Ayrica; Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca KBS, TKYS, MYS ve e-biit¢e sistemleri
i¢in yetkilendirme ve sifre talepleri yazili olarak gergeklestirilmektedir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

KFS 12.3

idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilginin etkin bir bigimde paylasiimasi igin gerekli olan donanim, yazilim

ve iletisim altyapisi; KamuPersoneli Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Biitge
Yonetim Enformasyon Sistemi(E-Biitce), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Yeni
Mali Yénetim Sistemi (MYSV2), Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu Yatirimlar Bilgi
Sistemi (KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Tek
Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi, Kimlik Yénetim Sistemi (KYS), AYBU Bilgi
Sistemi, SGK Hizmet Takip Programi(HITAP), Sayistay Birlesik Veri Aktarim Sistemi
Sayistay infaz Takip Sistemiy Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yordam
Otomasyon.Sistemis. Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), Kiitiiphaneler arast
Odiing Verme Hizmeti (KiTS), Kalite Yonetim Sistemi, Ozliik Isleri Yonetimi Yazilimi,
TTS (Tiibitak); BAPSIS, AVESIS, Ek Ders Odemeleri Takip Yazilimi vb. sistemlerden
olusmaktadir ve yonetimin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlar1 sunacak ve analiz yapacak
sekilde tasarlanmustir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.




4-BiLGi VE ILETisiM

Sorumlu Birim veya

Sl'(““';";: Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Ongriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu E"i'“‘z;i‘;::l’"’“k Cikt/Sonu¢ | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Uyeleri
BiS13 |Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve mnin perfor lenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde i ive hizmet da etkinlik ve g amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde yatay-dikey i iletisim ile dis iletisim; web sayfalarindaki geri bildirim
. o mekanizmalart (e.-po.sta, f.orm vb.), sms, birimlerin web say"fafl :Jzeir}?den yapauis oldugu Meveut duram makul
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis duyurular ve etkinlikler ile yazismalar ve evrak akisinin yiiriitiildiigii Elektronik Belge - A
i S . P e a S M . . N o A . giivenceyi sagladigindan
BIS 13.1| iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi Yénetim Sistemi tizerinden saglanmaktadir. Tiirksat ile EBYS’ ye.gegis sistemi igin o
S . . . X B herhangi bir eylem
ve iletisim sistemi olmalidir. sozlesme imzalanmis ve sistem aktif hale getirilmistir. Universitemiz tarafindan Snedrilmenmistir.
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi giincelleme islemleri diizenli olarak 8 Sur.
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.
Universi ; idari ve akademik personel bilgilendirme 1, idari ve akademik
T " P personel posta gruplarina génderilen bilgil e e-postalari, sms ile bilgilendirme, ilan Mevceut durum makul
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine | . . . . . P " P,
: . S ? PR panolari, birimlerin web sitelerine ekledikleri duyurular ve Elektronik Belge Yénetim giivenceyi sagladigindan
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye . A P N L. N
. e Sistemi vasitasiyla gerekli bilgilendirmeler zamaninda.ve eksiksiz yapiimaktadir. herhangi bir eylem
zamaninda ulasabilmelidir. B T S P P A . P .
Universitemiz birim yoneticileri tarafindan personelin gorevlerini yerine getirebilmesi igin ongoriillmemistir.
gerekli ve yeterli bilgiye ulagimi saglanmaktadir.
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kesin Hesap Kanunu, Merkezi
A . : - . " ST Meveut durum makul
Bilgiler dogru. eiivenilir, tam, kullantslt ve Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin iivenceyi sagladigindan
BIS 13.3 8 Bru, guventir, tam, ¥ Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gergevesinde hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, 8 Vi saglacic)
anlagilabilir olmahdur. : . - * - R herhangi bir eylem
Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan.ve I¢ Kontrol Giivence Beyan ile Universitemizde is RO bt
. A o - AR, . ongoriilmemistir.
ve islemlere iligkin iiretilen bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamisli ve anlagilabilir
durumdadr.
T P, Universitemiz birimleri kaynak kullanimina iliskin bilgilere Kamu Harcama ve Muhasebe
Yoneticiler ve ilgili personel, performans S . " e s - . Meveut durum makul
rogram ve biitcenin uyeulanmast ile Bilisim Sistemi, e-biitce ve Harcama Yénetim Sistemi iizerinden erisim iivenceyi sagladigmdan
BiS 13.4 prog venin uyg U saglayabilmektedir. Ayrica Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporu, Performans 8 Y1 sagiadig
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere - . . " herhangi bir eylem
P " Programi ve Biitge Gergeklesme Raporlari mevzuatinda belirtilen siirelerde Strateji P .
zamaninda erisebilmelidir. - D AR L | o ongoriilmemistir.
Gelistirme Daire web sitesinde
Uni iz birimlerinde kull ; Kamu Personeli Harcamalar1 Yonetim Sistemi
(KPHYS), Biitge Yénetim Enformasyon Sistemi(E-Biitge), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi
(TKYS), Yeni Mali Yénetim Sistemi (MYSV2), Yénetim Bilgi Sistemi (YBS), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-YA), Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Biligsim Sistemi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag | (BKMYBS), Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi, Kimlik Yonetim Sistemi (KYS), Meveut durum makul
BIS 13.5 duydugu gerekli bilgileri ve raporlart AYBU Bilgi Sistemi, SGK Hizmet Takip Programi(HiTAP), Sayistay Birlesik Veri giivenceyi sagladigindan
" |iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak Aktarim Sistemi Sayistay Infaz Takip Sistemi, Proliz Ogrenci Otomasyonu, Oracle herhangi bir eylem
sekilde tasarlanmalidir. Database; Yordam Otomasyon Sistemi, Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), ongoriilmemistir.
Kiitiiphaneler arasi Odiing Verme Hizmeti (KITS), Kalite Yonetim Sistemi, Ozliik Isleri
Yénetimi Yazilimi, TTS (Tiibitak), BAPSIS, AVESIS, Ek Ders Odemeleri Takip Yazilim
wb. sistemler Universitemiz ynetiminin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlari sunacak ve
analiz yapacak sekilde tasarlanmigtir.
Universitemiz birim yoneticileri Stratejik Plan ile belirlenen misyon, vizyon ve amaglar
SRR Lo . gergevesinde belli periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her bir personel igin somut
Yaneticiler, idarenin misyon, vizyon ve P L. - " Mevcut durum makul
. L beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini personele duyurmaktadir. Birimlerimizde gérev " P
: amaglari ger¢evesinde beklentilerini gorev ve B P e o giivenceyi sagladigindan
BIS 13.6 ve sorumluluklar yazili ve elektronik ortamda personele bildirilmektedir. Birim yoneticileri N
sorumluluklari kapsaminda personele Lo . . " S herhangi bir eylem
L . Idari Personel Performans Degerlendirme Formlari dogrultusunda personeller ile istisare P .
bildirmelidir. . . . . R ongoriilmemistir.
toplantilari diizenleyerek misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde beklentilerini
personellere iletmektedir.
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Universitemiz personelleri degerlendirme, neri ve sorunlarini kurumsal e-posta hesaplari Umyersltenm mubhelif yerlerine yerlesirilen dilek . Memnuniyet
N N , 4 P . e, . ve sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar ve personel Kalite " . i 31.12.2026
BIS 13.7 personelin degerlendirme, 6neri ve ve yapilan anketleri ar y Personel N 13.7.1. . . PR . Tiim Birimler Anketleri ve
o A L A - P memnuniyet anketleri raporlanarak iist yonetime Koordinatd: Her Y1l
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdur. anketleri degerlendirilerek iist yonetime sunulmaktadir. lacaktir Sonug Raporlari
BiS14 |Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Uni iz amag, hedef ve ini igeren 2025-2029 Stratejik Plani; Kamu
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Mevcut durum makul
BiS 141 stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gergevesinde hazirlamis olup giivenceyi sagladigindan
) performans programlarini kamuoyuna web sitesinde yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur. Universitemiz idare Faaliyet herhangi bir eylem
agiklamahdir. Raporu ve Performans Programi mevzuatinda belirtilen tarihlerde hazirlanmakta ve ongoriilmemistir.
Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir
idareler, biitelerinin ilk alti aylik uygulama | . . 50!8 sa‘yllx“K amu .M?h Yénetimi ve Kontrol szunun}m. 39' maddes.u?e 1.stmaden . Meveut durum makul
) sonuglart, ikinei altt aya iliskin beklentiler ve tiniversitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler giivenceyi sagladigindan
BIS 14.2 M ve hedefler ile faaliyetlerini iceren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.

hazirlanip, Temmuz ay1 igerisinde web sitemizde yayinlanarak kamuoyu bilgisine
sunulmaktadir.

herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.




siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
BIS 15.6

Sorumlu Birimveya | -
Standart |y v g Kontrol Standard: ve Genel Sart Meveut Durum Eylem Ongorillen Eylem veya Eylemler Caligma Grub | 1S0Irligi Yapilacak | oy qonye | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No. Uyeleri Birim
- . . . Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Mevceut durum makul
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare P N " . P " P,
i . PR . Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y tini giivenceyi sagladigindan
BIS 143 faaliyet raporunda gosterilmeli ve . - X . i N - o
faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri igeren Idare Faaliyet Raporu mevzuatta 6ngériilen herhangi bir eylem
duyurulmalidir. . oo o b
tarihlerde hazirlandiktan sonra web sitemizde yaymlanmaktadi: ongoriillmemistir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Faalivetlerin gozetimi amaciyla idare icinde Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin
atay v diks raporlama a’); azilh olzrak Usul ve Esaslar, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Vie Performans Mevcut durum makul
i yatay ey rap 5! ¥ " . Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik giivenceyi sagladigindan
BIS 14.4 | belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve P P, i . AN
. o kapsaminda Universitemizde; Birim Faaliyet Raporlari ve Idare Faaliyet Raporu herhangi bir eylem
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken P PR L P o
raporlar hakkmda bilgilendirilmelidir. hazirlanmakta, ve idari me ve 1 Gngorilmemistir.
P € : diizenlenmektedir. Ayrica yatay ve dikey raporlama ag1 belirlenmis tim birimlere ve
personele duyurulmustur.
BiS15 |Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
. . . . . I . . R L . Meveut durum makul
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik Elektronik Belge Yénetim Sistemi gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi " P,
. . . . . . : N giivenceyi sagladigindan
BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile kapsamaktadir. Gelen ve giden evraklarin sistematik olarak kayd: yapilmaktadir ve Lo
. L - 1 " Lo N . herhangi bir eylem
idare igi haberlesmeyi Y im Kurumu hazirlanan Standart Dosya Planina gore P .
. Gngorilmemistir.
arsivlenmektedir.
Universitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
) . blektrm.ulf Bel“ge Yonetm.x .Sls%emmm .kullalvl!qu i¢in gerekli egitim Tiirksat yetklllvl.ervmce Universitemizde kullanilan Elektronik Belge o . o
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve verilmistir. Tiirksat yetkililerince verilen.egitime katilan personeller tarafindan egitime P L L . Bilgi Islem Stirece iliskin
i " s . ., N n Yaénetim Sisteminin eksikleri giderilecek, gerekli . o " . .
BIS 15.2 giincel olmali, yonetici ve personel katilamayan personellere sistem ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica 15.2.1. iyilestirme ve performans artirma calismalart Dairesi Bagkanligi-|  Tiim Birimler yazisma ve diger 12/31/2026
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.|  Universitemiz personellerine periyodik araliklarla Elektronik Belge Yénetim Sistemi e P lacaktir sans Genel Sekreterlik dokiimanlar
egitimi verilmektedir. Universitemizde kayit ve sistemi kapsamli ve giincel, yap :
yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir sekildedir.
Elektronik Belge Yonetim Sisteminde olusabilecek gizlilik ihlalleri igin Bilgi islem Daire Mevceut durum makul
BIS 15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin |Baskanlig siirekli olarak sistemi kontrol etmektedir. Elektronik ve fiziki belgeler, personel giivenceyi sagladigindan
- iivenligini ve kor g ve Ggrenci dosyalari birim arsivlerinde giivenli ortamda tutulmakta is ve islemler yalnizca herhangi bir eylem
gorevli personel tarafindan yiiriitilmektedir. ongoriilmemistir.
Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiitksekogretim Kurumlari Saklama
BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Siireli Standart Dosya Plani kullanilmaktadir. Kurulan Elektronik Belge Yo6netim Sistemi,
: standartlara uygun olmalidir. Yonetmelik ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama
Siireli Standart Dosya Planina uygun olarak devam etmektedir.
Gelen ve giden evrak zamaninda
BIS 15.5 kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde:

simniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza edilmelidir.

idarenin is ve islemlerinin kaydi,

Universitemiz birimlerinde fiziki veya elektronik olarak gelen ve giden evraklar
zamaninda kaydedilmekte olup isleme alindiktan sonra konusuna gore standartlara uygun

bir sekilde siniflandirilarak birim arsivlerinde uygun bir sekilde muhafaza edilmektedir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun
arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir,

Universitemizde is ve islemlerinin kayds, siniflandiriimast, korunmast ve erisimi igin her
birimin kendi fiziksel arsivi bulunmaktadir. Universitemiz birimleri tarafindan
kullanilmakta olan fiziksel arsivler standart planlamalara uygunluk agisindan periyodik

BiS16 |Hata, ve

araliklarla gozden gegirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yapilan
arsivler sunucular iizerinden tutulmaktadir.

15.6.1.

Etkin bir belge yonetim sistemi i¢in birimlerde
fiziksel arsivler standartlara uygun olarak
olusturulmaly, siireli olarak saklanmasi gereken

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriillmemistir.

n bildirilmesi:id

, hata,

e vio wyalkvatiidl

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun, 3628 sayih Mal Bildiriminde B

m belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini sagl.

Riigvet ve Yolsuzlukl

ayacak yontemler olusturmalidir.

belgelerin muhafaza edilmesi saglanmalidir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ¢ahisir ve aktif
kullanilir halde olmalidur.

Tiim Birimler

Bagkanhgi

Bilgi Islem Daire

Siirece iliskin
yazisma ve diger

dokiimanlar

12/31/2026

la Miicadel
Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu, Devlet

. Hata, usulsiizliik-ve yolsuzluklarin bildirim
BIS 16.1 S A .
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
BIS 16.2

yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Memurlarinimn Sikayet ve Miiracaatlar: Hakkinda Yénetmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik kapsaminda is ve
islemler yapilmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 3071 sayihi

Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu

Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

Meveut durum makul

giivenceyi sagladigindan

herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda
Yaénetmelik, Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslart

Hakkinda Y6netmelik gergevesinde iiniversitemiz birim yoneticileri tarafindan, bildirilen

hata ve usulsiizliiklere yonelik gerekli incelemeler yapilmaktadir.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.




P— Y 4 Sorumlu Birim veya [ o0
nda Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Meveut Durum V] Ongiriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Hriigt Yapiiaca Cikty/ Sonu¢ | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No Uyeleri Birim
657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 3071 sayilt

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
BIS 16.3| personele haksiz ve ayirimei bir muamele
yapilmamalidir.

Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlarn Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslart
Hakkinda Y6netmelik gergevesinde iiniversitemiz birim yoneticileri tarafindan, bildirilen
hata ve usulsiizliiklere yonelik gerekli incelemeler yapilmakta olup hata ve usulsiizliikleri
bildiren personele haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamaktadir.

Meveut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem

d ilmemistir.




5- iZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart | . v g Kontrol Standard: ve Genel Sart Meveut Durum Eylem Ongorillen Eylem veya Eylemler Caligma Gruby | 1S0Irligi Yapilacak | oy qonye | Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No. Uyeleri Birim
i817  |ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Uni i¢ kontrol si olusturulmasi
ve gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen faaliyetler ile
sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda
! I . g Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, I Kontrol Standartlarma Uyum Strateji Geligtirme Daire Baskanliginin | Ig Kontrol Izleme ¢ Kontrol
Ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel N . : L. . y . koordinasyonunda yil sonlarinda bir degerlendirme | ve Yonlendirme .
i R . N Eylem Plani Rehberi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Strateji Gelistirme Z . . - Sistemi 31.12.2026
IS17.1 | bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem | . . . N . . S W Adv 17.1.1. yapilacak ve degerlendirme sonucuna gére I¢ Kurulu- Strateji . . " .
. " - L Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y Gerg: tiniver . - . , L N Tiim Birimler Degerlendirme Her Y1l
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. . . N . " . Y " Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Taslagt Gelistirme Daire
i¢ kontrol sistemi yilda bir kez degerlendirilmektedir. i i " . - Raporu
hazirlanarak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Bagkanhigi
Kuruluna sunulacaktir. Kurulca s6z konusu rapor
degerlendirecek ve varsa rapora iliskin eksiklikler
giderilerek iist yoneticinin onaymna sunulacaktir.
: . S : . . . . L PP - I i Kontrol izleme .
Ig kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan | ¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilarinda kontrol yontemlerine iliskin Universitemizde i kontroliin eksik yonleri ile uygun ve Yonlendirme Ig Kontrol
: kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, calismalar ve stiregler degerlendirilmektedir. Kurul tarafindan toplantilarda gerek Eylem olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, . Sistemi
18172 L A o . - . P - I 17.2.1. L . . . Kurulu- Strateji " . " . 12/31/2026
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast Plani gerekse Degerlendirme Raporu iizerinde varsa eksiklik ve hatalar goriisiilerek bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin almmasina Gelistirme Daire Tiim Birimler Degerlendirme
konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir. tutanak ile kayitaltina alinmaktadir. yonelik olarak toplantilar diizenlenecektir. Bsaskanlxgl Raporu
: P S . Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Eylem Plant Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine | i¢ Kontrol izleme Lo le K(inlml Sistemi
: I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin - ) - ; . . S P 3 N . Strateji Gelistirme | Degerlendirme
1817.3 N . " Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmustir. I¢ Kontrol Sistemi | 17.3.1. iligkin yapilacak ¢ahismalarda tiim birimlerin ve Yonlendirme N - 12/31/2026
birimlerinin katilimi saglanmahdur. . . N . - Daire Baskanhigi | Raporu hazirlik
Degerlendirme Raporlari tiim birimlerin katilimiyla olusturulmaktadr. katilimi saglanacaktir. Kurulu -
dokiimanlari
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, i¢ Kontrol Sistemi Degerlenditme Raporlari; i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul s " - .. S . i¢ Kontrol izleme Dilek ve Sikayet
O . N N . N Ig kontroliin degerlendirilmesi siirecinde, kisi . .
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin ve Esaslar, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi, Kamu Ig Kontrol . A - ve Yonlendirme Kutularma
i B o N NN . P L ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis " .
1S17.4 talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim Standartlar1 Tebligi ve i¢ ve dis denetim raporlar ger 17.4.1. " Kurulu - Tiim Birimler konulan belgeler 12/31/2026
- . - . R, . o denetim sonucunda diizenlenen raporlar derlenecek P, - A
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate birimler tarafindan Kalite Yénetim Sistemine yapilan veri girisleri dikkate alinarak - - N Strateji Gelistirme ve Degerlendirme
ve degerlendirilecektir. . -
alnmalidir. hazirlanmaktadur. Daire Baskanhigi Raporlar1
i¢ Kontrol izleme
i ¢ kontroliin dege[lendmlmesl. sonucuvda Universitemiz Kamu ig Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanms olup ¢ kontrole iligkin y.e.xpllan deger.lendlrme son{lcunda ve Yonlendlrmf: " . N 31.12.2026
i817.5 | alnmas: gereken 6nlemler belirlenmeli ve erekli uyum calismalart yapilmaktadir 17.5.1. | alnmas: gereken nlemler belirlenecek ve Eylem | Kurulu -Strateji Tiim Birimler Eylem Plant Her yil
bir eylem plani gergevesinde uygulanmahdir. & yum galiy yap . Planinda gerekli revizeler yapilacaktir. Gelistirme Daire ¥
Bagkanhgt
iS18  |i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Meveut durum makul
. ¢ yeu ¢ " ig denetim faaliyetleri Ig Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara giivenceyi sagladigindan
IS18.1 | Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen . . o . . N
. . . S uygun bir sekilde, tarafsizlik ve objektiflik standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. herhangi bir eylem
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir. P .
Gngérilmemistir.
ic denetim soneunda idare taafindan Universitemizde ig denetgiler tarafindan
al\‘;masl erekli edriilen Gnlemler iceren i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve gergeklestirilecek i¢ denetim sonucunda diizenlenen i¢ Denetim
is18.2 gergidi gorl v Kamu g Denetim Rehberi cercevesinde iiniversitemizde i¢ denetim faaliyetlerine 18.2.1. |rapora istinaden gerekli goriilen dnlemler igin eylem | ig Denetim Birimi | Tiim Birimler Raporlari ve 12/31/2026

eylem planihazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

baglanmis ve ¢alismalar devam etmektedir.

plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve izleme faaliyeti
gergeklesecektir.

Eylem Plan:
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