ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
OGRENME VE OGRETME BiRiMi YONERGESI
BIiRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Yonergenin amaci, Ankara Yildirim Beyazit Universitesine bagl
olarak kurulan Ankara Yildirirm Beyazit Universitesi Ogrenme ve Ogretme Biriminin kurulus,
calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam ) )
) MADDE 2 — (1) Bu Yonerge, Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi Ogrenme ve
Ogretme Biriminin ¢alisma usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak
MADDE 3 — (1) Bu Yonerge, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12 nci maddesi
ile 14 lincli maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar ve kisaltmalar
MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen,;

a) Birim (OGMER): Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ogrenme ve Ogretme
Birimini,

b) Koordinator: Birim Koordinatoriinii,
¢) Koordinatoér Yardimeilart: Birim Koordinator Yardimcilarini,
¢) Program Koordinatorleri: Birimde bulunan ilgili programlarin koordinatérlerini,
d) Yonetim Kurulu: Birimin Y6netim Kurulunu,
e) Danisma Kurulu: Birimin Danigsma Kurulunu,
f) Rektor: Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektoriinii,
g) Rektorliik: Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektorliigiinii,
g) Universite: Ankara Yildirim Beyazit Universitesini,
ifade eder.

IKINCI BOLUM

Birimin Amaci ve Faaliyet Alanlar:

Birimin amaci

MADDE 5 — (1) Birimin amaci; Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Ogrenme ve
Ogretme Birimi (OGMER), iiniversitenin tiim paydaslarma yonelik etkili, yenilik¢i ve
strdirtilebilir 6grenme-6gretme  stratejileri  gelistirmeyi  amaglamaktadir. Bu  dogrultuda
OGMER;

a) Ogrencilerin akademik, mesleki ve sosyal gelisimlerini destekleyecek biitiinciil
programlar,



b) Meslege yeni baslayan 6gretim elemanlari i¢in meslege uyum programlari,

¢) Akademik personelin 6gretme becerilerini, arastirma yetkinliklerini ve dijital
adaptasyonlarini gelistirecek egitimler,

¢) Idari personelin gérev yeterliligini ve kurumsal aidiyetini gii¢lendirecek uygulamalar,

d) Universite disindaki toplumsal paydaslara yonelik katma deger saglayan sertifikali
programlar ile temel, siirekli ve teknik mesleki egitimler diizenlemek; ayrica danigmanlik
hizmetleri tasarlamak, uygulamak ve degerlendirmektir.

Birimin faaliyet alanlar:

MADDE 6 — (1) Birim, 5 inci maddede belirtilen amaglara ulasmak iizere, 6grenme ve
ogretme siireclerini siirekli olarak iyilestirmek, dijital okuryazarlik, yapay zeka uygulamalari
ve vyenilik¢i pedagojik yaklasimlarla desteklemek, iiniversite paydaslarinin gelisimini
desteklemek ve toplumsal katkiyr dncelemek amaciyla faaliyetler yiiriitiir. Bu kapsamda, etkili
O0grenme-0gretme, tersyiiz 6grenme (flipped learning), yasam boyu 6grenme, dijital egitim,
kisisel gelisim, yabanci dil egitimi ve toplumsal faydaya odaklanan faaliyetleri planlar, yiiriitiir,
gerektiginde calisma gruplari olusturur ve koordine eder.

(2) Akademik birimler, 6gretim elemanlar1 ve dis paydaslara yonelik faaliyetler:

a) Etkili 6gretim, 6lgme ve degerlendirme, dijital pedagojik yaklagimlar, yapay zeka
destekli 6grenme platformlari, tersyiiz 6grenme teknikleri ve egitimde teknoloji kullanimina
yonelik seminer, atdlye, egitim programi, kurs, ¢alistay ve sertifika programlar1 diizenlemek,

b) Ogrenme ve Ogretim siireglerine iliskin zengin dijital igerikler ve g¢evrimigi
kaynaklarin yer aldig sanal kiitiiphane ortami sunmak,

c) Farkli akademik disiplinlerden Ogretim elemanlarinin bilgi ve deneyimlerini
paylasabilecekleri meslektas 6grenme gruplari ve etkilesim ortamlart olusturmak,

¢) Bilimsel arastirma, proje yonetimi, akademik yazim ve yayin siireglerine yonelik
gelisim programlari diizenlemek,

d) Yonetim, liderlik ve kurum i¢i gelisim konularinda seminer, atdlye ve rehberlik
programlari yiirlitmek.

(3) .Qgrencilere yonelik faaliyetler:
a) Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek amaciyla bireysel ya da
grup bazli rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunmak,

b) Universite i¢i ve disindaki ogrencilere; 6grenme becerileri, stratejileri, zaman
yonetimi, sinav kaygisiyla basa ¢ikma, erteleme davranisi, liderlik ve akran danismanlig vb.
gibi alanlarda seminer, egitim, kurs ve sertifika programlari ve ¢alistaylar diizenlemek,

c¢) Akran destekli 6grenme topluluklari ve ortak ¢alisma programlar: tasarlamak,

¢) Universiteye yeni katilan ogrencilerin akademik ve sosyal uyum siireglerini
destekleyecek kapsamli uyum programlar: yiiriitmek,

d) Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak cevrimici egitim kaynaklar1 ve dijital
kiitiiphane sistemleri olusturmak.



(4) Idari personele yonelik faaliyetler:

Idari personelin mesleki yeterliligini, dijital okuryazarligini, kisisel ve sosyal gelisimini
desteklemek amaciyla hizmet i¢i egitimler, kurumsal uyum, etik, iletisim, liderlik ve kariyer
gelisimi odakli vb. faaliyetler planlamak, yiiriitmek ve degerlendirmek.

(5) Arastirma, degerlendirme ve yayin faaliyetleri:
a) Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger paydaslarin profil, ihtiyac ve
memnuniyetlerini belirlemeye yonelik diizenli aragtirmalar yapmak,

b) Birim biinyesinde sunulan tiim program ve hizmetlerin etkinlik ve verimliligini
degerlendirmek,

¢) Ogrencilerin gelisimini etkileyen faktdrlere iliskin arastirmalar yapmak ve dgretim
ortamina iligkin projeler gelistirmek,

¢) Arastirma ¢iktilart dogrultusunda 6gretim siireglerinin gelistirilmesine katki sunacak
oOneriler iiretmek ve ilgili mercilerle paylasmak,

d) Elde edilen bilimsel bulgulari ulusal ve uluslararasi platformlarda sunmak ve
yayimlamak,

e) Birimin ¢alisma alanlarina iliskin kitap, brostir, biilten, dijital yayin ve agik erigsimli
kaynaklar hazirlamak,

f) Faaliyet konularina uygun bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve paneller
diizenlemek,

(6) Yenilik¢i teknolojiler ve dijitallesme faaliyetleri:

Universite 6gretim ortaminin cagdaslastirilmasina yonelik olarak dijital 6grenme
platformlar1 (LMS - Learning Management System), yapay zekd uygulamalari ve
kisisellestirilmis 6grenme destekleri gibi teknolojik ¢oziimleri yayginlastirmak.

(7) Mesleki egitim, danismanlik ve toplumsal katki faaliyetleri:

Resmi ve 6zel kurum/kuruluslara, yerel yonetimlere ve topluma acik bireylere yonelik
danigmanlik hizmetleri sunmak; sosyal sorumluluk temelli egitim programlar ile birlikte temel,
stirekli ve teknik mesleki egitimler diizenlemek; bu kapsamda toplumsal gelisime katki
saglayan egitim ve i birlikleri gerceklestirmek.

(8) Ulusal ve uluslararasi is birlikleri:

Birim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artirmak amaciyla diger
iiniversiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile ortakliklar
gelistirmek, ortak projeler yiirlitmek ve bilgi paylasimina dayali aglar kurmak; ayrica temel,
stirekli ve teknik mesleki egitimler diizenlemek, danismanlik hizmetleri kapsaminda is birligi
gelistirmek.

UCUNCU BOLUM
Birim Organlari ve Gorevleri

Koordinator
MADDE 7 — (1) Koordinator, Birimin faaliyet alanlar1 konusunda egitim ve arastirma
deneyimine sahip Universitenin 6gretim elemanlar1 arasindan Rektor tarafindan gérevlendirilir.



Koordinatoriin gorevleri
MADDE 8 — (1) Koordinatoriin gorevleri sunlardir:

a) Birimi temsil etmek,

b) Calismalarinda yardimei olmak iizere Universitenin aylikli 8gretim elemanlar1 veya
idari personelleri arasindan koordinator yardimcisi olarak gorevlendirilmek tizere Rektore teklif
sunmak,

¢) Yonetim Kurulu ve Danigsma Kuruluna Bagkanlik etmek,
¢) Danisma Kuruluna iiye se¢imi i¢in Rektore teklif sunmak,

d) Universite Senatosu, Y6netim Kurulu ve Egitim Komisyonu kararlarini uygulamak,
gerekli koordinasyonu ve denetimi saglamak, Birimin idari iglerini yliriitmek,

e) Birimde verilen hizmetlerin, amacina uygun, bilimsel ve etik ilkelere bagli sekilde
diizenli olarak sunulmasini, degerlendirilmesini ve siirekli gelistirilmesini saglamak; bu
stireclerde ihtiyag duyulan alanlarda komisyon, ¢aligma grubu, odak grubu gibi yapilarin
kurulmasin1 tesvik etmek, isleyislerini koordine etmek ve c¢iktilarin birim faaliyetlerine
yansitilmasini saglamak,

f) Birim personelinin isbirligi i¢inde, diizenli ve verimli ¢aligmasini saglamak,

g) Birimin Universitedeki akademik-idari birimler, 6grenci temsilcileri ve &grenci
topluluklar ile iletisim ve isbirligi i¢inde ¢aligmasini saglamak,

§) Her faaliyet donemi sonunda, Birimin yillik ¢alisma raporunun, bir sonraki yilin
caligma programi taslaginin hazirlanmasini saglamak,

h) Birimin amag¢ ve faaliyetleri ile ilgili ulusal/uluslararasi bilimsel ve mesleki
etkinliklere katilimi saglamak,

1) Birimin ¢alisma alani ile ilgili kisi, birim, kurum ve kuruluslar ile igbirligi ve/veya
koordinasyon esaslar1 ¢ercevesinde ortak projeler olusturmak ve yiiriitmek,

1) Gerekli hallerde ve siirekliligin saglanmasi amaciyla, gorev ve yetkilerden bazilarini
yazili olarak Koordinatdr Yardimcisina devretmek,

j) Birimde gorev yapacak akademik, idari ve teknik personel ihtiyacini belirlemek ve
gorevlendirmeleri ile ilgili teklifleri Rektore iletmek.

Koordinator Yardimcilar:

MADDE 9 — (1) Koordinatdr Yardimcilari, Koordinatore, Birimin amaglart ve faaliyet
alanlar1 konularinda ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere Universitenin aylikli gretim
elemanlar1 veya idari personelleri arasindan Koordinatoriin teklifi ile Rektor tarafindan atanir
veya degistirilir. Koordinatoriin gorevi sona erdiginde yardimcilarmin gérevi de sona erer.
Koordinatore, gorevi basinda olmadigi zaman vekalet eder.

Koordinator Yardimcilarinin Gorevleri



MADDE 10 - (1) Koordinator Yardimcilarinin gérevleri sunlardir:

a) Koordinatoriin verecegi yetki ve talimatlar dogrultusunda birim faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siireglerine destek olmak,

b) Ogrenme ve 6gretme ile ilgili modiillerin (6grenci, akademik personel, idari personel
ve topluma agik egitimler) etkin sekilde uygulanmasina yonelik is takibini saglamak,

¢) Birimin egitim, seminer, ¢alistay, danismanlik ve diger organizasyonlarinda gorev
almak; ilgili birimler ve kisilere bilgi akisin1 saglamak,

¢) Egitim igeriklerinin toplanmasi, giincellenmesi, dijital ortamda sunulmasi ve
arsivlenmesi siireglerine katki sunmak,

d) Birimin yillik faaliyet raporu ve planlama dokiimanlarinin hazirlanmasinda gerekli
bilgi ve belgeleri derlemek,

e) Universitenin akademik ve idari birimleri, 6grenci temsilcilikleri ve topluluklariyla
yiiriitiilen is birligi stireglerini takip etmek ve koordinatore diizenli rapor sunmak,

f) Geri bildirim mekanizmalari (anket, 6l¢me, etki analizleri vb.) ile elde edilen verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina katki saglamak,

g) Birimin dijital platformlar1 (web sitesi, sosyal medya, dijital 6grenme platformlari
vb.) ile ilgili igerik gelistirme ve glincellenmesine destek olmak,

g) Koordinatoriin katilamadigi toplanti ve organizasyonlarda birimi temsilen yer almak,

h) Gerekli hallerde koordinatoriin gorevlerine vekalet etmek ve koordinasyonun
stirekliligini saglamak,

Program Koordinatorleri

MADDE 11 - (1) Birim biinyesinde yiiriitillen egitim, gelisim, danismanlik ve
toplumsal katki programlarinin planlanmasi, yiiriitiillmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik olarak, Koordinatdriin teklifi ve Yonetim Kurulu onayi ile “Program Koordinatorligi”
olusturulabilir. Program Koordinatdrliiklerin faaliyetlerinden sorumlu Program Koordinatdrleri
gorevlendirilir. Program Koordinatorleri, Birimde gorevli 6gretim elemanlar1 veya idari
personeller arasindan Koordinator tarafindan; gerekli durumlarda ise Universitenin diger
ogretim elemanlar1 veya idari personelleri arasindan Koordinatoriin teklifi ve Rektoriin onay1
ile atanir veya degistirilebilir. Program Koordinatorleri, Koordinatoriin kendilerine verecegi
gorevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu

MADDE 12 — (1) Yonetim Kurulu, Birim amaglarin1 gergeklestirmek i¢in Koordinator
baskanliginda, Koordinatoér Yardimecilart ile Koordinator tarafindan program koordinatorleri
arasindan Ui¢ y1l silireyle gorevlendirilen en az ii¢ liyeden olusur. Program Koordinatorligii
gorevi sona eren Kurul Uyesinin, bu sifatla yiiriittiigii kurul iiyeligi gorevi de kendiliginden
sona ermis sayilir. Bu durumda, ilgili liyelik i¢in ayn1 usulle yeni bir gérevlendirme yapilir.

Yonetim Kurulunun gorevleri



MADDE 13 — (1) Yonetim Kurulu, Koordinatdriin ¢agrisi iizerine yilda en az iki kez
olmak {izere toplanir. Koordinator gerekli gordiigii durumlarda Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirabilir. Toplantilar i¢in iiye yeter sayisi, Kurulun {iye sayisinin salt cogunlugudur. Toplanti
karar yeter sayisi ise, katilimci sayisinin salt ¢ogunlugudur. Oylarin esitligi halinde toplanti
baskanimnin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmig sayilir. Yonetim Kurulu asagidaki
gorevleri yliriitiir:

a) Birim faaliyet alanlar1 dogrultusunda gerekli kararlar1 almak,
b) Birimin yillik ¢alisma programini ve faaliyet raporunu goriiserek karara baglamak,
¢) Danisma Kurulundan gelecek onerileri degerlendirmek ve karara baglamak,

¢) Birim calisma alami ile ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile isbirligi esaslarini
belirlemek,

d) Birim amagclarinin gergeklesmesi ve yapacagi calismalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
diger kararlar1 almak.

e) Birimin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerine yonelik politika ve uygulama
oOnerileri gelistirmek; bu hedeflerle uyumlu olarak gelisim planlarini onaylamak.

f) Birim tarafindan yiiriitillen egitim, seminer, proje ve danismanlik faaliyetlerinin
etkililigine yonelik periyodik degerlendirme raporlarini incelemek ve iyilestirme kararlari
almak.

g) Dijitallesme, erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katk1 gibi alanlarda Birimin
gelisimini destekleyecek yonerge taslaklarini hazirlamak veya mevcut siirecleri giincellemek.

Damisma Kurulu

MADDE 14 — (1) Danisma Kurulu; Birimin faaliyet alanlarinda bilgi, deneyim ve
yetkinlige sahip; akademik, idari, sektorel ve/veya toplumsal katki sunabilecek kisilerden
olusur. Danisma Kurulu tiyeleri, Koordinatoriin teklifi, Yonetim Kurulunun uygun goriisii ve
Rektoriin onayi ile gorevlendirilir.

(2) Danisma Kurulu, Koordinatoriin baskanliginda ve Koordinatér Yardimcilarinin
katilmiyla en az 7 (yedi) kisiden olusur. Kurulun dogal uyeleri olan Koordinatér ve
Koordinator Yardimcilar: disindaki tiyeler; Universite i¢inden ve/veya disindan segilebilir.

(3) Kurulun bilesiminde farkli disiplinleri, alanlar1 ve paydas gruplarini temsil eden
kisilere yer verilmesine 6zen gosterilir. Toplumsal katki ve ¢cok paydaslilik ilkeleri ¢ergevesinde
dis paydaslarin temsiline 6ncelik verilebilir.

(4) Danigma Kurulu her yilin Ocak ayimin tigiincii haftasina kadar giincellenir. Gorev
stiresi dolan {iyeler yeniden gorevlendirilebilir.

(5) Danisma Kurulu yilda en az iki kez toplanir. Koordinator, gerekli gordiigii
durumlarda kurul iiyelerini bireysel ve/veya kurul halinde goriis alma, istisare ya da
bilgilendirme amaciyla toplantiya davet edebilir.

Danisma Kurulunun gorevleri

MADDE 15 — (1) Danigsma Kurulu, Birim ¢alismalarini; uzun vadeli hedefleri, stratejik
planlar1 ve faaliyet alanlart dogrultusunda degerlendirir ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunur. Toplantilar igin {iye yeter sayisi, Kurulun iiye sayisinin salt ¢ogunlugudur. Toplanti
karar yeter sayisi ise, katilimci sayisinin salt gogunlugudur. Oylarin esitligi halinde toplanti
baskaninin kullandig1 oy yoniinde cogunluk saglanmis sayilir.



(2) Danigsma Kurulu asagidaki gorevleri ylriitiir:

a) Birimin stratejik vizyonu, egitim modelleri ve gelisim oncelikleri hakkinda goriis ve
Onerilerde bulunmak,

b) Dijital doniisiim, siirdiiriilebilir egitim politikalari, toplumsal katki ve iiniversite-
sektor is birlikleri alanlarinda yol gosterici oneriler gelistirmek,

¢) Birim tarafindan yiiriitilen programlarin toplumsal etkisini ve yenilik¢iligini
degerlendirmek ve yol gosterici dneriler gelistirmek,

¢) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama Orneklerini paylagsmak ve Birim i¢in Onerilen
proje, yayin, egitim ya da is birligi firsatlarini1 sunmak,

d) Universite i¢i ve dis1 paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine katk1 sunacak stratejik
onerilerde bulunmak,

e) Birim raporlarini, faaliyet ¢iktilarin1 ve yillik degerlendirmeleri inceleyerek kalite
odakli gelisim i¢in yonlendirici 6neriler sunmak.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Personel ihtiyaci
MADDE 16 — (1) Birimin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, 2547 sayili
Kanun’un 13 {incii maddesine gore Rektor tarafindan gorevlendirilecek personelle karsilanir.

Yonergede hiikiim bulunmamasi
MADDE 17 - (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmamas: halinde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirlik
MADDE 18 — (1) Bu Yonerge yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 19 — (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Rektor yiriitiir.



